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1. TOIMINTAKERTOMUS
L.1. Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

1.1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2016 on ollut Pilkéineen kunnalle monessa mielessé uusiutumisen ja uuden ideoinnin aikaa.
Kunnanvaltuusto hyvéksyi kunnan elinvoimastrategian, jota lhdettiin heti jirjestelmillisesti toteut-
tamaan. Tdmé toimi perustana my&s kunnalle uuden ilmeen rakentamiselle sek# brinditydlle. Pil-
kéineen elinvoimapolitiikan keskeisiksi teemoiksi valittiin ilmapiiri ja asenteet, Palkane asuinympé-
ristdnd, palvelut Pilkéineelld, vapaa-aika ja harrastukset, yrittajyys ja Palkineen kunnan kilpailuteki-
jét.

Pilkineelld jirjestettiin kunnan toimesta yli 30 erilaista kuntalaisten kuulemis-, osallistamis- ja vai-
kuttamistilaisuutta. Tavoitteena on ollut lis#td kuntalaisille, sidosryhmille ja vapaa-ajanasukkaille
tietoisuutta kunnassa valmisteltavista asioista seki lisiti heidiin mahdollisuuttaan vaikuttaa valmis-
teluun. Kuntaan perustettiin myds vapaa-ajanasukastoimikunta seki elinkeinotoimikunta, joiden
tavoitteena on ollut myds liséitd tietoisuutta valmisteltavista asioista, tarjota mahdollisuutta nostaa
esiin kehittdmisen kohteita sek# visioida ja suunnitella yhdessi kunnan palveluiden seki infran ke-
hittimists,

Palkéneen kunnan kuten monen muunkin kunnan yllétti syksylli 2015 ryopsihtinyt pakolaistulva.
Pélkéineelld kunnanhallitus teki vaikean péétSksen turvapaikanhakijaperheiden vastaanottamisesta
ja sijoittamisesta kunnan tyhjiin vuokra-asuntoihin. SPR:n paikallisosastot tekivit hienoa tybtd or-
ganisoidessaan vaatekeriykset sekil asuntojen kalustamisen perheille asuttavaan kuntoon. Maahan-
muuttovirasto kuitenkin vihensi ja tiivisti turvapaikanhakijoiden sijoittamispaikkoja ja samassa
yhteydessd my®s Pilkiineen turvapaikanhakijaperheet siirtyivit toisaalle. He ennittivit asua Palka-
neelld noin puoli vuotta, joka lyhyestd ajasta huolimatta osoitti palkineldisten limminsydémisyyden
ja vilpittdmén halun auttaa hadissé olevia perheiti. MySs valmentava opetus perheiden lapsille saa-
tiin nopeasti kiyntiin.

Pilkineen kunnan suurin kaavahanke, Roholan kaava, saatiin paitokseen, joka vei prosessina aikaa
lihes kuusi vuotta. Samassa yhteydessé hyviksyttiin myds maanomistajien ja kunnan viliset maan-
kiyttdsopimukset. Alueelie on kaavoitettu 205 omakotitalo- ja asuinpientalotonttia. Kaava toteute-
taan vaiheittain.

Pilkaneen kunnan uusi rakennusjiirjestys valmistui 2016, jonka tavoitteena on helpottaa ja selkeyt-
t4i niin uusien kuin nykyistenkin kuntalaisten ja vapaa-ajanasukkaiden rakentamista. Rakennusjér-
Jestys on saanut paljon positiivista huomiota ja palaute rakennusjéirjestyksests on ollut mydnteisti.

Palkéneen valokuitu Oy aloitti 2016 vuonna valokuidun viemisen pilottialueille Taustiin ja Harha-
laan. Témi on odotettu investointi niin kuntalaisten kuin yrittijienkin keskuudessa. Valokuitu on
kunnan yksi tirkeimmistd elinvoiman yllapitéjists ja edistijistd. Se on Pilkineelle kymmenen mil-
joonan euron arvoinen hyvinvointi-investointi ja kilpailuetu moniin muihin kuntiin n#hden. Valo-
kuitu tulee tarjoamaan tukea myds sote- ja maakuntauudistuksen tuomiin muutoksia vuonna 2019 ja
sen jélkeen. Tamé on kunnan tapa kantaa vastuuta ja mahdollistaa sihk&isten sote-palveluiden jir-
jestimisen tulevaisuudessa, kun palveluita keskitetszin.

Kunnan tulos on noin 300 000 euroa ylijéimiinen. Kunnan talouden tasapainossa pitiminen vaatii
my®s tulevaisuudessa jatkuvaa palveluverkkojen seké toimintojen tarkastelua.



Vesilaitos on tehnyt jo pitkéin alijéimaistd tulosta ja tdhéin ongelmaan on ldhdetty etsiméin ratkai-
suja. Tdm4 tarkoittaa mm. asiakastaksojen tarkastamista ylgspdin.

Kiitéin henkilSkuntaa, luottamushenkilsitd ja kunnan sidosryhmid yhteistyostd ja arvokkaasta pa-
noksestanne kuntamme kehittimisessd. Tyd jatkukoon myds tulevaisuudessa yhti antoisassa ja po-
sitiivisessa hengessi.

Janita Koivisto
kunnanjohtaja

1.1.2. Kunnan hallinto ja siinii tapahtuneet muutokset

Luopioisten ja Pélkaneen kunnat lakkautettiin 31.12.2006 ja uusi Pilkineen kunta perustettiin
1.1.2007. Vuoden 2009 alusta lukien valtuustossa on ollut 27 valtuutettua.

Kunnanhallinto vuonna 2017

Valtuuston jasenmééri: 27 jasenti
KOK 9,KESK 8, SDP 5,PS 4, VAS 1
Valtuuston puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Petri Urkko (KESK),
1. varapuheenjohtaja Rainer Zeitlin (KOK)
2. varapuheenjohtaja Maria Aho (SDP)

Kunnanhallituksen jisenmidrd: 9 jisentd
KOK 3, SDP 2, KESK 3,PS 1

Kunnanhallituksen puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Eero Laesterd (KOK)

1. varapuheenjohtaja Eveliina Hakala (KESK)

2. varapuheenjohtaja Risto Lindholm (SDP)
Kunnanhallituksen esittelijét:  kunnanjohtaja Janita Koivisto
Poytikirjanpitéji; hallintojohtaja Tuomas Hirvonen
Lautakunnat

Sivistyslautakunta (9 jisents), vapaa-aikalautakunta (9), tekninen lautakunta (9), rakennus-
lautakunta (9), ympdrist6lautakunta (9), tarkastuslautakunta (7}, keskusvaalilautakunta (5)



Kunnan hallinto-organisaatio 31.12.2016

Palkiineen Aluefam-

po Oy
Matti Niikkula

—
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Jount Kivimemi
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Oy
Esko Koskela
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1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen BKT kasvoi 1,6 % vuonna 2016 ja sen ennustetaan kasvavan 0,9 % vuonna 2017 ja 1,0 %
vuonna 2018. Vuoden 2016 alkuvuoden kehitys oli ennustettua nopeampaa. Vuoden kolmannella
neljinnekselld BKT nousi 1,6 % edellisen vuoden vastaavasta. Vuonna 2016 kasvu perustui koti-
maiseen Kysyntiifin, erityisesti yksityisen kulutuksen kasvulle. Vuonna 2017 yksityisen kulutuksen
kasvu hidastuu, kun kiihtyvi inflaatio hidastaa reaalitulojen kasvua. Kilpailukykysopimuksen vuok-
si palkkasumman kasvu jéi lyhyelli aikavalilld vaimeaksi. Yksityisten investointien kasvu hidastuu
tilapdisesti vuonna 2017, kun rakennusinvestointien kasvu taittuu. Vuonna 2017 julkisen kulutuksen
miird supistuu 0,5 %. (Taloudellinen katsaus, VM, 42a/2016)

Suomen talouden orastava elpyminen perustui vuonna 2016 kotimaiseen kysyntisin. Viennin
ndkymiit eivit ole olennaisesti vahvistumassa. Kilpailukykysopimus tukee vientis, mutta se ei yksin
riitd vauhdittamaan vienti# selviin kasvuun. Talouden matalasuhdanteen viistyessi julkisen talou-
den aliji#m3 alkaa supistua vihitellen hallituksen toimien tukemana, Kilpailukykysopimukseen
liittyvét veronkevennykset kasvattavat julkisen talouden alijasiméé ennen kuin sopimuksen
my®nteiset vaikutukset alkavat nikyé. Julkisen talouden alijésima ei kuitenkaan ole kokonaan pois-
tumassa, silld suhdannetilanteen normalisoitumisen julkista taloutta kohentava vaikutus jad pienek-
si. (Suomen julkisen talouden néikymiit ja haasteet, VM, 07/2017)

Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu vuonna 2017 0,9 prosenttiin. Tahin vaikuttaa kotitalouksien
reaalitulojen kasvun hidastuminen. Kotitalouksien kéytettivissi olevien tulojen kasvua hidastavat
inflaation nopeutuminen, sosiaalisiin tulonsiirtoihin kohdistuvat menoleikkaukset ja maltilliset so-
pimuskorotukset. Palkkasumman nousu hidastuu kohenevasta tydllisyydestd huolimatta, ja ve-
ronalennusten vaikutus ostovoiman kohenemiseen jii maltilliseksi. Yksityisen kulutuksen kasvu
jatkuu edelleen vaimeana vuonna 2018 ja yltés 0,6 prosenttiin. Ty&llisyyden kasvun nopeutumisesta
huolimatta kotitalouksien ostovoima ei juuri lisdéinny inflaation nopeutumisen ja ansiotuloverotuk-
sen kiristymisen my®ot4.

Kotitalouksien siifistémisaste on laskenut ldhes yhtijaksoisesti vuodesta 2010 alkaen ja piityy lie-
viisti negatiiviseksi vuosina 2016 — 2018. Siistimisasteen lasku heijastelee osittain my®s kotitalo-
uksien velkaantumista. Alhainen korkotaso ja lainarahan hyvi saatavuus ovat lisénneet velanottoa.
Pitkéi#in jatkunut matala korkotaso yhdistettyni lainalyhennysten lykki#imiseen on omiaan
hiémértdméin kotitalouksien kisitysti velkaantumiseen liittyvisti riskeistd. Alhainen korkotaso ja
velkarahan saatavuus voivat siten yhdess# kotitalouksien luottamuksen kanssa vauhdittaa velkaan-
tumista arvioitua enemmén.

Maailmantalouden nikymit ovat aiempaa vaisummat. Maailman ostovoimakorjatun BKT:n kasvu
jéi noin kolmeen prosenttiin vuonna 2016 ja kiihtyy vain vihéin vuosina 2017 ja 2018, Kasvu on
hitainta sitten finanssikriisin ja ja4 alle pitkén aikavilin keskiarvon. Kasvu on hidastunut selvisti
monissa kehittyvissi talouksissa. Teollisuusmaissa elpyminen on edelleen vaatimatonta vihiisten
investointien seké hitaan palkkakehityksen ja siksi heikon kulutuskysynnéin vuoksi. Riskit maail-
mantalouden kehityksessd painottuvat ennakoitua heikomman kehityksen suuntaan. Lis#éintyvi pro-
tektionismi saattaa hidastaa maailmankauppaa odotettua enemmiin. Euroalueella talouksien toipu-
minen saattaa olla ennustettuakin hankalampaa, kun suotuisten olosuhteiden vaikutus on péaittynyt.
Euroalueen kyky vastustaa negatiivisia shokkeja pysyy heikkona. Ison-Britannian eroprosessiin
liittyvét epidvarmuudet saattavat aiheuttaa ennakoitua suurempia negatiivisia vaikutuksia paitsi Isos-
sa-Britanniassa myds globaalisti, Ennustettua mySnteisempi kehitys on mahdollista, jos palkkojen
kasvuvauhti Saksassa kohentaa kysyntii ja jos 8ljyn hinnan nousu kiihdytti4 Venjin tuontia arvi-



oitua enemmin. My6s raaka-aineiden laaja-alainen hinnannousu saattaa olla viite kasvun ennustet-
tua nopeammasta kiihtymisesti. (Taloudellinen katsaus, VM, 42a/2016)

Lahivuosikymmenini on varauduttava siihen, etti Suomen talouskasvu ei palaudu finanssikriisi&
edeltdvien vuosien ja vuosikymmenten vauhtiin. Tulevan talouskasvun mahdollisuuksia rajoittavat
korkea rakenteellinen ty6ttomyys seki tySikdisen viestdn mérin supistuminen. My®s tuottavuus-
kehitys niyttiisi jadvin aiempaa maltillisemmaksi. Lisiksi viestdrakenteen muutoksen myoti jul-
kisten menojen automaattinen kasvu jatkuu myds 2020-luvulla. Siten julkisen talouden tulot eivit
riitd yllépitimaén kaikkia nopeamman talouskasvun varaan rakennettuja julkisen sektorin rakenteita
Ja tehtévid. (Suomen julkisen talouden nikymit ja haasteet, VM, 07/2017)

Suomen tavaroiden ja palvelujen vienti laski vuoden 2016 kolmannella neljinnekselli 3,4 prosenttia
edellisestd neljinneksestd, miki selittyy vuoden 2016 toiselle neljinnekselle kirjatusta laivatilauk-
sesta. Vienti kasvoi kuitenkin vuodentakaiseen verrattuna 1,4 %. Vuoden 2016 kasvu oli kaikkiaan
1,0 prosenttia. Vuonna 2017 vienti kasvaa 2,4 prosenttia ja vuonna 2018 kasvu kiihtyy 3,4 prosent-
tiin. Vientid kasvattavat vientikysynnin kasvu ja ennusteajanjaksolle jo tiedossa olevat kuljetus-
vilinetoimitukset. Vienti pysyy kasvusta huolimatta vientimarkkinoiden kasvua hitaampana. Suo-
men kannalta keskeisissd vientimaissa talous kasvaa maltillisesti. (Taloudellinen katsaus, VM,
42a/2016)

Kuntataloutta on leimannut viime vuodet jatkuva kireys, mihin ovat vaikuttaneet heikko suhdanneti-
lanne ja verotulojen hidastunut kasvu, valtiontalouden tervehdyttimistoimenpiteet, kuntien tehtavi-
en ja velvoitteiden lisdiminen, muuttoliike seké ikdzntymiskustannusten asteittainen nousu. Kunnat
Ja kuntayhtymit ovat viime vuosina tehneet siiistji ja tehostaneet toimintaansa. Vaikka kuntien
viliset erot ovat suuria, kokonaistasolla kuntatalous on ollut viime vuodet kirjanpidollisesti tasapai-
noinen; vuosikate on muutamaa poikkeusvuotta [ukuun ottamatta ollut kiiyttdomaisuuden poistoja
suurempi. Vuonna 2015 vuosikate kattoi poistoista noin 96 prosenttia. Kuntatalouden kokonaisme-
not ja -tulot kehittyvit vuosina 2016-2020 historiaan niéhden hyvin vaimeasti. Tilikauden tulos
vahvistuu vuosina 20162017, mutta heikkenee jilleen vuosikymmenen loppua kohden. Kuntatalo-
utta vahvistivat vuonna 2016 kuntien omat sopeutustoimet ja hallitusohjelman suorat sopeutustoi-
met. Hallitusohjelman toimien vaikutus painottuu vuosiin 2016 ja 2017. Palvelutarpeen kasvu lisig
kuitenkin edelleen sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvua. Hallituksen pasittimit tuloveroke-
vennykset kompensoidaan kunnille valtionosuuksien lisiyksini. Se tuo kunnille vuonna 2017 noin
395 miljoonaa euroa kompensaatioita valtionosuuspuolelle, mutta kokonaan kiky-sopimuksesta
tullutta aukkoa veropohjaan kompensaatiot eiviit kata.

Valtionvarainministerin mukaan kiky-sopimus heikent#i kuntien veropohjaa nettona téind vuonna
yhteensid 394 miljoonalla eurolla. Sen liséksi kuntien tulopohjaa leikataan valtionosuusleikkauksilla
yhteensé 379 miljoonaa euroa. Leikkausten taustalla ovat kilpailukykysopimuksesta kuntatalouteen
syntyviit hyddyt lomarahaleikkauksista ja tySajan pidennyksestd. Sosiaali- ja terveydenhuollon seki
maakuntauudistuksen vaikutuksia kuntatalouteen on arvioitu suuntaa antavasti osana uudistukseen
liittyviia lainvalmistelua. Yksityiskohtaiset vaikutukset tarkentuvat hallituksen esityksen sekd muu-
tosvalmistelun yhteydessé. Sote- ja maakuntauudistuksen toimeenpanoon on esitetty vuodelle 2017
miirdrahoja muutoksen lipivientiin ja muutosjohtamiseen, vuonna 2017 kiynnistyvien maakuntien
villiaikaishallintojen tukemiseen sekd muun muassa tarvittaviin laajoihin ICT-muutoksiin. (Kuntata-
lousohjelma vuodelle 2017, VM, 33/2016)

Vuonna 2017 tybllisyys jatkaa kohenemistaan, mutta tyttémyysaste laskee hitaasti, silld avointen
ty&paikkojen lisddntyminen aktivoi piilotydttdmid tydnhakuun. Ansiotason nousu hidastuu 0,8 pro-
senttiin vuonna 2017. Muutokset vilillisessi verotuksessa kiihdyttivit inflaatiota arviolta 0,2-0,3



prosenttiyksikkod ja kuluttajahintainflaatio nousee 1,3 prosenttiin. (Taloudellinen katsaus, VM,
42a/2016)

Tybttbmien tydnhakijoiden lukumééiri oli vuoden 2016 joulukuussa huomattavasti matalampi kuin
vuoden 2015 joulukuussa. Positiivinen muutos on ollut nikyvissi jo syksylli, vaikka odotukset ei-
viit kuitenkaan ole tiysin toteutuneet, minki johdosta kevilts 2017 odotetaan paljon.

Ty6ttdmii tydnhakijoita oli Pirkanmaaila vuoden 2016 joulukuussa 38 077 henkil5a ja laskua vuo-
sitasolla 1 780 henkild4, eli 4,5 prosenttia. TySttémyysaste oli 15,6 prosenttia, kun se vuonna 2015
oli 16,4 prosenttia. Koko maan tySttdmyysaste oli keskiméirin 13,6 prosenttia. Vaikka uusia avoi-
mia tySpaikkoja oli vuonna 2016 enemmiin kuin kertaakaan 2010 vuodesta lihtien vastaavana ajan-
kohtana, ei tySllisyystilanne ole kuitenkaan kohentunut riittévisti. Uusien avoimien tydpaikkojen
lukum#iré kasvaa, mutta kohtaanto-ongelmasta johtuen tydttémien tydnhakijoiden mésird pysyy
korkeana. Rakenne- ja pitkaikaistySttomyys ovat edelleen ongelmia samoin kuin tySttémien mies-
ten tySllisyyskehitys. Rekrytointiongelmat ovat jonkin verran vihentyneet ja etenkin rakennus-,
korjaus ja valmistustydssé, seki prosessi- ja kuljetustySssd tydttdmyys on vihentynyt.

Yhdeksissitoista Pirkanmaan kunnassa tySttSmien tySnhakijoiden mazri laski tai siilyi entiselld
tasolla vuoden 2016 joulukuussa verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan ja myos Pil-
kiineelld tybttémyys laski 13,8 prosentista 13,6 prosenttiin. Joulukuussa tydttéméni oli 408 pil-
kiineldistd, joista alle 25-vuotiaita 22 henkil54. Pitkéaikaistybttomien midrd on kuitenkin tilinp#s-
tosvuonna kasvanut merkittivéisti, vuonna 2015 pitkéaikaisty&ttomis oli 118 kpl kun taas vuonna
2016 166 henkilsd. Avoimia tySpaikkoja oli joulukuun lopussa 15 kpl. (Pirkanmaan ty&llisyyskat-
saus joulukuu 2016.)

Pilkéneen vékiluku jatkoi laskemistaan, mutta viheneminen on selviisti edellisid vuosia pienemp3s,
ja saattaa olla merkki hitaasti tapahtuvasta viestdlaskun k#sintymisests.

Vuosi Miehila Naisla Yhteensa Muutos Muutos%
2012 3400 3435 6835 -45 065%
2013 3398 3397 6795 ~40 0,59 %
2014 3371 3353 6724 -7 -1,04 %
2015 3342 3327 6 669 -55 -081%
2016 3325 3310 6635 -34 0,51 %

1.1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2016 oli yuden Péikéneen kunnan kymmenes toimintavuosi. Pilkine toteutti vuosien 2010 —
2013 aikana ensimmdisti talouden tasapainotusohjelmaa, joka painottui sosiaalitoimen palvelura-
kennemuutoksiin. Kunnassa valmisteltiin ja pétettiin vuonna 2013 uudesta talouden tasapainotus-
ohjelmasta, joka kattoi vuodet 2014-2016. Toimintamenot kasvoivat vuonna 2016 kuitenkin 3,7 %,
n. 1,5 miljoonaa euroa. Kunta panosti elinkeinopalveluihin, mutta suurin menojen kasvu oli koulu-
tus- ja kirjastopalveluilla, joiden menot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna yli 800 000 euroa,
sekd terveyspalveluilla, joiden menojen kasvu oli puolen miljoonan luokkaa.

Kunnanvaltuusto hyviksyi uuden poistosuunnitelman 8.2.2016 § 6. Uusi poistosuunnitelma kiristii
poistoaikoja ja ndin olen kasvattaa kunnan vuosipoistoja merkittivisti. Tim3 vaikuttaa tilinpéstsk-
sen tulosta heikentéivisti,



Vuodesta 2013 ldhtien on kunnan talousarviossa sovellettu kaikilla kiiyttétalouden osastoilla netto-
budjetointia. Investointiosa on bruttobudjetoitu.

1.1.5. Kunnan henkiléstd

Kunnan palveluksessa oleva henkilGstomaéérd vuoden 2016 lopussa oli 272 henkilsd, miki sisditis
vakituisen ja mié#rdaikaisen henkildston. Lisiksi tySllistettyjd oli 13 henkildd. Vuoden lopussa
31.12.2015 vastaava poikkileikkaustilastoon perustuva henkil$stén méérs oli 259 henkilsi ja tydl-
listettyjd 11 henkil$a.

Kunta laatii erillisen henkil6stétilinpéitéksen.

toiminnan kehittimiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan talouden tasapaino on monitulkintainen ilmid ja talouden mittaaminen pelkén tuloslaskel-
man perusteella on yksikantainen, eiké se huomioi kunnan perustarkoitusta palvelujen jérjestijini
ilman liiketalouden voiton tavoittelua. Kuitenkin on todettava, ettd tulojen ja menojen kasvun suh-
teen perusteella Pélkéineen kunnan talous ei ole tasapainossa, silld kustannukset ovat viiden vuoden
tarkastelujaksolla kasvaneet enemmién kuin tulot. Vuosikate kattaa Kunnan investointimenot suun-
nittelukaudella 2017-2019 ovat 14 milj. euroa, miki tarkoittaa lainakannan kasvattamista. Plk3-
neen kunnan lainakanta on kuitenkin kaikilla mittapuilla pieni.

Edelleen suurin epévarmuus koko kuntakentilld on valmisteilla oleva sote- ja maakuntauudistus,
jonka my6ts uudet maakunnat aloittavat toimintansa vuonna 2019. Se on suurimpia toiminnan ja
hallinnon uudistuksia, joita maassamme on koskaan tehty. Muutos kohdistuu erityisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon rahoitukseen ja ohjaukseen, kun soten palvelut siirtyviit kunnilta maakunnille
tuloineen ja menoineen. Maakunnat vastaavat my8s muun muassa alueiden ohjauksesta ja suunnit-
telusta, seké tyo- ja elinkeinopalveluiden jérjestdmisestd. Useita valtion virastojen tehtdvid siirtyy
tuleville maakunnille. Maaliskuussa 2017 uudistuksen lakipaketit ovat kuitenkin vield kesken, eiki
niiden tarkkaa sisilttd vield tiedetsi, mik3 altistaa kunnat tekemi#in suunnitelmia epidvarmojen ole-
tusten pohjalta. Kuntaliitto on "Kuntatalouden sopeutusohjelma 2014-2018”-esityksesséin toden-
nut, ettd rahoitusperiaatteen toteutuminen on kuntien lisd#intyneiden tehtivien ja velvoitteiden seki
mittavien valtionosuusleikkausten vuoksi vakavasti uhattuna.

1.1.7. Ympiiristotekijit

Pilkéneen kunnan luonnon erityispiirteistd on hyvin tietoa, mutta tieto on péiosin kunnan ulkopuo-
lisilla tahoilla. Témén tiedon keréfiminen ja kartuttaminen seki pinta- ja pohjavesien tilan seuranta
ja suunnitelmallinen valvonta ovat tulevaisuudessa tdrkeimpid tehtdvid. Ympérist6lautakunta on
hyviksynyt valvontasuunnitelman ja ympérist$lupavelvollisia laitoksia aloitettiin tarkastamaan
suunnitelmallisesti 2016 syksylld. Vuonna 2017 p#itSksen mukaisesti valvotaan 9 laitosta ja niiden
liséksi aktiiviset maa-ainesten ottajat. Maa-ainesten oton valvonta on toisena painopisteasiana val-
vontatoimissa.

Pohjavesien seurantaa suoritetaan yhdessi vesilaitoksen kanssa tekniseen toimeen hankitulla pohja-
vesipumpun avulla. Uusien merkittévien kaava-alueiden vuoksi ympiristd ja terveysnikokohdat
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tulee ottaa suunnittelussa jo alusta alkaen huomioon tekemilld yhteisty5td kaikkien hallintokuntien
kanssa.

1.2. Selonteko kunnan siséiisen valvonnan jirjestiimisesti

Kunnanhallitus on hyviksynyt sisdisen valvonnan, hanketoiminnan sekéi laskutuksen ja perinnin
ohjeen 22.11.2010. Kunnanvaltuusto on 18.12.2014 hyviksynyt sisfisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet. Koko kunnan kattava riskienarviointimenettely, josta johdetaan merkityksellisimmit
riskikohteet ja asetetaan seurattavat tavoitteet riskien vihentdmiseksi, toteutettiin vuoden 2015 ai-
kana.

Selonteot siséisestii valvonnasta on laadittu osastoittain. Yhteenveto hallinto-, sosiaali-, sivistys- ja
teknisen osaston selonteoista sisdisen valvonnan jérjestimiseksi esitetdsin toimintakertomuksen liit-
teend,

1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitus rahoituslas-
kelmassa. Molempien laskelmien ja niistd laskettavien tunnuslukujen tehtivind on osoittaa, miten
kunnan rahoitus on riittdnyt tilikaudella.

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vili-
tulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

Muutos

TULOSLASKELMA (ulkoiset, tEUR) 2016 2015 - Muutos %
TOIMINTATUOTOT 5095 4939 156 32
TOIMINTAKULUT -42 959 -41 417 1542 37
Joimintakate -37 864 -36 478 -1.386 38
Verotulot 22994 22274 720 3.2
Valtionosuudet 17066 16 207 859 53
Rahoitustuotot ia -kulut 50 49 1

Korkotuotot 4 12 -8

Muut rahoitustuotot 89 94 -5

Korkokulut -40 -54 14

Muut rahoituskulut -3 -3 0
Yuosikate 2246 2053 193
Poistot kévttdomaisuudesta 2341 -2158 -183
Satunnaiset tuotot ia kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 95 105 10
Poistoeron lis (-) / v&h (+) 387 387 0
Varausten lis (-} / vdh (+) 0

Rahastojen lis (-) / vah (+)

Jilikauden vii-/ aliiddms 292 292 10
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,9 11,9
Vuosikate/Poistot, % 95,9 95,1
Vuosikate euroa/asukas 339 308
Asukasmaira 6 635 6 669

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamassa yleisoh-
Jjeessa kunnan ja kuntayhtymdn tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta 2013. Toiminta-
kate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen ja valtionosuuksien
osuuden toiminnan kuhuista.

Toimintakate heikkeni vuosien 2015 ja 2016 vililld 3,8 %. Vaikuttavia tekijéitd toimintakatteen
kasvuun olivat sosiaalipalvelujen kustannusten nousu sek# koulutus- ja kirjastopalveluiden kustan-
nusten nousu. Niin valtionosuudet kuin verotulotkin kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna. Valti-
onosuudet kasvoivat huomattavasti poiketen taloussuunnitelmasta, johtuen suurelta osin maahan-
muuttajien valmistavan koulutuksen valtionosuudesta. Myds verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen
merkittiiviisti. Valtionosuuksien ja verotulojen yhteenlaskettu kasvu edelliseen vuoteen verrattuna
oli yli 1,5 miljoonaa euroa.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j#i kiytettdviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin ja se on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittivyyttd. Kunnan
vuosikate on ylittinyt poistot koko uuden kunnan toimintakauden ajan lukuun ottamatta vuotta
2012 aina vuoteen 2015 asti. Vuosikatetta paransivat vuosina 2007-2011 toiminta- ja
rahoitustuottoihin kirjatut yhdistymisavustuserét ja muut kertaluonteiset tuotot. Kunnan poistoaiko-
jen kiristyminen uuden poistosuunnitelman mydtd vaikuttaa kunnan tulokseen sitd heikentden, silld
vuosikate ei riitd kattamaan uuden poistosuunnitelman mukaisia poistoja. Vuoden 2015 tilinpi#tck-
sessé vuosikate jii hieman yli 100 000 euroa poistoja pienemmiksi, kun taas tilinpéitdsvuonna ero
jdi alle sataantuhanteen,

Vuosikatetta asukasta kohden kéytetilin tunnuslukuna tulorahoituksen riittivyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla keskimiirdinen vuotuinen
investointitaso asukasméérélld, Kunnan vuosikate asukasta kohden on 339 euroa ja nettomenot
5 707 euroa.

Tilikauden ylijafimé/aliji#mi on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja mencjen erotus, joka lisii tai
vithentdd kunnan omaa pédomaa. Tilivuoden ylijddma on 291.825 euroa.

1.3.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitéi laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetiéin erikseen fulorahoituksen ja investointien nettomiira
ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman péaioman ja maksuvalmiuden muutosten net-
tomi#rd. Niiden kahden nettoméiréin erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen
tilikaudella.



RAHOITUSLASKELMA ({EUR) 2016 2015
Toiminnan rahavirta 2215 2008
Vuosikate 2246 2053
Tulorahoituksen kerjauserst =31 -45
Investointien rahavirta -2482 3078
Investointimenot -2 599 -3170
Rahoitusosuudet investointimenoihin 31
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 87 91
Toiminnan ja investointien rahavirta -267 -1 071
Raholtuksan rahavirta
Antolainauksen muutokset 113 43
Antolainasaamisten lisfykset =
Antolainasaamisten vahennykset 113 47
Lainakannan muutokset 6564 712
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys £64 712
Lytwtaikaisten lainojen muutes
Muut maksuvalmiuden muutokset 731 1088
Rahoituksen rahavirta 180 429
Rahavarojen muutos -86 =642
Rahavarat 31.12. 1889 1975
Rahavarat 1.1. 1975 2617
Muutos -86 642
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Toiminnan ja inv. rahavirran kerlym& 5 vuodelta, 1000 eur -8 454 -7 986
Investointien tulorahoitus, % 86,4 64,8
Pasomamenojen tulorahoitus, % 86,4 64,7
Lainanhoitokate 3.1 26
Kassan riittawyys, pv 15 16
Asukasméatirs G635 6 669

12

Toiminnan ja investointien rahavirta -vilituloksen tilinp##tdsvuoden ja neljén edellisen vuoden ker-
tymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmiilld aikavililld.
Omarahoitusvaatimus tiyttyy, jos kertyméd viimeksi pédttyneend tilinp4atdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi. Tilin-

péitdsvuonna

oli -4,7 milj. euroa negatiivinen.

tunnuslukua heikentéd vield vuosi 2012, jolloin toiminnan ja investointien rahavirta

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on

rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyni sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on
yt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli kdyttGomaisuuden myynnilld, lainalla tai rahavarojen

Jaan

midrid vihentimalls.

Kaavio: Vuosikate ja nettoinvestoinnit vuosina 2012-2016
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Vuosikate ja nettoinvestoinnit (1000 euroa)
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Péiomamenojen tulorahoitusprosentti on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden
investointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisiiyksen ja lainanlyhennysten yhteismiars-
td. Pdiomamenoista tulorahoitus eli vuosikate kattoi 86,4 % ja loput pddomamenoista katettiin kun-
nan kassan vihentimiselld.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan pdioman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittéi4 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pi#ioman hoitoon ottamaan lisilainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentimiin rahavaroja. Lainanhoitokate nousi
tilinp##tdsvuonna arvoon 3,1 edellisvuoden 2,6:sté ja tunnusluku osoittaa tulorahoituksen riittéivyyt-
td tilinpddtdsvuoden osalta.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittivyytend p#ivissi. Tunnusluku ilmaisee, monenko
pdivin  kassastamaksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin  luetaan
rahoitusarvopaperit sek# rahat ja pankkisaamiset. Kassan riittivyys/pv -tunnusluvuksi muodostui 15
piivis, mikd oli laskua edellisvuoden 16 p#iviin verrattuna. Laskeva trendi kassanriittivyydessd on
selvd: Vuonna 2013 tilinpd#ttksessd kassan riittdvyys oli vield 32 péivid ja vuonna 2014 21 pdivai.

1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kiyvit ilmi rahoituslaskelmasta.



TASE, VASTAAVAA (tEUR}

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytidykkeet
Aineettomat oikewdet
Muut pitk&vaikutieiset menot

Aineeliiset hytGdykkest
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatieet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Mwyyritisaamiset
Muut saamiset
Siirosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA
TASE, VASTATTAVAA (tEUR)

OMA PAAOMA
Peruspésoma
Edellisten tilikausien vii-falijaamas
Tilikauden yii-/alijasma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAACMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhleisdilt&
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilts
Lainat muilta luotenantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

2016

39 246
227

149

32 356
4179
17 358
10 198
246
376

6663
6271
378
14

530
5§30

309
1203
1203
559
348
296

1888

42 867

2016

25794
15 081
10441

292

5729
4729
1000

665
665

10 679
7192
3748

113
3332

3487
606

42
1246
425
1153

42 867

2015

39188
226

168

32 389
3 860
18138
9695
287
409

6573
6 068
491
14

533
533

3114
1139
1139
687
330
223

1975

42835

2015

25 502
15 081
10159

282

6116
5116
1000

645
645

10 572
7691
4353

128
3209

2881
646

25
474
350

1367

42 834

14
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KUNNAN TASEEN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Omavaraisuusaste, % 736 % 739%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 236% 243 %
Kertyrwt vii-falijaams, 1000 e 11733 10441
Kertynyt yli-/alija&ma, eurca / asukas 1768 1566
Lainakanta 31.12., 1000 e 4 482 5146
Lainakanta 31.12., eurca / asukas 875 772
Lainasaamiset, 1000 euroa 378 491
Asuliasmasra 6635 6 669

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijiimin sietokykyd ja kykyd selviytyd
sitoumuksista pitk#lld tihtiykselldi. Omavaraisuuden hyviind tavoitetasona voidaan pitii
kuntatalouden keskimadrdistd 70 % omavaraisuutta. 50 %:n tai siti alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittivin suurta velkarasitetta. Kunnan omavaraisuusaste on ylittinyt
70 prosentin rajan vuosina 2009-2016.

Suhteellinen velkaantuneisuus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kiyttStuloista tarvittaisiin
vieraan pdioman takaisinmaksuun. Miti pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd
paremmat mahdollisuudet kunnaila on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
Suhteellinen velkaantuneisuus on ollut alle 30 % vuosina 2009-2016.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta piiomaa. Kunnan lainakanta pieneni
edellisvuodesta 664 000 euroa. Tilinpa&toshetkelld lainakanta oli 4 481 527,16 euroa, mikii on noin
675 euroa/asukas. Kunnan lainasaamiset viihenivit noin 113 000 eurolla.

1.5. Kokonaistulot ja menot

Kunnan kokonaistulojen ja menojen laskelma kuvaa kunnan rahan ldhteet ja rahan kiiyton.
Kokonaistulo- ja -menokisitteet kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seki
rahoitustoiminnan rahan lshteet ja kiiyton.

KOKONAISTULOT JAMENOT TP 2016

TULOT tEUR % MENOT tEUR %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 5095 11,2 Toimintakulut 42959 929
Verotulot 22994 50,6 Korkokulut 40 0.1
Valtionosuudet 17 066 376 Muut rahoituskulut 3 0,0
Korkotuotot 4 0,0 Satunnaiset kulut
Mut rahoitustuotot 89 0,2
Satunnaiset tuotot +/- Pakollisten varausten muutos
Tulorahoituksen korjauserat - Kéyttomaisuuden myyntitappiot
- Pys.vast. hyddykk. luovutusvoitot 31 0,1
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointi '+ Kaytibomalsuusinvestoinnit 25099 56
menoihin 30,6 01
Pys.vast hyGdykkeiden luowiustulot 87 0,2
Rahoitusteiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véhennykset 113 0,2 Antolainojen lisdykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 Pitk&aikaisten lainojen véhermys 664 14
Lytwtaikaisten lainojen lisays Lytwtaikaisten laincjen véhennys
Oman pagdoman lissiykset Oman padoman vahennykset

Kokonaistulot yhteenad 45 448 100,0 Kokonalsmenot yhtasensi 46 265 100,0



Tuloslaskelmaosan tuotot

Tuloslaskelman tuotot
Muut
Ko;kg’;uﬁotot rahoitustuotot;
105031

z

Tuloslaskelmaosan kulut tiliryhmittiiin

| Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat;

-2179775

Tuloslaskelman kulut
Avustukset; Muut kulut;
922 993 -397 377

Korkokulut;

/ -40 124
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1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Yhdistelmii konsernitilinpiiitokseen sisiiltyvistii yhteisoistii

Pilkineen kuntakonserniin kuuluvat yhteisét:

Yhdistely konsemnitilinpitikseen
Yhdistelty Eiyhdistelty

Tytdryhtelsdt
Palkaneen Asuntotuotanto Oy

Palkaneen Alueldmpd Oy
Palkaneen Valokuitu Oy*

)X X

Kuntayhtymét
Pirkanmaan sairaanhoitopiir
Hameen paihdehuollon ky
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Pirkanmaan fitto
Koulutuskeskus Tavastia

XK X KK

Osakkuusyhteisét
Luopioisten vesihuolto Oy
Kiinteisté Oy Pienteollisuustaio
Kiinteistt Oy Palkaneen liikekeskus
Tredu-Kiinleistot Oy
As Oy Rantakukka
As Oy Luopioisten Retkitie
As Oy Aitoonrivi
As Oy Luopioisten Retkipirtti
As Oy Kylakantola
As Oy Tiilivakki
As Oy Luopioisten Kokinrivi
As Qy Luopioisten Kyynardtarha
*pitka tilikausi

Osakkuusyhteisdistd (omistus vahinté#in 20 %, mutta alle 50 %) on konsernitilinpéitokseen jitetty
yhdisteleméttd asunto-osakeyhtiot ja Kiinteistd Oy Pilk#&neen liikekeskus, koska niiden merkitys on
vihiinen riittdvin ja oikean kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Pilkéneen Valokuitu Oy on perustettu 11.8.2015, joten siihen sovelletaan pitkii tilikaut-
ta.

= x

KoMK MM XM MK X

1.6.2. Selonteko konsernivalvonnan jiirjestimisestii

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Konserniohjeet on hyviksytty vuonna 2009 ja konserniohjetta on tiydennetty ja tarkistettu valtuus-
ton péitoksilld 10.12.2012 ja 13.2.2014. Konserniohje sisiltid tytiryhteisGjen neuvotteluvelvoitteil-
le asetetut euroméérdiset rajat. Kunnanvaltuusto méirittelee kunnan tavoitteet ja sen mukaiset kun-
nan omistajapoliittiset linjaukset, p#ittid passiantdisesti talousarvion yhteydessi kuntakonserniin
kuuluvien yhteistjen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista ja hyviksyy konserniohjeet. Kun-
nanhallituksen ja kunnanjohtajan muodostama konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jérjestiéimisestd. Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaohjausta ja tytéryhti-
diden valvontaa koskevien ohjeiden antamista. Omistajachjaus on kunnan edustajien p#itdsvallan
kéyton ohjaamista yhtikokouksissa tai vastaavassa toimielimessé. Konserniyhteisissi ei ole kiy-
tossé keskitettyjd konsernitoimintoja.
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Ohjeiden anto kunnan edustajille tytdryhtidissd

Konsernijohdon ohjeita liittyen tytdryhtididen toimintaan on vilitetty pddasiassa tytdryhtidn halli-
tuksissa toimivien kunnan viranhaltijoiden kautta.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteuttamista koskeva arviointi

Kunnanhallitus on kdynyt vuosittain kehityskeskustelut tytiryhtididen edustajien kanssa. Mé#ri-
muotoiset tavoitteet konserniyhtidille asetettiin ensimmaiisen kerran talousarviossa 2013. Tavoittei-
den asettaminen on selkeyttéinyt konserniohjausta.

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja rapor-
tointi

Tytéryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta on aiemmin perustunut
tytidryhteisGjen toimittamiin tilinp4#tSksiin. Konserniyhtidille asetettaviin tavoitteisiin on vuodesta
2013 alkaen sis#llytetty joitakin tunnuslukuihin perustuvia tavoitteita. Tunnuslukujen méérd nykyi-
selldiin ei riitd vield systemaattiseen taloudellisten riskien analysointiin. Taloudellisen aseman seu-
rantaa ja analysointia tulee kehitté ja liséti tunnuslukuvertailua.

Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytdryhteiséissd

Konserniohjeen mukaan konserniyhteison johto vastaa siitd, ettd silld toiminnan luonne ja laajuus
huomioon ottaen on tarvittava riskienhallintasuunnitelma. Pilkiineen Asuntotuotanto Qy toteutti
vuoden 2013 aikana laajan kiinteistSkohteiden kuntokartoituksen, jonka perusteella yllittivien kor-
Jjaustarpeiden riskid voidaan vdhentdi ja perustaa korjaussuunnittelu kiireellisyysjirjestykseen.
Asuntotuotannossa valmisteltiin vuoden 2015 aikana pitkin tihtiimen suunnitelma, joka tuotiin
padtoksenteolle alkuvuodesta 2016. Suunnitelma on tehty seuraaville kymmenelle vuodelle.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Pilkineen Valokuitu Oy perustettiin 1.8.2015. Yhti6 on kunnan 100 % omistama yhtid, jonka tar-
koituksena on taata kuntalaisille ja kunnan alueella toimiville yrityksille hyvit laajakaistayhteydet
tulevaisuudessa. Laajakaista verkon rakentaminen toteutetaan 2016-2020 ja rakentaminen pilotti-
alueella on l8htenyt kiyntiin. Yhtit ty6llistai tilld hetkelld kaksi tydntekijdd. Yhtion toimitusjohta-
jana toimii 22.8.2016 alkaen Esko Koskela ja yhtion hallituksen puheenjohtajana toimii elinkei-
noasiamies Jaana Koivisto-Virtanen.

Pilk@neen Asuntotuotanto Oy:n jatkuvuussuunnitelma valmistui 2016. Huoneistojen kiyttdaste
nousi 92,7 prosenttiin. Asuntuotannon isénndinnin kilpailutuksen voitti Ovenia Oy, joka tarjoaa
iséinndintipalveluja virastotalolla vuoden 2017 alusta alkaen.

Pilkdneen Alueléimpd Oy:n toimintaa vaikeuttaa poltto6ljyjen maailmanmarkkinahintojen jatkuva
heilahtelu. Biolimpolaitos ajettiin jélleen alas kes#n ajaksi pienen limmontarpeen takia, mutta ke-
sdseisokit tulevat tulevaisuudessa lyheneméin.




1.6.4. Konsernitilinp#:itos ja sen tunnusluvut
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KONSERNITULOSLASKELMA (tEUR) 2016 2015
TOIMINTATUOTCT 22 451 21678
TOMINTAKULUT -58 686 -58 599
Osuus osakkuusyhteistijen woitosta / tappiosta 14 1
Toimintakate -36 222 -34 920
Verotulot 22994 22271
Valtionosuudet 17 066 16 207
Raheitustuotot ja -kulut -135 -160
Korkotuotot 9 21
Muut rahoitustuctot 92 96
Korkokulut -159 -197
Muut rahoituskulut -77 -80
Vuosikate 3703 3397
Poistot ja arvonalentumiset -3 302 -3107
Suunitelman mukaiset poistot -3 302 -3 009
Tilikauden yi- ja alipariarvot 0 -8
Tilikauden tulos 400 290
Tilinpastissiirot 0 15
Tilikauden verot -71 -36
Laskennalliset verot -3 -20
Vahemmistdosuudet -50 -25
Tilikauden yli- alijiimé 276 224
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Toimintatuotot/Toimintakulut % 383 383
Vuosikate/Poistot, % 112 110
Vuosikate euroa/asukas 558 509
Kunnan asukasmasra 6635 € 669




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (tEUR) 2016 2015
Toiminnan rahavirta 3625 3221
Vuosikate 3699 3397
Tilikauden verot ja laskennalliset verot 65 -52
Tulorahoituksen korjauserst -10 -123
Investointien rahavirta -4 233 -4 392
Investointimenot -4 429 -4 606
Rahoitusosuudet investointimenoihin 31 0
Pyswien vastaavien hytdyk. luovutustulot 134 169
Pysyvien vastaavien myyntivoitot / tappiot 30 44
Tolminnan ja Investointien rahavirta 608 1171
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutckset 59 15
Antolainasaamisten lisdykset 0 -20
Antolainasaamisten vahenmykset 59 a5
Lainakannan muutokset 2089" 258
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2204 100
Pitk#aikaisten lainojen vihennys -1070 -1189
Lyhytaikaisten lainojen muutos -97 -19
Oman pasoman muuiokset £ 14
Muut maksuvaimiuden muutokset 1 060 1361
Rahoituksen rahavirta 2148 273
Rahavarojen muutos 1540 -898
Rahavarat 31.12. 5347 3808
Rahavarat1.1. 3807 4707
Muutos 1540 -808
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Toiminnan ja inv. rahaviman kertyma 5 vuodetta, 1000 eur -9 886 -8 175
Investointien tulorahoitus, % 84,1 73,8
Paiomamenojen tulorahoitus, % 68,4 58,7
Lainanhoitokate 31 26
Kassan riittéwyys, pv 30 22
Asukasmasra 6635 6 669
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KONSERNITASE, VASTAAVAA (tEUR)

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Alneettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&it rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

KONSERNITASE, VASTATTAVAA (tEUR)

OMA PAAOMA
Perusp&ésioma
Saatididen ja yhdistysten peruspasiomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-falijaama
Tilikeuden yli-/alijaéma

VAHEMMISTOOSUUBET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevarauvkset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras pasoma
Pitk&aikainen koroton vieras p4&oma
Lyhylaikainen korollinen vieras padoma
Lyhwylaikainen koroton vieras p&iioma

VASTATTAVAA

2016

47184
695
372
3z2

44155
4680
24796
10873
1967
1824
2333
1662
436
183

53

610

8060
227

2485

2478

86

5262

55854

2016

32 455
15055

21
17 091
276

21635
10 487
3890
1130
6128

55 854

2015

46 239
659
334
325

43270
4232
25 696
10 303
2067
955
2310
1609
435
245

21

591

6 542
252

2482
2479
118
3690
53372

2015

32178
15055

25
16 862
224

187

oo o

684
6884
m
19 552
9402
3578
1179
5393

53372
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Omavaraisuusaste, % 59 61
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 35 33
Kertynyt li-/alijama, 1000 e 17 368 17 087
Kertynyt yii-/alijaama, euroa / asukas 2618 2562
Konsemin lainakanta 31.12., 1000 e 11617 10 581
Konsemin lainakanta 31.12., euroa / asukas 1751 1587
Konsemin lainasaamiset, 1060 e 183 245
Kunnan asukasmé&ar 6635 6 669

1.7. Tilikauden tuloksen kiisittely
Kunnanhallitus paattdd esittédé tilikauden -95.085,31 euron suuruisen tuloksen kisittelystd seuraa-
vaa:

- tuloutetaan aikaisemmin tehtyj# poistoeroja suunnitelman mukaan (+) 386.910,28 euroa

- tuloutetaan Harjutuulen palvelutaloa varten tehty investointivaraus (+) 1.000.000 euroa

- muodostetaan Pilkéneen liikuntakeskusta varten investointivaraus -1.000.000 euroa

- tilikauden ylijéima 291.824,97 euroa siirretdisin tilikauden yli-/alijagmatilille.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1. Kunnan ja kuntakonsernin tavoitteiden toteutuminen

2.1.1. Kunnan tavoitteet

Tavoite: Prosessien kuvaaminen parhaiden toimintatapojen liytimiseksi ja omaksumiseksi seld
kunnan toiminnan ja palveluiden laadun miiiirittelyn kiiynnistiiminen

Vuoden 2015 aikana kuvataan kunnan perus- ja palveluprosessit. Prosessikuvausten yhteyteen kirjataan
lainsddddnndn velvoitteet ja madritelldsin kunnan jérjestdmien palveluiden laatukriteerit asiakasnikd-
kulmasta. Prosessikuvaus on aloitettu vuonna 2014 varhaiskasvatuksen osalta. Prosessikuvaukset ovat
jatkuneet vuonna 2016 siten, ettd teknisen ja yleishallinnon osalta selvitys valmistui syksylld 2016 ja
Sivistysosaston osalta selvitys valmistuu alkuvuonna 2017.

Vastuuhenkil6t: Osastopéillikot
Tavoite: Sihkdisten tietojiirjestelmien kiiytin tehostaminen ja siihkdisen asioinnin kehittiminen

Kuntalaisten sihk&isen asioinnin tarpeiden selvittiminen ja kehittimistavoitteiden asettaminen selvitys-
tyon pohjalta. Kunnan pi#itSksentekoprosessien séihkdistdiminen: lnottamushenkildiden szhkbisen verk-
kopalvelun kéyton laajentaminen ja tehostaminen. Sahkdisten tietojiirjestelmien kiytdn tehostaminen ja
sihkdisen asioinnin kehittiminen on aloitettu varhaiskasvatuksen siirfymiselld Daisyn kiyttidjaksi ja
rakennusvalvonnan lupaprosessin sdhkdoistdmiselld. Myds taloushallinnon jérjestelmit on péivitetty.

Vastuuhenkild: Kunnanhallituksen asettama tySryhmé

Toteutuminen kummankin tavoitteen osalta

Tavoitteiden tiyttiminen jatkui vuonna 2016 ja prosessien selvittimisen osalta tavoitteet tiyttyvit val-
tuuston kauden loppuun mennessé. Jérjestelmien sihkdistdminen jatkuu.



2.1.2. Kuntakonsernin tavoitteet

Pilkiineen Asuntotuotanto
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Pilkineen kunta omistaa samoin kuin useat muut kunnat, vuokrataloyhtitn, jonka perustehtivénd
on vasta siitd, ettd kunnan alueella, ja sen eri puolilla on riittéivd vuokratalokanta. Asuntojen riitté4-
vyytti peilataan vuosittain asunnon hakijoiden ja tyhjéni olevien asuntojen mé#réin.

Tytiryhtié: Pélkéineen Asuntotuotanto Oy Toteutuminen Tavoite Toteutuminen
Mittan 2015 2016 2016
Kayttoaste % (Vuokratuotot maksimivuokratuotosta) 89,80 %|v&h. 97 % Tot. 92.7%
In::: izt::: r:?:nlflroa:ljalg:!::t::syitatﬁmenot sekd yllapitoinvestoinnit toteutunut toteutunut
Yhtion kanssa kaydasn vuosittain kehityskeskustelu toteutunut toteutunut
Jatkuvuussuunnitelman toteutuksen aloittaminen 2014 ei toteutunut toteutunut
Kuntakonsemin yhteiseen riskienhallintoprosessiin siirtyminen ei toteutunut
Yhtion tunnusluvut | Tot 2015 | Tot 2016
Liikevaihto 1095 867 1153 599|
Materiaalit ja palvelut -861 545 -853 842
Henkildstdkulut -23 100] -23 962
Poistot ja arvonalentumiset -207 967 -138 462
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto {-tappio} -1 969 141 893
Rahoitustuctot ja -kulut -39 779 -28 424
Tilinpaattssiirrot 41 767 -113 440
Tilikauden voitto/tappio 19| 29
Lainat rahoituslaitoksilta 1 848 332 1984 137
Lainat emolta 234 315 209 422
Omavaraisuusaste 0 0
Tot. vuokra/m? keskimasrin 8 8
Lainavastuut, euroafasm2 185 176
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Pilkiineen Aluelimpé Oy

Pilkdneen kunta omisti aikaisemmin yhtién puoliksi Vattenfallin kanssa, mutta osti sitten Vattenfal-
lin osakekannan sen haluttua luopua osakkuudestaan. Kunnan 14htSkohtana on se, ettd kunta pystyy
omilla toimenpiteillééin vaikuttamaan kaukoldmp®gtariffiin ja kaukolimmdn tuotantotapaan.

Tytéryhtis: Pélkineen Aluslampd Oy Toteutuminen Tavoite Toteutuminen

Mittari 2015 2016 2016
Kaukolammoén myynti MWh/vuosi 6160 7314
Kaukolampét. hydtysuhde (myyty/tuotettu MWh) 83 % 89 %

Kaukol&mmén kokonaishinta €MWh 123 119|
Yhii¢ kattaa liiketoimintatuloilla kayttdmenot seka

yllgpitoinvestoinnit iiman konserniemon toteutunut

avustuksia

Yhtién kanssa kéydaan vuosittain

kehityskeskustelu

Osinkotuottotavoite

Kuntakonsernin yhteiseen

riskienhallintaprosessiin slirtyminen

Yhtion tunnusluvut Tot. 2015 | Tot. 2016
Liikevaihto 610 553 702 648

Materiaalit ja palvelut -227 322 224 682

Henkildstokulut -29033 27 345

Poistot ja arvonalentumiset -80 761 80 314

Liiketoiminnan muut kulut -106 803 123 110

Liikevoitto (-tappio) 170 803 253 318

Rahoitustuotot ja -kulut -53 084 47 184

Tilikauden voitto/tappio 95 476 184 299|
Lainat rahoituslaitoksilta 1 666 667 1527 778|
Lainat emolta 0 0

Omavaraisuusaste 16,4 %




Pilkiineen Valokuitu Oy

Tytiryhtid): Piélkdneen Valokuitu Oy Toteutuminen | Tavoite Toteutuminen
Mittari 2015 2016 2016
Viestintaviraston laajakaistatuen piiriin kuuluva

valokuituverkon rakentaminen aikaa Pélkdneen

kunnan alueella

Vakituisten asuntojen littymépenetraatio % 60 % 50 %
Yhtin kanssa kéydésn vuosittain kehityskeskustelu

Yhti¢) toteuttaa voimassa olevaa

liiketoimintasuunnitelmaa

Yhtion tunnusluvut TA 2016 TP 2016
Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut -36888,41
Henkildstokulut -90092,04
Poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto (-tappio) -213176,67
Rahoitustuotot ja -kulut 1485,22
Liittymismaksut 1515,44
Viestintéviraston tuki

Kunnan tuki

Oma rahoitus

Vieras padoma 52784291

2.1.3. Strategian seuranta

Strategian seuranta

Strategiaan siséltyviissd toimenpideohjelmassa on strategian tavoitteista johdetuille toimenpiteille

miédritelty omat mittarit, joita seurataan osavuosiraportoinnin yhteydessa.

Toimenpideohjelman seuranta

1. Kaavoitus Ja maapolititkka

Toimenpide

1. Sitoutuminen Pélk&neen alueen kehittédmiseen

1.1 Maankaytén suunnittelun toteuttamis-
ohjelma (Harava-tyckalu) kehityskuvan
jatkoksi: edesauttaa sitoutumista

Mittarit

Pilotille esitettyjen tavoitteiden toteutumi-

Alkataulu

2015

Toteutuminen

2. Aktiivinen maaseutumaisen rakentamisen tukeminen

Vastuu

Pilottiryhma&: kunnanjohtaja, aluearkki-
tehti, kehittamispaallikko
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Pélkéneen kunnan kehittdmistd maankaytossé jatketaan kehitysku-
nen van toteuttamisohjelman periaatelinjausten mukaan.



2.1 Riittava tonttikoko

2.2 Rakennusjarjestyksen tarkistaminen
{vrt. kehityskuva vapaa-ajan asunnot
vakituiseksi ja haja-asuiusalueen ra-
kentaminen)

2.3 Kriteeristén kaytidonotto mékin muut-
tamisesta omakotitaloksi (mité useampi
kriteeri tayttyy, muutos mahdollinen)

Mittarit
Tonttikoko

Mydnnetyt haja-asutusalueen rakennuslu-
vat: ja perustelut

Kehityskuvan méérittelemat kriteeristét,
muutettujen mokkien maara

3. Teollisuusalueiden kaavoitus

3.1 Kaavoitettavien alueiden kartoitus kun-
takeskuksessa (vrt. kehityskuva)

3.2 Kehityskuvatybssd médriteltyjen aluei-
den kaavoituksen toteuttaminen

3.3 Kevyen liikkenteen véylien, maisema-
polkujen ym. alueiden suunnittelu (vrt.
kehityskuva)

Mittarit
Tehty selvitys

Kehityskuvatytn seurantamittarit

2. Talouden ja palveluiden tasapaino

Toimenpide
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2015 Aluearkkitehti
2015 Johtoryhma, aluearkkitehti,
rak.valvonta
johtoryhmé
2015

Toteutuminen (rak.valvonta)

2.1 Tonttikoot madrittyvat joko asemakaavojen tai uuden rakennus-
jarjestyksen mukaan.

2.2 Pélkaneen uusi rakennusjarjestys valmistunut vuonna 2015,
hyviksytty vuonna 2016.

2.3 Kriteeristd mokin muuttamisesta omakotitaloksi MRL:n ja MRA:n
mukaisesti.

Vuonna 2016 kaiken kaikkiaan rakennuslupia on myénnetity 119 kpl,
joista 10kpl uusia omakotitaloja, 6kpl uusia vapaa-ajan asuntoja ja
uusia talousrakennuksia 34kpl. Muita lupia on mydnnetty: Toimenpi-
delupia 60kpl, maisematydlupia 14kpl, purkamislupia 2kpl ja tilapéi-
sia lupia 4kpl

Jatkuva tyd Johtoryhma, aluearkkitehti
Kunnanjohtaja, aluearkkitehti
2015 Kunnanjohtaja,
aluearkkitehti
2015

Toteutuminen (kaavasuunnittelija)

Alktiivinen kaavoittamisen tarvetarkastelu jatkuvasti kaynnissé.

Kaavoitettavia alueita on tarkasteltu,

Aikataulu Vastuu

1. Kunta tayitéa terveen talouden tunnusmerkit

1.1 Laadittavaksi tulevan talouden tasa-
painotusohjelma ja sen toteuttaminen:
kaikki toimijat, siséiltden kolmannen
sektorin

Mittarit

2013-2018 Luottamuselimet, tydntekijat: vas-

tuu johtajilla

Toteutuminen (johtoryhmé)



Sektorikohtainen arviointi

2. Kunnalla on toimivat peruspalvelut

2.1 Arvioidaan palveluiden toteuttamistapa
tasapainoisesti koko kunta huomiociden
(palveluiden taso ja laatu, toimijataho-
jen maarittely)

Mittarit
Kustannustehokkuus
Kustannusseuranta
Vertailukunnat

Palvelujen laadun arvicinti

3. Kunnan veroprosentit ovat kohtuulliset

3.1 Kaytetadn tarkkaa harkintaa kokonais-
valtaisesti maariteltdessa kunnan vero-
prosenttia (arvicidaan sééstékohteet
uudestakin nékékulmasta, tehdaén pit-
kan tahtdimen suunnittelua)

Mittarit

Seurantavertailu,
Keskiarvo ja sen kehitys
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Kunnanvaltuusto on késitellyt kaikkia osastoja koskevan tasapai-
nottamisohjefman 7.11.2013. Seuranta on annettu tarkastuslau-

takunnan tehtavaksi. Tasapainotusohjelman toteutumista seura-
taan lis&ksi talousarvioiden ja tilinpaétdsten yhteydessa.

2013-2014 Kunnanhallitus, lautakunnat

Toteutuminen (johtoryhma)

Arvioidaan vuosittain erik- Valtuusto
seen

Toteutuninen (talousjohtaja)

Kunnallisveroprosentti, Palk&ne ja keskiarvovertailut

2014 2015 2016
Pirkanmaan kes-

kisrvo 20,13 20,24 20,24
5000-10000 as. * .
I 20,53 20,75 20,60
Palkane 20,50 21,00 21,00

*kuntien kokoluokitus muuttunut, vertailuvuodet ovat
6000-8000 asukkaan kuntien keskiarvo

Kiinteistéveroprosentit, Palk&ne ja Pirkanmaan keskiarvot

2014 2015 2016
;Z:(::;n Iifka 1,01 1,02 1,02
;iliﬁirr‘\ekv. 0,80 1,00 1,00
\:iarlg:nlfaa. 0,48 0,49 0,49
5:3‘2? kv 04 0,45 0,45




3. Henkildstdpolitiikka

Toimenpide
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1. Hallittu henkildstépolitikka palveluiden ja laadun turvaamiseksi

1.1 Henkilostoresurssi suunnataan ja mitoi-
tetaan oikein

1.2 Esimiesten tehtdvien selkeyttdminen ja
johtamisosaamisen kehittaminen

1.3 Suunnitellaan toiminta ja muutokset
henkiléstén kanssa: sitoutuminen ja
motivointi

1.4 Tydyhteisétaitojen kehittdaminen: koulu-
tus

1.5 Henkildstdn kustannustietoisuuden
lisdaminen

1.6 Perehdytys

Mittarit

Tydn kuormittavuus, tehtévakuvat

Henkilostén osallistuminen

Koulutuspéivét, asiakaspalaute

Taloudellinen ja tehokas toiminta

Tydn kuormittavuus, tehtavakuvat

Henkildstdn osallistuminen

Koulutuspaivat, asiakaspalaute

Taloudellinen ja tehokas toiminta

Alkataulu Vastuu

2013- Esimiehet
Koko tydyhteist: vastuu esimichil-
1a
Esimiehet

Johtoryhma, esimiehet
Osastojoht. esimiehet
Esimichet

Toteutuminen, Yieishallinto

Tybkuormitus johdossa ja esimiestasolla oliut koko vuoden suurta
henkilostdn vaihtuvuuden sek& meneillaén olevien uudistusten
{kijanpidon ulkoistus, organisaatiouudistus) takia. Tehtévakuvia
tarkistetaan organisaatiouudistuksen my&ta.

YhteistyStoimikunta kokoontuu s&&nnéllisesti. Johtoryhma ko-
koontuu kerran viikossa. Virasto- ja osastokokouksia on pidetty.
Hallinto-osasto pitaé palaverin kahden viikon vélein. Virastokahvit
pidet&an joka viikkko henkildstén kesken.

Koulutuspéivid on mySnnetty ja jarjestetty kunnassa tarpeen ja
koulutussuunnitelman mukaan. Koulutusta on tarkoitus viela te-
hostaa vuonna 2017.

Vain merkittavimpiin poissaoloihin on kéytetty sijaisia. Tydpaja-
toiminta jatkuu ja sillé pyritdan vahentadmaan kunnan tydmarkki-
namaksuja. Taloudellista toimintaa on tarkoitus osaltaan tehostaa
organisaatiouudistuksella siten ett4 tydnresursointi kohdistuu
organisaatiossa oikein.

Toteutuminen, Sivistysosasto

Tyonkuormitus on lisééntynyt erityisesti esimiestasolla, myds
jossakin m&arin erityistehtévissa toimivilla. Tehtavakuvia on pai-
vitetty.

Tilanne ei ole muuttunut aiemmasta arviosta — vaatii toimenpitei-
ta.

Henkildstokokoukset ja kehityskeskustelut ovat toimivina kaytén-
i6ind

Toimii pé&osin hyvin.

Henkiltsté on osallistunut aktiivisesti koulutuksiin.
Henkilostdn koulutusaktiivisuus padosin hyvalld tasolla

Taloudelliseen tehokkuuteen on pyritty rakenteiden mahdollista-
missa puitteissa.




Tyon kuormittavuus, tehtavakuvat

Henkiléstén osallistuminen

Koulutuspaivat, asiakaspalaute

Taloudellinen ja tehokas toiminta

30

Kalenterivuoden aikana ké&ynnistettiin ja toteutettiin toimia, joihin
ei voitu ennalta varautua (maahanmuuttajien valmistava perus-
opetus ja joustava perusopetus). Tésta huolimatta talousarvio
pysyi hallinnassa.

Toteutuminen, Tekninen osasto

Tyon kuormitus on lisdantynyt niin esimiestasolla kuin tekijatasol-
lakin. Tehtavékuvia ei ole péivitetty. Ruokahuolto- ja siivousyksi-
kdssa tehtdvankuvat paivitetty kevadlla 2014

Teknisen johtoryhman palaverit aloitettiin kevaalla 2013 ja niita
tarkoitus pitdé kuukausittain. Siivous- ja ruokahuollossa palavere-
ja pidetaan saénnollisesti. Kiinteistépuolella palaverit ovat olleet
satunnaisia ja niitd on syyta lis&té. Vuoden 2015 lopussa aloitet-
tiin kiinteistojen, vesihuoltolaitokseen ja siivous- ja ruokahuollon
palaverit _
TyéGssé jaksamiseen on panostettava. Ruoka- ja siivousyksikéssa
kayty kehityskeskustelut, henkiléstéa kuultu yksikén muutostilan-
teissa. Kehityskeskustelut kayty koko ruoka- siivoushenkildstdn
osalta. Perehdytysmateriaalia paivitetty yhdessé henkiléston
kanssa.

Kehityskeskusteluja tulee pitéa.

Henkildstd on osallistunut joihinkin koulutuksiin; varsinkin siivous-
ja ruokahuollon puolella. Ruoka- ja siivousyksikdn henkild osallis-
tunut 4-osaiseen tyShyvinvointi-koulutukseen.

Taloudellisuuteen on pyritty talousarvion antamien raamien mu-
kaan. Teknisella sektorilla hankaluutena on esim. erilaiset saa-
olosuhteet, erityisesti kovat talvet, jotka tuplaavat l&mmitysmenot.

2. Hyvinvoiva henkilostd palveluiden ja laadun turvaamiseksi

2.1 Luottamuksen kehittéminen tyéyhtei-

sdssa

2.2 Henkiléstén hyvinvointi- ja terveystie-

toisuus

2.3 Hyvén tydyhteistn pelisddnndt

2.4 Cngelmiin puututaan heti

2.5 TyGergonomia ja ohjaus, tydtilat
2.6 TYHY -toimintaan panostaminen: hen-
kilosté mukaan suunnitteluun, mm. ke-

hittamispéivat
2.7 TySsuojelu ja tyéturvallisuus

2.8 Aloitekilpailu hyvinvoivan henkiléstén

lisgavistd tekijoista

Mittarit

Tyshyvinvointikysely: palaute, seuranta ja

toimenpiteet

Kehityskeskustelut vuosittain ja siséltd

{Populuksen pohja), raportointi
Saanndlliset tiimipalaverit,

Osastokokoukset

2013- Koko tydyhteisé
Ty&suojelu-, tydterveys
Lahiesimiehet, jory
L&hiesimiehet
Lahiesimigs, tydntekijd, tyésucje
luhenkildstd
Henkildstopaallikks, tydsuojelu-
paallikkd, lahiesimies
Tydsuojelupaallikkd, tyésuojelu-
valtuutetut
Yt-toimikunta

Toteutuminen, Yleishallinto

Tyéhyvinvointikyselya ei ole toteutettu.

Kehityskeskustelut on pidetty. Kehityskeskusteluissa kéyteta&n
Populus-pohjaa.

Johtoryhma on ollut séénnollisesti.

Virasto- ja osastokokoukset on pidetty tarpeen mukaan.




Poissaolot
Henkildstén vaihtuvuus: loppuhaastattelu
Mittarit

Tybhyvinvointikysely: palaute, seuranta ja
toimenpiteet

Kehityskeskustelut vuosittain ja siséltd
(Populuksen pohja), raportointi

Saannolliset timipalaverit,

Osastokokoukset
Poissaolot

Henkiléston vaihtuvuus; loppuhaastattelu

Mittarit

Tyéhyvinvointikysely: palaute, seuranta ja
toimenpitest

Kehityskeskustelut vuosittain ja sisaltd
(Populuksen pohja), raportointi

Saannolliset timipalaverit,

Osastokokoukset

Poissaolot

Henkiléstén vaihtuvuus: loppuhaastattelu

4. Elinkeinopolitiikka

Toimenpide

1. Maaseutuyrittéjyyden edistdminen

1.1 Yritysmyé&nteinen neuvonta, asiakas-
palvelu-koulutus

1.2 Tonttien kaavoitus rakentamiskelvolli-
selle, logistisesti hyvalle paikalle, kun-
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Poissaloja on paljon.
Loppuhaastatteluja ei ole suoritetiu
Toteutuminen, Sivistysosasto

Tydhyvinvointikyselya ei ole toteutettu.

Kehityskeskustelussa on kaytetty Populuksen lomakepohjaa.
Myds itse laadittu pedagoginen kehityskeskustelukaavake on
kéytbssa varhaiskasvatuksen puolella.

Rehtorikokoukset, koulujen kokoukset yt-tunneilla, liséksi on pi-
detty tiimipalavereita sektoreittain. Sivistystoimen kehitystiimi
(johtoryhmé) on kokoontunut lukuvuoden aikana kerran kuukau-
dessa. Varhaiskasvatuksen jory kokoontuu séannéllisesti joka
toinen viikko. Yksikkékohtaisia kasvattajatiimipalavereita pidet&an
sadnnéllisesti.

Ei ole pidetty koko osaston kokouksia

Poissaoloja ei ole ollut merkittévasti.

Vaihtuvuutta ollut jonkin verran, osa on hormaalista eldkkeelle
siitymisesta aiheutuvaa. Sijaisjérjestelyja ja maaraaikaisia on
ollut erityisesti koulupuolella. Sijaisia joudutaan ottamaan var-
haiskasvatukseen satunnaisesti ellei paikkaamiset onnistu siséi-
silla jarjestelyilla.

Toteutuminen, Tekninen osasto

Ty6hyvinvointikysely toteutettiin syksylla 2014

Kehityskeskustelut teknisen hallinnon osalta saadaan paatdk-
seen kevédn 2016 aikana. Uudet kehityskeskustelut pidetéén
kevaan 2017 aikana.

Toteutunut siivous- ja ruokahuollossa sek& teknisten johtoryh-
massa (osittain).

Teknisten osaton kiinteistéhuolto ja vesihuoliolaitos palavereja
pidetty l1&hes kuukausittain.

Teknisten johtoryhmé; pidetty sa&nndllisen epasaanndlliisesti

Poissaoloja ei ole ollut merkittévasti; eniten siivous- ja ruokahuol-
topuolella.

Jonkin verran, eniten teknisen sektorin johtoryhmassé.

Aikataulu Vastuu
Heti Kunnan johto henkiléstéjohtami-
nen

Koko ajan, alkupainottei-
nen



nallistekniikka valmiiksi

Mittarit

Asiakagpalaute jatkuva

Yritystonttien maara

2. Matkailun edistaminen

2.1 Sappeen ja sen vaikutusalueen veto-
voimaisuuden ja toiminnan kehitt&mi-
nen

2.2 Matkailua tuottavien yhdistyksien mm.
Mikkolan navetan kulttuurin ja sen koh-
teiden kehittdminen

2.3 Kunnan vapaiden kiinteisttjen hyddyn-
tédminen matkailuyrityksille {(lunastus
vuokranmaksulla tms.)

2.4 Kuntamarkkinoinnin kehitt&minen; ima-
go, vetovoimaisuus

Mittarit
Asiakasmaara, liikkevaihto, htv, rakennus-
kanta

Sopimus

Kiinteistéjen myynti-/'vuckraussopimukset

Asukas- ja yritysm&ardn kaswvu
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Kunnan johto, kaavoitus

Toteutuminen (kehittmispaéallikko ja yritysneuvoja )

Elinkeinoasiamies antaa yritysneuvontaa toimiville ja 1.8.2016
alkaen myots alkaville yrittsjille.

Myynnisséa 15 teollisuustonttia. Ei myyty seurantakaudella.

Koko aika Kunnan johto, yrityspalvelut, ke-
hittamispalvelut

2013 -

Koko aika

Koko aika

Kehittédmispalvelut, Elpo-ryhmé&

Toteutuminen

Sappeen talvikauden kévijamaara oli edellisten vuosien tasolla.
Kesateatterin kavijdmadra kasvoi edellisesta kesastd merkitta-
vésti. Maauimalan suunnitteluhanke toteutettu.

Sopimukset on péivitetty. Kuntainfo toimii Pytingissa. Kunnan
matkailuinfo Keltaisella talolla ja jatkossa myds Aapiskukossa.

Yritysten ja Rego-hallin osalta solmittiin kaksi uutta vuokrasopi-
musta. Liséksi tiloissa jo olleet kaksi yritysté vuokrasivat lisétilaa
Regosta.

Tiedot saadaan tilastojen valmistuessa.

3. Tytpaikkaomavaraisuus: Olemassa olevien yrityksien tukeminen ja yrityksien séilyminen

3.1 Omien ty6ttébmien nuorten tyollistami-
nen, asenteisiin vaikuttaminen

3.2 Yrityskampanja tySllistimisests ja sen
keinoista, ml. kunta tytnantajana

3.3 Yrityskoulutuksia sidesryhmien kautta

3.4 Toimivat yrityspalvelut: neuvonta-,
sijoituspalvelut

3.5 Yhteiskunnallisten yritysten kehittami-
nen ja tuki

Mittarit
Ty6ttdmien maara, tydttdmyysaste
Osallistuvat yritykset

Koko aika, alkupainottei- Tybpaja, yrityspalvelut

nen

2013 Yrityspalvelut, tybpaja

Koko aika . L

Koko aika 3.3.-3.5: Yrityspalvelut, kehitta-
mispalvelut

Koko aika

Toteutuminen
Maarat 12/2016: 408 ty6tdnta, tydttdmyysaste 13,6 %

Neuvontapalveluihin osallistui 93 yritysta.
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Uudet yritykset, yrit. nettomaara Uusia yrityksié 37 (edellisvuonna vastaavana ajankohtana 41).
Yritysten méaséra 592 (2015)
Asiakaspalaute Asiakaspalautetta ei keratty koskien tydllistamista.

2.2, Miiiriirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Miiriraha on valtuuston talousarviossa toimielimelle mydntdmé, euromadriltddn ja kiyttdtarkoi-
tukseltaan rajattu valtuutus varojen kiyttéimiseksi mégriityn tehtiiviin suorittamiseksi tai hankkeen
toteuttamiseksi. Talousarviossa osoitetaan myds suoraan tuloslaskelma- ja rahoitusosaan merkitt4-
viin menoihin méérérahat.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimielimelle asettama tehtéivi-, hanke- tai tulolajikohtainen
tulotavoite. Suoraan tuloslaskelma- ja rahoitusosaan merkittivét rahan lihteet ovat talousarviossa
tuloarvioina.

Toteutumisvertailuissa esitetfifin méirirahat ja tuloarviot seké niihin talousarviovuonna tehdyt muu-
tokset, toteutuneet menot ja tulot seké niiden erotus.

2.2.1. Kayttotalouden toteutuminen

Valtuusto on asettanut talousarvion kiyttGtalousosassa tehtivikohtaiset tavoitteet sekid osoittanut
tavoitteiden edellyttimat tuloarviot ja méérirahat tehtfivien hoitamiseen.

Tehtdvidalueen talousarvion muutoksia koskevien valtuuston pédtdsten kisittelypdivimairat ja
pykalit ovat tehtivialueiden taloustaulukon alla.

Kiyttitalous, toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty tehtéivdalueittain. Vuodesta
2013 alkaen kaikilla tehtdvaalueilla taloussuunnitelmassa on siirrytty nettobudjetointiin. Valtuus-
toon nihden sitova taso on tuottojen ja kulujen erotus, eli netto. Tuottojen ja kulujen erotuksesta
kaytetty nimitys on toimintakate.
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TOIMIELIN: Tarkastuslautakunta
TEHTAVAALUE: 1100 Tarkastustoimi
Selostus tehtiivialueesta:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jérjestimisté varten.
Tarkastuslautakunta valvoo valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Méérérahat siséltavit
tarkastusiautakunnan ja tilintarkastajayhteisdn menot.

Kunnanvaltuusto on talouden tasapainottamispakettia vuosille 2014 — 2016 hyviksyessdéin péstta-
nyt antaa tarkastuslautakunnan tehtéviksi seurata ja arvioida talouden tasapainottamispaketin to-
teuttamista.

Tavoite 1 Valtuusto hyviiksymin talouden tasapainottamispaketin toteutuksen seuranta ja arvioin-
ti.
Mittari Tavoitetaso

Osavuosiraportointiin liittyvd arviointi

Tilinp##tdkseen liittyvi arviointi

Toteutuminen Tarkastuslautakunta kokoontui kahdeksan kertaa.

Talous

1100 TARKASTUSTOIMI

TOMINTATULOT TP 2015 TA 2016 Muutos TA + muutos TP 2016 Poikkeama
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustikset
Muut tulot
Sisdiset erét
Tolimintatulot yhteenséd

TOIMINTAMENOT . .
Henkilostomenot 4040 3801 3801 3869 68
Palvelujen ostot 9698 10 860 v 10 880 11837 777
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 150 100 " 100 61 39
Avustukset = 0
Muut menot s 0
Sistiiset erat 26 125" -125
Tolmintamenot yhteensd 13914 14 761 14 761 15 692 -931

TOIMINTAJAAMA/-KATE 13914 14 761 14761 15 692




TOIMIELIN:
TEHTAVAALUE:
TILIVELVOLLINEN:

Selostus tehtiivialueesta:
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Kunnanhallitus
1150 Yleishallinto
Hallintojohtaja

Tehtivialue on hallinto-osaston alainen tehtivialue, joka sisiltis seuraavat tehtiivit: vaalit, luotta-
mushenkildjohto, keskushallinto, talouspalvelut, henkilstopalvelut, yhdyskuntasuunnittelu ja muu
yleishallinto. Muu yleishallinto kisitté tietohallinnon, joukkoliikenteen, oikeusturvapalvelut, yleis-
avustukset, tySllisyyden hoidon, jisenmaksut sekii maaseutupalvelut.

Yleishallinnon tehtivialueen tehtéiviind on hallinto-osaston tukena tuottaa kunnanjohtajan sek#
osastojen tueksi kuntakonsernin hallinto-, henkildsts-, hankinta- seki tietojohtamisen palvelut seki
asiakas- ja toimistopalvelut. Edelleen keskeinen tehtédvéd on toimia luottamushenkildiden sekd toi-
mielinten pé4toksenteon valmistelun ja tiytinté6npanon koordinointi.

Tilinpidtds 2016

Tavoitteet

Tehtivi: Keskushallinto

Tavoite 1

Johtosiilintorakenteen sisiiltoon ja rakenteeseen liittyvil kehittiimishanke
toteutetaan, kohteena erityisesti hallintosfiintd. Osana kehittimishanketta
hallintos&iintd tarkistetaan kokonaisuudessaan ja valmistellaan vuoden 2017
kuntalakivudistuksia silmillii pitiien.

Mittari Tavoitetaso
Uusi hallintosi#ntd hyviiksytisn. Uusi hallintosdéintd on hyviksytty.

Toteutuminen

Hallintosé#intdé valmistelemaan perustetaan poikkihallinnollinen tydryhmd. Mikiili
kunnan organisaation tehddfin muutoksia ennen uuden valtuustokauden alkua, tulee
nédmé muutokset huomioida myos hallintosfntdtydssd. Uusi kuntalaki tulee voimaan
1.6.2017 eiké hallintos#fintéd ole tarkoituksenmukaista ottaa kiyttéon, ennen kuin laki
on voimassa. Uusi hallintos#intd valmistuu siten, etti sitd sovelletaan 1.6.2017 lihtien.

Tavoite 2

Tybllisyyden hoidon kokonaisuuden johtamisen kehittiimishanke toteutetaan.
Hankkeen tarkoituksena on tySlisyyden hoidon toimenpiteiden koordinoinnin
kehittiminen ja hyétyjen kasvattaminen. Edelleen tavoitteena on tyditdmyydesti
koituvien kustannusten hallinnan seki tybllisyysasteen parantaminen,
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Mittari Taveitetaso

. Tydllisyyden hoidon johtoryhmi - Tyéllisyyden hoidon johtoryhmé on
asetetaan ja sille asetetaan toimintamallit | perustettu ja sille on asetettu toimintamallit
ja mittarit. ja mittarit.

- Palkkatuella vihinti#in 6 kk:n mittaisiin | - Kunnan ja sen konserniyhtididen
palvelussuhteisiin palkatun henkiléstén palveluksessa on vuoden aikana vihint#sn

mEirs 40 tystonts sellaista henkil5d, joiden
- Tymarkkinatuen kuntaosuuksien palkkaamiseen saadaan TE-toimiston
kustannuksien mi#ri. palkkatukea. Palvelussuhteet ovat

paiisiiintdisesti 6 kuukauden mittaisia.
- Tydmarkkinatuen kuntaosuuksien

kustannukset ovat vuoden aikana
korkeintaan 200 000 euroa.

Toteutuminen Palkkatuella tyollistettyji oli vuonna 2016 yhteensd 40 kpl. Tyodmarkkinatuen
kuntaosuus jdi alle 200 000 euron, se ollessa kokonaisuudessaan 191 797 euroa.
Tydllisyydenhoidon johtoryhmiissdé on tehty starttipajalle ja nuorisotydlle
prosessikaaviot ja Kostiakeskukselle on tekeilld. Kaavion tavoiticena on luoda
koordinoituja monialaisia toimintamalleja  yhdessi tekemiseen  Starttipajan,
Kostiakeskuksen ja mm. nuorisotyén vilille,

Tavoite 3 Hankintatoimen laillistamisen ja tehostamisen kehittiimishanke toteutetaan.
Hankkeen piiiiasiallinen tavoite on hankintatoimen tehokkuuden parantaminen,
osakkuusyhteisfijen volyymisopimusten hyddyntiimisen maksimoiminen ja
hankinta-asiantuntemuksen ja sopimusosaamisen kasvattaminen organisaatiossa.
Mittari Tavoitetaso
- Hankintoja ja tilaamista koskevat - Hankintoja ja tilaamista koskevat
toimivaltarajat m#4ritell4sin uudelleen. toimivaltarajat on médritelty uudelleen
- Hankintojen toteuttamista ja tarvetta osana hallintos##inndn phivitysti .
ennakoimaan laaditaan vuosikello, jota - Hankintojen toteuttamista ja tarvetta
seurataan s#finnollisesti johtoryhmiissé ennakoimaan on laadittu vuosikello, jota
- Hankintachjeistusta piivitetéifin edelleen | seurataan s#finndllisesti johtoryhmissi
ja laaditaan hankintaprosessin kuvaus - Hankintaohjeistusta on péivitetty
- Hankintoja koskeva sopimuskanta vastaamaan hankintalain muutoksia ja
tarkastellaan kokonaisuudessaan ja laadittu organisaatiolle oma
arvioidaan kunkin sopimuksen hankintaprosessin kuvaus —ohjeasiakirja.
lainmukaisuus seki kilpailuttamistarve. - Hankintoja koskeva sopimuskanta on

- Kunnan varoista tapahtuvaa tilaamista | tarkasteltu kokonaisuudessaan ja arvioitu
koskevat hankintasopimukset kunkin sopimuksen lainmukaisuus seks
tilausohjeineen kootaan yhteen intraan ja | kilpailuttamistarve.
sopimusten toteutumista valvotaan - Kunnan varoista tapahtuvaa tilaamista
- Hankintaprosessia koskevaa omaa koskevat hankintasopimukset
koulutusta jérjestetiisin. tilausohjeinecn on koottu yhteen intraan ja
- Paikallisten tavaroiden ja palveluiden sopimusten toteutumista valvotaan
toimittajien osallistumismahdollisuuksia | - Hankintaprosessia koskevaa omaa
kunnan hankintoihin parannetaan koulutusta on jirjestetty.
ottamalla k&yttton oma sovellus tiihén - Paikallisten tavaroiden ja palveluiden
tarkoitukseen. toimittajien osallistumismahdollisuuksia

kunnan hankintoihin on parannettu
ottamalla kiiyttd6n oma sovellus t§héin
tarkoitukseen.

Toteutuminen Uusi hankintaohje on valmistumassa alkuvuodesta 2017. Hankintaohjeen valmistumista

on pitkittinyt uuden hankintalain lykk#fintynyt voimaantulo sekd hankintavalmistelijan
kiireet kunnan hankintojen tekemisessd. Hankintojen vuosikello valmistuu vuonna 2016
ja henkildstsd on koulutettu jo alustavasti sen kidyttissd. Kunta on ottanut kiyitdon
pienhankintapalvelu Cloudian ja henkildstéd on koulutettu myds tiiméin haltuunotossa.
Cloudian kiyit6s on koulutettu myds avoimesti niin, ettd paikallisetkin yrittijit voivat
osallistua koulutuksiin. Hankintaprosessin kuvaus p#ivitetéiin hankintaohjeen yhteyteen,
Hankintachjeeseen tarkennetaan myds hankintoja ja tilaamista koskevia toimivaltarajoja.
Hankintasopimusten koonti yhteen intraan on kesken, ty® jatkuu alkuvuonna 2017,




Tehtiivii: Talouspalvelut
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Tavoite 4 Talousarviokirjan rakenteen, talousseurannan ja —raportoinnin sek
riskienhallinnan kehittiimishanke toteutetaan.
Mittari Tavoitetaso
~ Kuntastrategia ja talousarvioprosessi - Talousarviokirjan rakenne on uudistettu
yhteen sovitetaan siten, etti siten, ettdi tavoitteiden asettelu vastaa
talousarviovalmisteluprosessi ja kuntastrategian linjauksia.
talousarviokirjan rakenne uudistetaan
kokonaisuudessaan.
- Riskienhallintaan liittyvit kiytéinteet - Riskienhallintaan liittyviit kiiytinteet on
tarkistetaan vastaamaan kuntalain 13 § tarkistettu vastaamaan kuntalain 13 §
méfriysti siten, ettd riskit arvioidaan ja méiriysté siten, ettd riskit on arvioitu ja
niihin varautuminen otetaan osaksi niihin varautuminen seki seuranta otetaan
tavanormaista suunnittelu- ja osaksi talousarvio- ja tilinp#iitsprosessia.
johtamistoimintaa.
- Kunnan johtamisen tueksi selvitetiizin - Kunnan johtamisen tueksi on selvitetty
mahdollisuus ottaa kiytttn tiedolla mahdollisuus ottaa kéyttéion tiedolla
Jjohtamisen sovellus, joka tarjoaa johtamisen sovellus.
olennaisimmat strategioiden ja tavoitteiden
seurantaa tukevat tiedot eri osa-alueilta
niin talouden, henkil6stén kuin muidenkin
keskeisten indikaattorien osailta.

Toteutuminen Kunnan taloushallintoa on vudistettu siirtymilli Kuntapro Oy:n

palvelukeskusasiakkaaksi talous- ja palkkahallinnon osalta vuoden 2017 alusta alkaen.
Asiakkuus mahdollistaa uusien j#rjestelmien ja toimintamallien kéiyttéénoton, mikd
vahvistaa kunnan taloushallinnon riskienhallintaa, helpottaa talouden seurantaa ja
selkeyttds taloushallinnon prosesseja. Talousarviokirjan uudistaminen odottaa
organisaatiouudistuksen pAfttymisti.

Tehtivii: Henkilostopalvelut

Tavoite 5

Henkilostihallinnon kehittimiseen liittyvi hanke toteutetaan. Kehittimishankkeen
tavoitteena on keskitetyn henkildstohallinnon kehittiiminen, ajantasaistaminen ja
suoraviivaistaminen vastaamaan tydmarkkinoiden muuttumista. Keskeinen tavoite
on tydntekijiiden yhdenvertaisen kohtelun varmistaminen ja yhdenmukaistaa
osastojen ja esimiesten

vaihtelevia henkilstéhallinnon kivtinteitd.
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Mittari Tavoitetaso

- Otetaan kiyttdon sihkéinen - Sdhkoinen henkildstitiedote ja
henkildstitiedote ja esimiestiedote, samoin | esimiestiedote, samoin séfinngllinen
sitinnéllinen esimieskokous. esimieskokous on otettu kiiyttGon,

- Viedéiin loppuun intran - Intran kiyttéonottoprojekti on viety
kéyttbdnottoprojekti. loppuun 30.4.2016 mennessé.

- Migritelldsn keskitettyd - Keskitettya henkilostohallintoa koskevat
henkilstshallintoa koskevat toimivaltarajat on méiritelty uudelleen
toimivaltarajat uudelleen osana osana hallintos&inndn tarkastelua
hallintos#&nnén tarkastelua - Vakanssiluettelojéirjestelmi on

- Perustetaan vakanssiluettelojirjestelmi ja | kiiyttSnotettu ja ajettu ldpi organisaation
ajetaan se lipi organisaation toimintaan. toimintaan.
- Otetaan kiyttoon tySnantajan yhteinen |- Tybnantajan yhteinen henkildkohtaisen

henkildkohtaisen liséin mydntimisen liséin my&ntimisen perusteet —asiakirja on
perusteet —asiakirja. otettu kdyttdon.

- Péivitetiifin ja rakennetaan uudelleen - Henkildstdid koskevat yhteiset
henkilstsd koskevat yhteiset tyGnantajaperiaatteet {(mm.
tyOnantajaperiaatteet {mm. "Ty&paikkaopas™) on piivitetty ja

"TyOpaikkaopas™) siten, ettd ne palvelevat | koulutettu asianosaisille.
paremmin esimiesten ja tyontekijdiden
tarpeita.

Toteutuminen

Kunnassa on fteetetty mittava prosessiselvitys, joka oftaa kantaa mm.
henkildstdhallinnon eri osa-alueisiin ja jonka perusteella on jo aloitettu kehittimiin
henkildstohallintoa. Sihkdinen henkilsstétiedote otetaan Intran kautta kiiyttéon vuonna
2016. Henkilstasioiden tySryhmi on perustettu syksylld 2016. Tyoryhmissa kiydisn
liipi henkil3stohallinnon nykyiset ohjeet ja linjaukset sekd lakisétiteiset suunnitelmat ja
niiden p#ivitystarpeet. Tyéryhmé aikatauluttaa ainakin lakiséiteiset suunnitelmat ja
timén jélkeen muut henkil3sthallinnon toimintaohjeet ja kehittdmisprojektit, mits
tiytyy tehdd ja milld aikataululla. Esimiesty&tii aletaan kehittiméi#in kunnassa 2017 ja
samalla KkiyttGSnotetaan s#finnollisesti esimieskokoukset. Intran kiytiddnotto on
tarkoitus viedd loppuun vuoden loppuun mennessii. Vakanssihallintaa tarkastellaan
uudestaan vuonna 2017  henkilostébudjetointitydn ja TVA -tydn ohessa.
Henkiltkohtaisen liséin mydntiimisperusteet tarkennetaan TVA —tySn yhteydessi.

Tavoite 6

Henkil3ston tehtiiviin vaativauden arvioinnin jirjestelmiin (TVA) kiyttddnottoa
koskeva kehittfimishanke k#ynnistetiifin. Hankkeen tavoitteena on, ettii jokaisella
kunnan soveltaman tyd- ja virkaehtosopimuksen alaisella tyontekijélli on em.
sopimuksen mukainen vakanssikohtainen TVA, joka on myds palkan
méfrdytymisen pohjana. Hankkeen pifimé#ring on erityisesti tydntekijiden
yhdenvertaisen kohtelun varmistaminen ja palkan miliriytymisen yhteisten
periaatteiden muodostaminen. Timii tavoite on kaksivuotinen ja sen on miiri
toteutua 31.12.2017 mennessi.

Mittari Tavoitetaso

- TyGnantajan TV A-jirjestelmiin - Tybnantajan TV A-jirjestelmiin periaatteet
periaatteet migritetiin, on mi#ritetty.

- Tydntekijikohtaiset TV A-neuvottelut - Ty6ntekijdkohtaiset TV A-neuvottelut on
kédynnistetiifin em. periaatteiden pohjalta. | kiiynnisteity em. periaatteiden pohjzlta.

Toteutuminen

Ei ole toteutunut. TVA —tySti tehddsin vuonna 2017 henkildstébudjetoinnin ja
vakanssihallinnan j#rjestelmien kehittimistydn kanssa.




Tehtivi: Muu yleishallinto
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Tavoite 7 Henkildstén tietoturvachjeiden ja tietoturvakiiytiinteiden uudistamiseen liittyvi
kehittimishanke toteutetaan.
Mittari Tavoitetaso
Henkil6ston tietoturvaohjeet péivitetiiin. | Henkil8stén tictoturvaohject on piivitetty.
Toteutuminen Henkildston tietoturvaohje on péivitetty, mutta siti ei ole vield kéyttdonotettu.

Tehtiivd: Yhdyskuntasuunnittelu

1. Roholan asemakaava

Kaava on tullut lainvoimaiseksi 8.2.2017.

2. Liikuntahallin asemakaava
Kaava on tullut lainvoimaiseksi 27.12.2016.

3. Rautajiirven osayleiskaava (ns. kyliikaava)

Kaava etenee (toistamiseen) hyviksyntiéin kevéfin 2017 aikana.

4. — 6. Epaalan alueen asemakaavat:

- Pappilan asemakaava

Kaava on ehdotusvaiheessa ja valmistunee syksylld 2017.

- Kuulialan asemakaava

Kaava on tullut lainvoimaiseksi 8.2.2017.

- Taka-Vaijalan ja Kuulialan vanhan kyléin asemakaava

Kaava on ehdotusvaiheessa ja valmistunee keviilld 2017.

7. Tommolan alueen asemakaava

Kaava on ehdotusvaiheessa ja valmistunee keslld 2017.

8. Lastenlinnan metsiin asemakaava

Kaava on valmisteluvaiheessa ja valmistunee vuoden 2017 loppuun mennessi.
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9. Senioritalon asemakaava
Kaavan vireilletulosta on péitetty 06.10.2016, mutta kaavaty&ti ei ole kdynnistetty.

10. Aitoon keskustan asemakaavan muutos

Kaavan vireilletulosta ei ole piitetty.

11. Pilkiineen keskustaajaman pohjakartan laadinta

Pilkéneen keskustaajaman pohjakartan laadinta on kdynnissi ja sen tavoitteena on valmistua vuo-
den 2017 aikana.

12, Pybriillen Pilkiineella

Kehityskuvan toimeenpano on aloitettiin vuonna 2014 vastuuttamalla ja aikatauluttamalla kirki-
hankkeiden eteenpiinvieminen. Osana toimeenpanoa k#ynnistettiin vuonna 2015 vuorovaikuttei-
sella tyStavalla toteutettava Pilkiineen 1dhiliikkumisympéristén kehittimishanke, joka toteutui kiy-
tinndssid “Pyordillen Pilkineelld” - hankkeena. Hankkeella on seki toiminnallisia ettd maankéytol-
lisid vaikutuksia. Hanke jatkuu edelleen.

Kunnan toteutusvastuulla olevat ulkopuolisella rahoitukse¢lla rahoitettavat hankkeet

Hankkeen vuosikustannukset
HANKE Hankevuodet | TA 2016 TS 2017 | TS 2018
YLEISHALLINTO
Parasta aikaa - Palk&neen Paja (varaus) 2016 51.170
Kostiakeskus 2015-2018 116.924 118.924 85.218
1150 YLEISHALLINTO
TOIMINTATULOT TP 2015 TA 2016 Muutos TA +muutos TP 2016 Poikkeama
Myyntitulot 62 808 24 600 0” 24 600 52082" 27 462
Maksutulot 582 0 [\}d 0 1600 1600
Tuet ja avustukset 329 530 452 894 0 452 894 368221°  -84673
Muut tulot 81813 205 000 0" 205 000 84 346°  -120654
Sisgiset erit 1110820 988 908 [\}d 988908  1010024° 21116
Tolmintatulot yhteensi 1585552 1671402 0 1671402 1516253 -155 149
TOIMINTAMENOT
Henkikisttmenot 1370240 1594179 0" 1594179 1359748" 234433
Palvelujen osfot 901739 1034020 [iid 1 034 020 9230127 111008
_Aineet, tarvikkest ja tavarat 70 195 63 798 4 63798 68538" -4 740
Avustuksel 263 714 221 500 ' 221 500 201 821° 19679
Muut menot 80548 81105 0" 81105 121478" 40 373
Sisaiset erat 60 456 89 432 i 69 432 65444 " 3988
Toimintamenot yhteensi 2746892 3064034 0 3064034 2740039 323995
TGMINTMH#-KATE 1161341  -1392632 0 1392632 -1223786
Suunniteimapoistot -9 933 -13 422 -13 422 -10 354

TULOS 1171274 1406054 -1406 054  -1234 140
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TOIMIELIN: Kunnanhallitus
TEHTAVAALUE: 1400 Kehittimispalvelut
TILIVELVOLLINEN: Hallintojohtaja

Selostus tehtivialueesta:

Tehtéivialue on hallinto-osaston alainen tehtivialue, joka sisdlt#if kunnan kehittdmis- ja
elinkeinopalvelut. Tehtivialueen tehtiviind on kunnan markkinointi mukaan lukien
matkailumarkkinointi, kunnan elinkeinopolitiikan vahvistaminen, yrityspalveluiden tuottaminen,
asuin- ja yritystonttien myynti ja markkinointi, ulkoisten kehittimishankkeiden suunnittelu ja
toteutuksesta vastaaminen, l4hidemokratian ja kunnan asukkaiden osallisuuden kehittiminen,
kunnan hyvinvointijohtamisen tukeminen seki erilaiset kehittimistehtivét.

Tilinpiiitos 2016
Tavoitteet

Tehtiivii: Kehittimis- ja elinkeinopalvelut

Tavoite 1 Kunnan niikyvyyteen ja markkinointiin panostetaan entisti enemmin
tavoitteena parantaa Pilkiineen tunnettavuutta, miti kautta kuntaan
pyritiiiin houkuttelemaan uusia asukkaita, yrityksii ja matkailijoita.

Mittari Tavoitetaso

- Kunnan briindin rakentaminen - Briindi-identiteetti, visio, ydinviestit
- Uuden visuaalisen ilmeen ja arvolupaukset on muodostetiu
suunnittelu - Uusi visuaalinen ilme on

- Markkinointisuunnitelman suunniteltu

laatiminen - Markkinointisuunnitelma on

- Markkinointimateriaalin laadittu

piivittiminen uuden ilmeen - Markkinointimateriaali on péivitetty
mukaiseksi ja konkreettisten uuden ilmeen mukaiseksi ja

markkinointitoimenpiteiden toteutus | konkreettisia
= Uusien neﬁisivuj en toteuttaminen, markklnointitoimenpiteitﬁ on
sisiltien myds erilliset matkailusivut | toteutettu

- Uudet nettisivut ja matkailusivut
ovat valmiit
) Kum_:tan . . - Matkailumarkkinoinnin suunnitelma
mat.kal.lumarklunomtlsuunmtelman on laadittu
laatlmm.cn B .. - Matkailumarkkinoinnin materiaali
- Ma_tk_alh.lmar!(kmomtlma_tenaalm on péivitetty uuden ilmeen
paivittiminen ja konkreettisten mukaiseksi ja konkreettisia
matkailumarkkinointitoimenpiteiden matkailumarkkinointitoimenpiteitd on
LU toteutettu
- Va?:ijnnutetaan matkailutoimijoiden | _ Matkailutoimijoiden
yhteistydryhmén toiminta yhteistyryhmi kokoontuu
sdinndllisesti
Toteutuminen - Kunnan taveitebriindi on rakennettu ja uusi visuaalinen ilme on
suunniteltu.
- Markkineintisuunnitelman laadinta on aloitettu ja se valmistuu
alkuvunodesta 2017,

- Markkinointimateriaalia on piiivitetty uuden ilmeen mukaiseksi (mm.
tonttiesitteet, tienvarsimainos).

- Markkinointitoimenpiteitd on totentettu (mm. ASTA- ja ELMA-
messut, markkinointivideo, ilmoitusmainonta, facebook, kesin avaus -
tapahtuma)

- Nettisivut ml, matkailusivut on kilpailutettu ja toimittaja valittu.
Undistusprojekti on kiiynnisséi ja uudet sivut avautuvat kevaillia 2017,
- Matkailumarkkinointisuunnitelma 2016-2017 on valmistunut
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- Matkailuesite on valmistunut

- Siihkiinen matkailuesite on valmistunut

- Konkreettisia matkailumarkkinoinnin toimenpiteiti on toteutettn (mm.
Kotimaan Matkailumessut, ilmoitusmainontaa, some-kampanja,
JouluPiilkiine-kampanja)

- Matkailutoimijat ovat kokoontuneet siinndllisesti

Tavoite 2 Tonttimyynnin tehostaminen
Mittari Tavoitetaso
- Jarjestetiitin Pilkineelld koko - Tapahtuma on jirjestetty
perheen tonttitapahtuma - Rohoelan ennakkomarkkinointi on
- Aloitetaan Roholan alueen aloitettu
ennakkomarkkinointi - Markkinointitoimenpiteiti on
- Markkinointitoimenpiteiden toteutettu
toteutus
- Yritystonttien -Yritystonttien
markkinointitoimenpiteiden toteutus | markkinointitoimenpiteitd on

toteutettu

Toteutuminen - Tonttitapahtuma on jirjestetty Kesiin avaus —tapahtuman yhteydessi
toukokuussa.
- Roholan ennakkomarkkinointia ei ole vield aloitettu. Kunnanvaltuusto
hyviiksyi Roholan asemakaavan joulukuussa 2016.
- Markkinointitoimenpiteiti on toteutettu (mm. ASTA-messut,
ilmoitusmainonta, Etuovi, markkinointivideo somessa)
- Myyty kolme tonttia. Kaksi voimassaolevaa varausta, joista toinen Aitoo
Trailin lahjoitustontii.
- Yritystontteja on markkinoitu suoraan yrittiijii tavatessa
- Luopioisten Rankkiméien yritystonttialuetta on raivattu ja harvennettu
puustosta, jotta aluetta on helpompi esitellii yrittijille

Tavoite 3 Lihidemokratian ja kuntalaisten osallisuuden kehittiminen
Mittari Tavoitetaso
- Luodaan erilaisia tapoja ja - On luotu tapoja ja toimintarnalleja
toimintamalleja osallistaa kuntalaisia | kuntalaisten osallistamiseen kunnan
kunnan kehittimiseen ja kehittimiseen ja péitdksentekoon
piifitdksentekoon - On otettu kiiyttdon
- Selvitetdiin mitd demokratia.fi — tarkoituksenmukaiset verkkopalvelut
verkkopalveluita olisi - Kyliyhdistysten sekéi muiden
tarkoituksenmukaista ottaa kiiyttédén | yhdistysten kanssa on sovittu
- Yhdessi kylidyhdistysten sekii yhteistyStavoista
muiden yhdistysten kanssa mietitiiiin
keinoja ja kanavia parantaa
vuorovaikutusta kunnan ja kylien
viililld

Toteutuminen - Vuonna 2016 jirjestettiin kaksi yhdistystapaamista, joista syksyn

tapaaminen keskittyi yhteiseen juhlavuoden valmisteluun, Timin
tuloksena tuotettiin yhteinen tapahtumakalenteri.

- Kulttuurituottaja ja kehittimispdillikkd vierailivat syksylli 2016
Luikalan, Sappeen, Rautajirven, Padankosken, Ammiitsiin, Aitoon,
Haltian ja Kuohijien kylissii.

- Kyliitoiminta-avustusta nostettiin 100%.

- Osallistuvuutta kansalaisopistotoiminnassa kehitettiin Rauntajirvelli
toukokuussa toteutetussa opistofoorumissa. Tilaisuudessa kuntalaiset
suunnittelivat yhdessé tydntekijiden kanssa syksyn kurssiohjelmaa.
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- Kuntalaisaloite.fi-palvelu on tilattu ja se tulee kiiytti6n uusien
kotisivojen my6ti. Yhdistykset tulevat niikymé&in uusilla kotisivuilla

aiempaa paremmin.

Tavoite 4 Hyvinvointitydn integroiminen osaksi kunnan perustoimintaa
Mittari Tavoitetaso
- Laaditaan laaja - Laaja hyvinvointikertomus 2017-
hyvinvointikertomus 2017-2020 ja 2020 ja hyvinvointisuunnitelma 2017
hyvinvointisuunnitelma 2017 on laadittu ja hyviksytty
- Hyvinvointikertomuksen ja — - Hyvinvointikertomuksen ja—
suunnitelman tavoitteiden suunnitelman tavoitteet on huomioitu
sisillyttiminen osaksi kunnan talous- | talous- ja toimintasuunnitelmassa
ja toimintasuunnitelmaa - Hyvinvointity6ryhmé kokoontuu
- Poikkihallinnollisen sédnnollisesti
hyvinvointitytryhmén toiminnan
vakiinnuttaminen
Toteutuminen - Laaja hyvinvointikertomus 2017-2020 on valmistelussa ja tulee
kunnanvaltuuston hyviksyttiviksi keviiilli 2017. Osa tavoitteista on
mukana vuoden 2017 talousarviossa ja toiminnallisissa tavoitteissa.
- Hyvinvointitydryhmii on kokoontunut, mutta toiminnassa on yhi
kehittimistd.
Tavoite 5 Elinvoimastrategian toimeenpano
Mittari Tavoitetaso
- Hyviksytiiéin elinvoimastrategia - Elinvoimastrategia 2016-2020 on
2016-2020 hyviksytty
- Elinvoimastrategian tavoitteiden - Elinvoimastrategian tavoitteet on
siséillyttiminen osaksi kunnan talous- | huomioitu kunnan talous- ja
ja toimintasuunnitelmaa toimintasuunnitelmassa
- Elinkeinotoimikunnan - Elinkeinotoimikunta kokoontuu
vakiinnuttaminen saanndllisesti
- Selvitetiifin yritysvaikutusten - Yritysvaikutusten arvioinnin
arvioinnin ottamista osaksi kunnan ottaminen osaksi kunnan
piitsksentekoprosessia piifittksentekoprosessia on selvitetty
Toteutuminen -Elinvoimastrategia 2016-2020 on hyviksytty
- Elinkeinotoimikunta on kokoontunut siiinnsllisesti
- Yritysvaikutusten arviointi on otettu kiiyttétn kunnan piiitiksenteossa
ja valmistelijoita on koulutettu sen toteuttamiseen
Tavoite 5 Jirjestetdifin toimivat yritysneuvontapalvelut seki alkaville etti toimiville
yrityksille
Mittari Tavoitetaso
- Yritysneuvontapalvelut jirjestetdtin | - Yritysneuvontapalvelut on
tehokkaimmalla ja tarpeisiin jérjestetty kunnan oman henkil&ston,

parhaiten soveltuvalla tavalla kunnan
oman henkildstdn, ostopalveluiden ja
verkostoyhteistydn kautta

- Yritysneuvontakéiyntien méird

- Perustetut uudet yritykset

- Neuvonnan kautta toteutuneet
kehittimis- ja investointihankkeet
yrityksissi

ostopalveluiden ja verkostoyhteistytn
kautta

- Yritysneuvontapal veluita ei
aiemmin ole kunnassa jirjestetty
vastaavalla tavalla, joten tavoitetasoa
ei kyeté vieléi vuodelle 2016
maédrittelemidn lukumairiisesti

- Uusia yrityksi# perustettu vuoden
aikana 28 kappaletta

- Yrityksissi toteutuneiden
kehittéimis- ja investointihankkeiden
tietoja ei ole aiemmin kerditty
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kootusti, joten tavoitetasoa ei kyetd
vieli vuodelle 2016 médrittelemétin

lukumé&srtisesti

Toteutuminen: - Toimivien yritysten neuvonnasta vastaa elinkeinoasiamies

-Alkavien yrittdjien neuvonta toteutetaan heinskuun 2016 loppuun asti

ostopalveluna, elokuun alusta elinkeinoasiamies toimii my6s Ensimetrin

nimikkeen alla alkavien yrittdjien neuvojana Pilkéneella

— Yrityksid on perustettu 37 kpl vuonna 2016

Tavoite 6 Piilkiineen keskusta-alueen ja torin kehittiminen
Mittari Tavoitetaso
- Kootaan keskustan kehittimiseen - Keskustan kehittiimisen tySryhmé
ty6ryhmé suunnittelemaan ja kokoontuu s#finnSllisesti
valmistelemaan - Keskustan ja torin viihtyvyytti
kehittdmistoimenpiteiti parantavia toimenpiteité on toteutettu
- Toteutetaan kunnan keskustan ja
torin viihtyvyytti parantavia
toimenpiteité yhteisty6ssé muiden
hallintokuntien kanssa

Toteutuminen - Huhtikuussa on jérjestetty avoin tySpaja keskustan viihtyisyyden ja vireyden
kehittdmisesti.

- Keskustan, erityisesti torialueen kehittiimistd on kisitelty Yhteiskuntataitelija
—hankkeen kokouksissa, joissa on ollut edustus kehittéimis- ja
elinkeinopalveluista, kulttuuritoimesta ja tekniselti osastolta.

- Torin kunnostussuunnitelma on laadittu tekniselld osastolla. Toteutus
vuoden 2017 aikana.

- Hankittu jouluvalot kuntakeskustaan.

- Teknisen osaston (puutarhuri) toimesta kehitetty yleisten atueiden

viihtyisyytti.

Kunnan toteutusvastuulla olevat ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavat hankkeet

Hankkeen vuosikustannukset

HANKE Hankevuodet | TA 2016 | TS 2017 | TS 2018
KEHITTAMIS- JA ELINKEINOPALVELUT

Maaseutupuisto 2 ja Kostianvirran lossi 2016-=2018 70000| 30000

Matkailun yhteisty&- ja markkinointihanke 2016-2017 30000 20000 10 000
Sappeen — Laipanmaan maastopyoréilyreittihanke | 2016 50 000

Varaus muihin hankkeisiin 2016-2018 10000 7 000 7000

Maaseutupuisto 2 ja Kostianvirran lossi-hankkeet eiviit ole saaneet rahoitusta. Sappeen-Laipanmaan
maastopy&riilyreittihanke ei toteudu, mutta sen sijaan Laipanmaan reittien kehittimishanke, joka
toteutetaan yhdessd Kangasalan kunnan kanssa on saanut rahoituspuollon vuosille 2017-2018.

Muut ulkoiset hankkeet (kunnan maksuosuus, ei toteutusvastuuta)

Hankkeen vuosikustannukset

HANKE Hankevuodet | TA 2016 [ TS 2017 | TS 2018
KEHITTAMIS- JA ELINKEINOPALVELUT

Pirkan Helmi ry 2014-2020 13.676| 13.676 13.676
Suomen kasvukéaytava (HHT) 2016-2017 5.000 4.000

Pirkanmaan matkailun markkinointihanke 2015=2017 739 739




Talous

1400 KEHITTAMISPALVELUT
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TOIMINTATULOT TP 2015 TA 2016 Muutos TA + muutos TP 2016 Poikkeama
Myyntitulot 30 240 o” 240 53727 5132
Maksululot 0" 0 / 0
Tuet ja avusiukset 0 106 000 -106 000" 0 ¥ 0
Muut tulot 925 0" 0 69" 689
Sissiset erat o’ 0 5 "]
Toimintatulot yhteensd 955 106240  -106 000 240 5441 5201

TOIMINTAMENOT
Henkilgstomanot 95 917 151 449 0" 151 449 147 890" 3558
Palvelujen ostot 58 981 149 760 0" 149 760 120397" 29 363
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2331 19 600 [id 18 600 58047 13796
Avustukset 7 249 19415 0" 19415 8610" 10 805
Muut menot 2 261 34 100 0" 34 100 84077 25693
Sisiset erat 16 256 10 694 0" 10 694 11351" 657

Toimintamenot Ehteensi 182 996 385 018 0 385 018 302 459 82 559
TOIMINTAJ. -KATE -182 041 -278 778 -106 000 -384 778 =297 018 87 760
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TOIMIELIN: Kangasalan yhteistoiminta-alue
TEHTAVAALUE: 2100 Sosiaalipalvelut
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

Selostus tehtiiviialueesta:

Sosiaalipalvelut siirtyivit Kangasalan yhteistoiminta-alueelle kunnanvaltuuston p#atskselld § 77
vuoden 2014 alusta lukien. sosiaalipalvelujen henkilSstod siirtyi samassa yhteydessd Kangasalan
kunnan alaisuuteen 117 henkil5d.

Kangasalan kunta pyytdd ennen talousarviovalmistelua Pilkiineen kunnanhallitukselta lausuntoa
asioista, joihin tulee talousarviovalmistelussa erityisesti kiinnitt#ii huomiota. Tilaus késitelldsin
Pilkiineen kunnanhallituksessa. Talousraportointi tapahtuu kolmannes vuosittain.

Tilinpaétos 2016

TEHTAVA:

Sosiaalipalvelut

Kehitysvammahuolto on tehnyt 188 000 euroa ylitysté talousarvioon ndhden, joka koostuu suurelta
osin kehitysvammahuollon asumispalveluiden ostoista muualta (165 000 €). Sosiaalitoimi ylittda
budjetin 176 000 eurolla. Ylitys koostuu suurelta osin lastensuojelulaitosten ostopalveluista 130 000
€ (sijoitusten kasvu) ja vammaisetuuksista 144 000 € (henkilokohtainen apu).

Talous

2100 SOSIAALIPALVELUT

TOIMINTATULOT TP 2015 TA 2016 Muutos TA+ muutos TP 2016 Poikkeama
Myyntitulot
Maksutdot
Tuet ja avustukset 230 000 265 000 [id 265 000 204500° -60500
Mut tulot 5704 4 373" 4373
Sistiset ersit d 0
Toimintatulot yhteensé 235704 265 000 0 265 000 208 873 56127
TOIMINTAMENOT
Henkilésiémenot 302 426 288 679 o” 288 679 274833" 13 846
Palvelujen ostot 88999822 8703789 0" 8703780 9196313° 492524
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 79 0" 0 42" 42
Avustukset 274 572 265 000 [N 265 000 2347207 30 280
Muut menot 41250 31 200 0" 31200 666" 30 534
Sisdisel erét 0" 0 3 0
Toimintamenot yhteensi 9518249 9286668 0 9288668 9706574 -417 906
TOIMINTAJAAMA/-KATE -9282545 -9023668 0 5023668 -D 497 701 474 033




47

TOIMIELIN: Kangasalan yhteistoiminta-alue
TEHTAVAALUE: 2250 Terveyspalvelut
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

Selostus tehtdvialueesta:

Tehtivialue koostuu perusterveydenhuollosta ja erikoissairaanhoidosta.
Tilinp#itss 2016

Piilkéineen kunta kuuluu Kangasalan yhteistoiminta-alueeseen, josta irtaantui vuoden 2014 alusta
Orivesi seki Juupajoki.

TEHTAVA: Perusterveydenhuolto/erikoissairaanhoito
Kuvaus toiminnasta 2016

Terveyspalveluihin kuuluvat avovastaanotot {(vastaanotot, réntgen ja péivystys), terveysneuvonta,
kuntoutus, suun terveyspalvelut, terveyskeskussairaala ja erikoissairaanhoito. Terveyspalveluiden
tarkoituksena on tuottaa kuntalaisten terveytti ja hyvinvointia edistivié terveyden- ja sairaanhoidon
palveluita seki vastata erikoissairaanhoidon palvelujen hankinnasta yhteistydssé kehyskuntien
tilaajarenkaan kanssa. Perusterveydenhuoltoa vahvistetaan mm. tydnjakoja kehittdmalld,
pitkdaikaissairaanhoidon hoitomallia laajentamalla ja matalan kynnyksen palveluita lisi&imé114.

Tampere on jétjestinyt vastuukuntana ympéristSterveydenhuollon palvelut 1.1.2015 alkaen.
Ympiristdterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Tampere, Orivesi, Kangasala,
Pédlkdne, Valkeakoski, Urjala ja Akaa.

Terveyspalvelut alitti budjetin 463 000 eurolla, josta tk-sairaalan osuus oli 249 000 €. Tim&
tarkoittaa 651 hoitopéividd vdhemmin talousarvioon nihden. Hpv-hinnan lasku oli 7,5 %.
Avovastaanotot alitti budjetin 91 000 € ja suun terveydenhuolto 123 000 €. Alitukset koostuivat
henkilsstékuluista. Pirkanmaan sairaanhoitopiiri lisdlasku Palkéneen kunnalle oli noin 16 000 euroa
erikoissairaanhoidon toteutuman ollessa suurempi kuin tilaus. Kalliin hoidon tasauksen
nettovaikutus kunnan tilaukseen oli -126 000 euroa.

Talous
2250 TERVEYSPALVELUT

TOIMINTATULOT TP 2015 TA 2016 Muutos TA+ muutes TP 2016 Poikkeama
Myyntifulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut fulot 538
Sissiset erat
Tolmintatulot yhteens# 538

TOMINTAMENOT
Henkiléstémenot 301980 279812 o 279812 274282 ’ 5530
Palvelujen ostot 13276831 14 184512 " 14184512 13787640 396 872
Aineet, tarvikkeet ja tavarat )

Avustukset

Muut menot

Sisdiset erat

Toimintamenot vhteensd 13578811 14 464 324 14 464 324 14 061 922 402 402
TOIMINTAJAAMAI-KATE =13 578 273 -14 464 324 -14 464 324 -14 061 922 402 402
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TOIMIELIN: Sivistyslautakunta

TEHTAVAALUE: 4100 Koulutus-, varhaiskasvatus- ja kirjastopalvelut
TILIVELVOLLINEN: Sivistystoimenjohtaja

Selostus tehtéiviialueesta:

Sisdltad keskitettyjen osastopalveluiden, peruskoulu-, lukio- ja varhaiskasvatuspalveluiden sekd
muun sivistystoiminnan mukaan lukien kirjaston tehtivit.

Tilinpiiitos 2016
TEHTAVA:KESKITETYT OSASTOPALVELUT JA PERUSKOULUPALVELUT

Tavoitteet

Tavoitteena on toteuttaa laadulliset, tasapuoliset ja ldhikouluperiaatteella toimivat perusopetuksen
palvelut. LihtSkohtana on, ettii lapsille taataan opetukselliset ja sivistykselliset perusoikeudet.
Pilkéneelld halutaan kasvattaa oppilaista vastuuntuntoisia, rehellisid, tasapainoisia ja muita ihmisid
kunnioittavia lapsia ja nuoria, jotka kéiyttiytyvit hyvin, ovat suvaitsevaisia ja yhteistySkykyisié.
Opetus jérjestetdén siten, ettd se tukee oppilaan kulloistakin oppimis- ja kehitysvaihetta.

Keskitettyihin osastopalveluihin kuuluvat hallintopalveluiden liséksi koulukuraattori- ja
koulupsykologipalvelut.

Opetushenkil5stén koulutuksessa ollaan mukana Linsi-Suomen aluehallintoviraston rahoittamassa
Tampereen seudun Osaava-hankkeessa.

Opetushallituksen erityisavustus koulujen kerhotoiminnan kehittimiseen lukuvuodelle 2015 - 2016
on yhteensd 15 000 €. Opetus- ja kulttuuriministerién my&ntdmaé erityisavustus opetusryhmien
pienentéimiseen on 17 100 € (lukuvuosi 2015 - 2016). Muut OKM:n mydSntéimét erityisavustukset:
opettajien pedagoginen ICT-ohjaus 3800 € vuosille 2014 - 2016, koulutuksellisen tasa-arvon
edistimiseen 6 400 € vuosille 2015 - 20186, erityisopetuksen laadun kehittéimiseen ja
koulunkiiyntiavustajien palkkaamiseen 15 000 € vuosille 2015 - 2016 sek# vaativaan
erityisopetukseen liittyviin opetushenkil$stén ja koulunkiyntiavustajien koulutukseen 4 100 €
vuosille 2015 - 2016.

Perusopetuksen opetussuunnitelmatyd on kiiynnistynyt kevitkaudella 2014 ja jatkuu kevitkaudelle
2016. Opetussuunnitelmat uudistuvat 1.8.2016 alkaen. Sivistystoimenjohtaja on perustunut esi- ja
perusopetuksen henkildstdsti koostuvan tySryhmin valmistelemaan asiaa.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki tuli voimaan 1.8.2014. Vuoden 2015 alussa lakiin tehty muutos
velvoittaa kuntaa vastaamaan oppilashuoltopalveluista myds yksityisten oppilaitosten osalta. Kunta
jarjestédd taten koulukuraattori- ja —psykologipalvelut Anna Tapion koulussa.

Peda.net kouluverkko on otettu kiiyttodn perusopetuksessa. Se tarjoaa sihkdisid verkkotySvilineitd
koulujen kayttéon sekd koulutus-, tuki-, kehittimis- ja tutkimuspalveluita.



Yksikkohintaiset menot, euroa/oppilas

Yksikkd TP 2015 | TA-2016* TP 2016** | Oppilaat 2015 | Oppilaat 2016
Aitoon koulu 11.832 12.887 12.444*** 43 47
Harhalan koulu 8.297 11.452 10.870 33 28
Kirkonkylén koulu 8.006 9.086 9.382 60 49
Kostian koulu 6.379 7.514 7.613 308 308
Rautajéirven koulu 10.299 11.594 12.015 29 31
Pilkiineen yhteiskoulu 9.187 9911 9.564 165 183
Oppilaita yht. 638 646
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* TA 2016 yksikk&hinnoissa on mukana myds arvioidut koulukuljetuskulut.
¥* TP 2016 yksikkohinnoissa on mukana myds koulukuljetuskulut.
*** Lukuun ei sisilly turvapaikanhakijoiden menot.

Oppilasmiidirit tilastointipdiviin 20.9. mukaan.

Taveite 1 Perusopetuksen uuden opetussuunnitelman kéiyttionotto 1.8.2016 alkaen ja siihen
liittyvéi koulujen vuosisuunnitelmien péivittiminen
Mittari Tavoitetaso
Opetussuunnitelma ja sen liitteet, Opetussuunnitelman kuntakohtaiset
koulujen vuosisuunnitelmat tavoitteet ja koulujen vuosisuunnitelmat
ohjaavat opetustybti
Toteutuminen Opetussuunnitelma on valmistunut ja uudet koulujen vuosisnunnitelmat
otetaan kiyttoon lukuvuonna 2016-2017
Tavoite 2 Perusopetuksen kehittimishankkeiden vaikutusten arviointi koulujen arjessa
Mittari Tavoitetaso
Henkilsston kehityskeskustelut, Kattava arviointi kitydétin Lipi koko
rehtorikokoukset henkiloston kanssa vuoden loppuun
mennessi.
Toteutuminen TVT-hankkeessa vuosina 2015-2016 toteutettiin koko opetushenkildstélle tieto- ja

viestintiitekniikan koulutusta, erityisesti ohjattiin sihkoisten oppimisalustojen kéyttson
ja valmistettiin perusopetuksen TVT-suunnitelma vuosille2016-2019.

Koulutuksellista tasa-arvoa edistéviin hankkeen toimesta jérjestettiin oppilaille
liksyparkkitoimintaa yléasteella ja kolmessa alakoulussa. Perusopetukseen
valmistettiin tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja ohjattiin kouluja
koulukohtaisen suunnitelmien laadinnassa.

Erityisopetuksen laadun kehittéimiseen ja siihen liittyviin koulunkéyntiavustajan
palkkaamiseen saadun hankerahoituksen avulla jirjestettiin ohjaajille ja
opetushenkildstille koulutusta ja yksi erityisopettajista osallistui Nepsy-ohjaaja
koulutukseen. Rahoituksen avulla palkattiin vaativaa tukea tarvitsevaan
oppilashuoltoon avustaja.

Hankkeiden avulla pystyttiin kehittim#sin perusopetuksen laatua, toimintoja ja
ottamaan kéyttétn uusia toimintatapoja.
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TEHTAVA: VARHAISKASVATUS 2016

Vuoden alusta varhaiskasvatus ottaa kiytt66nsi uuden sihkdisen mobiili -sovellusjérjestelmin,
Jatjestelmén kiyttéonotto tulee tehostamaan palveluja. Monien toimintojen kuten
péivihoitomaksujen laskutusaineiston automaattinen synnyttiminen, sdhkoinen péivihoitohakemus
ym. antavat aikaa muihin tirkeisiin tehtdviin. Toiminnan hallitseminen vaatii seki henkildkunnalta
ettd lasten vanhemmilta oman panoksensa. Koko vuosi 2016 tulee olemaan tihin muutokseen
opettelemista ja sopeutumista.

Hallituksen linjaukset suurentaa lapsiryhmakokoja ja rajoittaa subjektiivista paivihoito-oikeutta
aiheuttavat paikallisesti muutoksia palvelutarjonnassa. Kunnan viéhenevé lapsimééré jo sindnsd
johtaa toiminnan tiivistimiseen. Toisaalta ko. toimenpiteet tulevat lisiim&&n avoimen
varhaiskasvatuksen/kerhojen kysyntdé. Toimintakaudella 2016-2017 esioppilaiden méérs tulee
viheneméén 12 lapsella. Témé kiiytdnnOssé tarkoittaa sité, ettd meilld tulee olemaan kéiytettivissi
saman verran lisédi paikkoja varhaiskasvatuksessa. Onkkaalan alueen esioppilaat voitaneen sijoittaa
kaikki Kostian koululle, miki k&ytiinntssé tarkoittaa Viirikukon vapautuvia paikkoja muun
varhaiskasvatuksen kdyttoon.

Laatutyd luotujen laatukriteereiden pohjalta jatkuu edelleenkin varhaiskasvatusyksikGissdémme.
Jarjestimme aluejohtajien johdolla teemakeskusteluiltoja learning-cafe tyyppisesti. Iltojen anti
kirjataan ja niistd tehdasin myShemmin raportti jatkotySstod varten.

Esiopetus

Esiopetuksen uutta opetussuunnitelmaa tydstetiisin vield téind syksyn# aina ensi keviiille saakka.
Suunnitelma on tarkoitus viedd lautakuntaan toukokuussa 2016. Opetussuunnitelman tulee olla
valmis ja kiiytossi 1.8.2016. Esioppilaiden miéiiri tule ensi syksynii putoamaan kahdellatoista
lapsella.

Tavoitteet

Tavoite 1 Varhaiskasvatuksen palvelukyvyn kehittiminen uuden sihkdisen piivihoito —
sovelluksen avulla
Mittari Tavoitetaso
Asiakas palaute, kysely. Tiedon kulun ja saannin nopeus.
Henkildstdlle suunnattu kysely Raportoinnin helppous
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Toteutuminen

Uusi sihkéinen mobiilijirjestelmé otettiin kiyttd0n tammikyussa. Varsinaiseen
tuotantokiytt6n se saatiin huhtikuussa. Vanha jéirjestelmimme poistui kiiytSsti
syyskuussa. Henkildsttlle ja asiakkaillemme ei tehty vield kyselyd, koska jérjestelmé
vaatii hiomista toimiakseen moitteettomasti.

Tavoite 2

Varhaiskasvatuksen laadun kehittéiminen ja tasapuolistaminen yhteisen laatukriteeristdn
avulla

Mittari Tavoitetaso

Koulutukset, laatukriteerit Synnytimme keskustelevan
kasvatuskulttuurin, jonka avulla tuotamme
entistii laadukkaampia varhaiskasvatuksen
palveluja.

Toteutuminen

Varhaiskasvatussuunnitelman péivitysty alkoi kestikuussa, jolloin Oph:n ensimmiinen
perusteiden luonnosversio saatiin tarkasteltavaksi. Olemme mukana hankkeessa
”yhdesséd enemmiin”, joka palvelee varhaiskasvatussuunnitelmaty&ti. Uutta
varhaiskasvatussuunnitelmaa piivittid moniammatillinen tiimi, joka muodostuu
hoitohenkilékunnasta ja aluejohtajasta. Kasvattajakahviloita pidettiin syksyn aikana 3
kpl. Niiden tarkoituksena on edesauttaa vasu-suunnitelmatytn toteuttamista ja syventid
keskustelevaa toimintakulttuuriamme.

Tavoite 3

Uuden esiopetuksen opetussuunnitelman laatiminen ja toiminnan kehittiminen
sen mukaisesti.

Mittari Tavoitetaso

Uuden esiopetussuunnitelman Uuden esiopetussuunnitelman siséllén
kiyttdonotto. Toiminnan seuranta ja vieminen lasten arkeen, lasta kuunnellen ja
arviointi h#ntd osallistaen.

Toteutuminen

Uusi esiopetussuunnitelma on valmistunut ja se on otettu kiiyttdtn 1.8.2016 alkaen.
Toimintaa suunnitellaan ja kehitetéfin sekd arvioidaan sen mukaisesti.

Henkilostosuunnitelma 2016 — 2018

Myttiidlan ryhméperhepiivikodin lakkauttaminen merkitsi yhden méériaikaisen péiviihoitajan
toimen vihennysts 1.8.2016 alkaen. Vihenevi lapsiméfri tulee tiivistiméin varhaiskasvatuksen

kenttiii edelleen.

TEHTAVA: LUKIOPALVELUT

Tavoitteet

Lukion toiminta-ajatuksena on opiskelemaan oppiminen, kasvattaminen oma-aloitteisuuteen,
oppimaan eldméin sopusoinnussa luonnon kanssa, sosiaalisen, eettisen ja esteettisen kasvun
tukeminen seki kyky tuntea vastuuta omasta toiminnastaan. Lukiokoulutuksen tavoitteena on antaa
opiskelijalle valmiudet aloittaa opiskelu yliopistossa, ammattikorkeakoulussa ja lukion oppiméaritin
perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa.

Tavoite 1

Lukio-opintojen vetovoimaisuus

Piilkédneen lukio vastaa haasteisiin, joita ovat ammatillisen koulutuksen vetovoiman
kasvu, erikoislukiot ja naapurikuntien lukiciden tarjoamat mahdollisuudet.
Markkinoimme aktiivisesti lukiotamme ldhialueiden ylikouluihin, ja olemme mukana
erilaisissa lghialueen jatko-opintoja esittelevisss tapahtumissa.
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Mittari

Lukion oppilasmééré lukuvuonna 2015-
2016 on 76. Kevailld 2015 Pilkiineen
yhteiskoulun oppilaista lukiokoulutukseen
hakeneista 57% tuli Pilkineen lukioon.

Tavoitetaso

Vuotuisen lukion aloittavien midrin
nostaminen yli 30 opiskelijaan. Saada
vihintitin 70% yhteiskoulun
9.luokkalaisista lukio-opintoihin
hakeutuvista jatkamaan opintojaan
Pilkineen lukiossa.

Toteutuminen

Lukion aloitti 30 uutta opiskelijaa. 63 % yhteiskoulun lukioon hakeneista tuli

Piilkéineen lukioon.

Tavoite 2

TVT:n kiiyttd ja nusi opetussuunnitelma

Sihkdiset ylioppilaskirjoitukset alkavat vaiheittain syksylla 2016. Pélkiineen lukio
kannustaa opettajia kouluttautumaan TVT:n taidoissa. Lukiossa aloittancet opiskelijat
saavat kannettavat tietokoneet kiiyttdénsi. Ohjaamme opiskelijoita tietokoneen
tehokkaaseen kéyttotn opiskelussa ja valmennamme heité kohti sahkdisid

ylioppilaskirjoituksia.

Pilkiineen lukio tekee uutta opetussuunnitelmaa yhdessé Tampereen ja seutukunnan
kanssa. Tavoite on saada opetussuunnitelmatyd valmiiksi ja kiyttotn 1.8.2016.

Mittari

Opetushenkiléstdn kouluttantumisen
seuranta ja raportointi.

Uusi lukion opetussuunnitelma 2016,

Tavoitetaso

Jokainen lukion opettaja osallistuu
vihintéiin yhteen koulutukseen.
S#hkaisten ylioppilaskirjoitusten
jarjestelyt onnistuvat.

Uusi opetussuunnitelma kiiyttéon 1.8.2016

Toteutuminen

Uusi opetussuunnitelma otettiin kiyitodn lukion aloittavilla opiskelijoilla 1.8.2016.
Kouluttautuminen on toteutunut tavoitteen mukaisesti. Palkéneen lukion ensimma&iset
sihkdiset ylioppilaskirjoitukset sujuivat ongelmitia.

Tunnusluvut / Lukiopalvelut

Tunnusluku oppilaita 2014 | oppilaita 2015 | oppilaita 2016
TA 2016 TP 2016

Tehtéviin nettomenot

€/oppilas 11 799 9621 75 76 89

TEHTAVA: KIRJASTOPALVELUT

Kunnalla on piikirjasto Onkkaalassa, l8hikirjasto Luopioisissa ja lainausasemat Aitoossa,
Laitikkalassa, Salmentakana ja Sappeessa. Kirjastoautopalveluita ostetaan Padasjoen kunnalta ja
Hémeenlinnan kaupungilta. Pilkdneen kirjasto kuuluu Pirkanmaan kirjastojen PIKI-

yhteisjérjestelméin.

Pigkirjaston, Luopioisten ja Aitoon aineistolainat 2014, 2015 ja 2016:

2014 2015 2016 muutos 2015 - 2016
piikirjasto 72676 77876 78179 +303 (+0,4%)
Luopioisten kirjasto 16926 14778 15364 + 586 (+4%)
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Aitoon lainausasema 6043 5469 5024 -445  (-8,1%)
Laitikkalan lainausasema 1005 1027 862 -165 (-16,1%)
Salmentaan lainausasema 221 252 282 +30 (+11,9%)
Luikalan kes#kirjasto 164 117 - -

Sappeen lainausasema 257 217 357 + 140 (+64,5%)
kirjastoautopysikit

-Kuohijoen pys#kki 299 380 306 -74 (-19,5%)
-Padasjoen auton pys#kit 7085 6887 4636 -2251 (-32,7%)
saadut kaukolainat PIKI- 18 24 126 +102 (+425%)
seudun ulkopuolelta

YHTEENSA 104694 107027 105136 -1891 (-1,8%)

PIKI-kirjastojen yhteisesti hankkimien E-kirjojen lainaus ei ole mukana tilastossa. Lainoja oli
Pilkéneen osalta laskennallisesti 527. E-lehtid luettiin Pélkéineen kirjastossa 1373 kertaa,

Vuoden 2015 toimintatilastoihin perustuvia vertailutietoja:

Pilkine maaseutumaiset | Pirkanmaa koko maa
kunnat

Aineistokulut/asukas 11,24 € 10,53 € 6,9 € 6,72 €
Toimintakulut/asukas 553€ 66,71 € 572 € 583 €
Henkildstokulut/asukas 28,32 € 34,91 € 30,7 € 31,6 €
Kirjaston palkk. htv:t/1000 as. 0,73 0,85 0,76 0,74
Kokonaislainaus/asukasluku 15,92 14,12 19,2 16,4
Hankkeet

Aluehallintovirasto on mydntéinyt 10000 euroa Luopioisten kirjaston omatoimiaukioloajan
toteuttamiseen. Jarjestelmin laite- ja ohjelmahankinnat on kilpailutettu. Fantasiailta ja muita
teemailtoja —hankkeeseen on my&nnetty 2000 euroa. Pilkineen kirjasto on my&s mukana Eteli-
Pirkanmaan kirjastojen yhteisessd tulevaisuuden kirjastopalvelujen kehittdmisti koskevassa
hankkeessa sek# useiden Pirkanmaan kirjastojen yhteisessd musiikkikirjastotoimintaa koskevassa

kehittimishankkeessa.
Tavoite
Tavoite .
Kirjastopalvelujen hyvii saavutettavuus ja kiiyttomadara
Mittari Tavoitetaso
Palvelupaikkojen sijainti ja aukioloajat Kattavan palveluverkon sdilyminen, kiiyt-
sekd kiyttOmaArit t90n niihden riittiiviit aukioloajat ja lainaus
viihinti#in maaseutumaisten kuntien kes-
kiarvon tuntumassa. Liséksi muuta sivis-
tystd edistévii kirjastonkiyttod,
Toteutuminen Palveluverkko on siilynyt kattavana ja aukioloajat edellisten vuosien kaltaisina.

Sappeen lainausaseman aukiolo muuttui jokaviikkoiseksi 1.9.2016 alkaen. Lainaus
aukiolotuntia kohden v. 2016 oli piikirjastossa 46,2, Luopioisten kirjastossa 19,4,
Aitoossa 17,3, Laitikkalassa 8,5, Salmentakana 4, Sappeessa 7,2, Kuohijoen pysakilld
43,7 ja Padasjoen auton pysikeilld 30,4, Muuta kirjastonkiiyttod on erityisesti

kirjastonk#ytnopetus ja vinkkaus.




TEHTAVA: KANSALAISOPISTO
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Kansalaisopiston palvelut jérjestetisin ostopalveluna Valkeakoski-opistolta vuodesta 2012 alkaen.

Tavoite 1
Kansalaisopistotointinnan toteuttaminen monipuolisena sekii mé#rillisesti ja
laadullisesti riittiviin tasoisena
Mittari Tavoitetaso
Opetustuntimiéri ja opiskelijam##ri 5000 opetustuntia
900 opiskelijaa (netto)
Toteutuminen 4809 opetustuntia, 952 neito-opiskelijaa
Sivistyslautakunta TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018
Koneet ja kalusto
Menot 40 000 55 000 30 000 25000
Tulot
Netto 40 000 55000 30000 25000
Menot yhteensd 40 000 55000 30 000 25000
Tulot yhteensé
Netto yhteensé 40 000 55000 30000 25000
Selite:

Vuesi 2016: koulujen ja paivakotien kalustohankintoihin 40 000€,
Luopicisten kirjaston omatoimilainauksen laitteisto 15 000€

Talous

4100 KOULUTUS- JA KIRJASTOPALVELUT

TOIMINTATULOT TP 2015 TA 2016 Muutos TA +muntos TP 2016 Poikkeama
Myyntitulot 277 758 199 691 o 199 691 2579877 58 296
Maksutulot 464 181 518 110 o) 518 110 4467960 -71314
Tuet ja avustukset 54 627 20 000 e 20 000 44 220" 24 220
Mut tulot 44 666 4725 " 4725 27 1127 22 387
Sisdiset erat 0 1 0
Toimintatulot yhteens# 841 232 742526 742526 776 115" 33589

TOIMINTAMENOT
Henkiltstémenot 6909104 7270593 " 7270503 7155275° 115318
Palvelujen oslot 1520632 1580453 Y 1580453 1737050'  -156 606
Aineat, tarvikkeet ja tavarat 280 709 385540 o 385 540 355 463" 30 077
Awystukset 283 880 321200 * 321 200 3012310° 19 890
Muut menot 140 630 139 345 ] 139 345 167 958" 28613
Sisaiset erat 2031393 3338328 v 3338328 3260135° 78 193
Tolmintamenot yhtesnsd 12165348 13 035 459 13035458 12977 200 58 259
TOIMINTAJAAMAIKATE -11 324116 -11 961 378 -12292933 -12 201 085 91 848
Suunniteimapolstot -60 266 -21 003 21 002 -62 336
TULOS -11 384 382 -11 982 381 12313936 -12 263 421
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TOIMIELIN: Vapaa-aikalautakunta
TEHTAVAALUE: 4200 Vapaa-aikapalvelut
TILIVELVOLLINEN: Sivistystoimenjohtaja

Vapaa-aikatoimi tarjoaa kuntalaisille monipuolisia vapaa-aikapalveluita. Kunta yllépitd4 ja huoleh-
tii tiloista ja alueista, joissa voi harrastaa liikuntaa, nuorisotyStd ja kulttuuria, Kunta tuottaa itse
palveluita, tekee yhteisty6td yhdistysten kanssa ja tukee paikallisten yhdistysten ja muiden tahojen
barrastustoimintaa.

Tilinpiiitos 2016
TEHTAVA: Nuorisotydpalvelut

Nuorisotydn tehtévi on tukea nuorten kasvua ja itsendistymisti, edistiisi nuorten aktiivista kansalai-
suutta sek# parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisotoimi jirjestis nuorisotilatoimintaa yhteistydssé jirjestdjen kanssa Pilkiineelld Nuakkarilla
ja Yhdistysnurkassa Luopioisissa. Yhteiskoulussa ja lukiossa pidetifin nuorisotySntekijin tunteja
ajankohtaisista teemoista ja yksilotyOsséd tavataan nuoria henkildkohtaisesti. Yhteistydssd muiden
toimijoiden kanssa kehitetii#in nuorten palveluverkostoa, tuetaan aikuisuuteen kasvamista, puututaan
epékohtiin ja jérjestetidfin toimintoja. Nuorisotydssi vahvistetaan nuorten osallisuutta ja sosiaalisten
taitojen kehittymisté.

Tavoitteet

Tavoite 1
Nuorisotydn perussuunnitelman hyddyntiminen raportoinnissa

Mittari

Toteutuma —sarake toimiva osa taulukkoa.
Jatkossa Nuorisotydn suunnittelu ja tilas-
tointi taulukon avulla.

Tavoitetaso
Nuorisotyén raportointi osaksi perussuun-
nitelma-taulukkoa.

Toteutuminen

Vuoden 2016 tilastointi on raportoitu osaksi nuorisotyén perussuunnitelmaa.

Tavoite 2

Koulutuksen ja tydelimiin ulkopuolisten nuorten tavoittaminen

Mittari
Malli toimettomien nuorten tavoittamisek-
si

Tavoitetaso
Etsivii tyd ja viikkotoiminta osaksi nuorten
palveluverkostoa

Toteutuminen

Starttipaja on toiminut nuorten aikuisten viikkotoimintana ja kuntouttavana tyStoimin-
tana. Etsiviin nuorisotyd rooli vaatii edelleen selkeyttimisti. Molemmat toiminnot ovat

kiinte#i osa nuorten palveluverkostoa.

Tavoite 3

Nuorten vaikutusmahdollisuuksien ja kuulemisen vahvistaminen

Mittari

Nuorten vaikuttamiselle oma merkki/logo
ja sen nikyminen nuorten aloitteesta toteu-
tuneissa asioissa.

Tavoitetaso
Nuoret oppivat nikemiin vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Leimasin valmistui keviiilld 2016. Lisiksi nuorten @4intd tuottavan ja vaikuftamiseen
keskittyviin nettisivuston suunnittelu aloitettiin. Tehdyistéi toimenpiteisti huolimatta
nuorten vaikuttamisen edistéiminen on haastavaa.

Toteutuminen
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TEHTAVA: Kulttuuripalvelut

Kulttuuritoimen pé#tehtéivind on vaalia pilkéineldistd kulttuuriperintGi ja edistéé ja tukea jéirjestdjen
kulttuuritoimintaa. JirjestSjen elinvoimaisuuden tukemiseksi kulttuuritoimessa toteutetaan kulttuu-
rituottajamallia. Liséiksi kulttuuritoimen tulee huolehtia valtakunnallisesti merkittdvien juhlien ku-
ten itseniisyysjuhlan ja kansallisen veteraanipéivéin juhlan jéirjestiimisestd paikallisella tasolla. Kult-
tuuritoimi huolehtii myds jirjestdrekisteristd ja kunnan laitosten taideteosrekisteristé, jossa on noin

350 taideteosta.

Tavoitteet

Tavoite 1

Suomil 00-juhlavuoden toteutussuunnitelma

Mittari Tavoitetaso
Juhlavuoden suunnittelu yhdess eri sidos- | Monipuolinen juhlavuoden suunnitelma
ryhmien kanssa

Toteutuminen

Pilkéne juhlii satavuotiasta Suoma teemalla ”Sata luukkua Suomen itsendisyyteen”.
Sata tapahtumaa on suunniteltu ja kirjattu toteutettaviksi juhlavaoden aikana. Valtio-
neuvoston kanslia on liittéinyt 18.11.2016 kalenterin Suomen itsensiisyyden satavuotis-
juhlavuoden 2017 ohjelmaan.

Tavoite 2

Kulttuurikasvatuschjelman kiiyttdinotto

Mittari Tavoitetaso

Yhteistyt Pilkiineen peruskoulujen ope- | Toimivia tySpajoja, taiteilijavierailuita ja
tushenkildstén kanssa muita tytmuotoja jokaisella luokka-
asteella.

Totentuminen

Pilkineen peruskoulun kulttuurikasvatusohjelma “Kulttuuripolku™ on otettu kiiyttoon.
Syksylli 2016 kouluilla toteutettiin teatteri- ja tanssitySpajat.

Tavoite 3

Kulttuuripalvelukyselyn tulosten hyddyntiminen

Mittari Tavoitetaso
Yhteenveto ja analyysi kulttuuripalvelu- | Kulttuuripalveluiden kehittiminen kunta-
kyselyn tuloksista laisia osallistavammaksi toiminnaksi

Toteutuminen

Vierasvenesataman lavan suunnitelma on tekeilld. Konsertti- ja muuta musiikkitoimin-
taa on kehitetty kolmannen sektorin kanssa.

TEHTAVA: Liikuntapalvelut

Liikunta- ja vapaa-aikatoimi luo edellytyksid kuntalaisten liikunnalle kehittimalla paikallista ja alu-
eellista yhteistydtd sekd terveyttd edistiivai lifkuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla
likkuntapaikkoja seki jarjestdmailli liilkuntaa ottaen huomioon myds erityisryhmait.
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TEHTAVAALUE / TEHTAVA

Tavoitteet

Tavoite 1

Uuden litkuntalain tavoitteiden edistiminen

Mittari Tavoitetaso
Liikunnan aseman vahvistaminen kunnan [ Kehitetéifin mallia, jossa kuullaan asukkai-
peruspalveluissa ta liikuntaa koskevissa keskeisissd paftok-
sissi
Toteutuminen Liikuntahallin suunnittelussa on otettu eri kiiyttijiryhmisi ja kuntalaisia mukaan suun-
nitteluun. Liikunta- ja vapaa-aikapalvelut ovat keskeisesti mukana kunnan uudessa
elinvoimastrategiassa, johon olecllisesti kuuluu kuyntalaisten kuuleminen.
Tavoite 2
Terveysliikunnan kehittiimishanke liikuntaneuvonnan avulla
Mittari Tavoitetaso
Haetaan AVI:lta avustusta terveysliikunta- | Lis#td omatoimista liikuntaa ja kehittis
hankkeeseen. matalan kynnyksen harrasteliikunnan
mahdollisuuksia
Toteutuminen Hanketta on viety eteenpdin hankesuunnitelman mukaisesti ja avustusta on haettu edel-
leen vuodelle 2017.
Tavoite 3
Liikuntapalvelukyselyn tulosten hyddyntiminen
Mittari Tavoitetaso
Laaditaan toimenpideohjelma tulosten Toteutetaan tai kehitet#isin kyselyssi esille
perusteella nousseita asioita 1-2 / vuosi
Toteutuminen On toteutettu kolmannen sektorin kanssa Luopioisten kuntoradan korjaus- ja kehitté-

mishanke sekd suunniteltu Aitoon kuntoradan peruskorjaus ja laadittu Onkkaalan lghi-
Liikuntapuiston suunnitelma.

Investointisuunnitelma 2016-2018

Vapaa-alkalautakunta

TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018

Liikuntapaikat

Menot 110 000 70 000 0 0

Tulot 0 0 0

Netto 110 000 70 000 0 0

Menot yhteensa 110 000 70 000 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Netto yhteensi 110 000 70 000 0 0
Selite:

Liikuntapaikat ja nuorisotilat:

2016: Aitoon kuntoradan muutostyét 60 000 euroa
2016: Luopioisten kuntoradan kunnostushanke 10 000 euroa
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2016: Sappeen-Laipanmaa yhdyspolkureitin muutostyét 10 000 euroa

2016: Onkkaalan urheilukentén suorituspaikkojen peruskorjaus ja kahvion kalustohankinnat 15 000 euroa
2016: Kostian koulun lahiliikuntapaikka 25 500 euroa {omavastuuosuus 15.500 euroa)

2016: Onkkaalan nuorisctilan keittin muutostyét ja kalustohankinnat 10 000 euroa

2017: Onkkaalan urheilukentén traktori- ja kalustovarasto 50 000 euroa

Henkilostosuunnitelma 2016 — 2018

Vapaa-ajan ohjaajan palvelut toteutetaan edelleen ostopalvelusopimuksella (Luja-Lukko). Kulttuu-
rituottajan tySpanos kulttuuripalveluissa on 60% tySajalla ja loput (40%) kokoaikaisesta tyajasta
kiytetéifin keskushallinnon alaisiin tehtéiviin.

Talous

4200 VAPAA-AIKAPALVELUT

TOMINTATULOT TP 2015 TA 2016 Muutos TA +muutos TP 2016 Poikkeama
Myyntituiot 7093 6 200 i 6200 5595" 505
Maksutulot 46 560 43 800 £ 43 80O 43331" -469
Tuet ja avustukset 25 933 60 000 o 60 000 81886 21 886
Muut fulot 1564 F 0 2771° 2771
Sisdiset erst 4 500 5000 ¥ 5 000 4 500" -500
Toimintatulot yhteensd 85 650 115 000 115 000 138 083 23 083

TOMINTAMENOT
Herkiltstémenot 209 200 262 536 20000" 282 536 253739" 28 797
Palvelujen ostot 95 384 108 150 X 108 150 92483 15 667
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 41 899 49984 -] 40984 45747 " 4237
Avustuksst 46 481 41 000 = 41000 48949° -7 949
Muut menot 4699 4258 X 4258 4079" 179
Sissiset eréit 190 875 256 229 5 255 229 193019° 62 210
Toimintamenot yhteensa 588 537 721 157" 20 000 741 157 638 016 103 141
TOIMINTAJAAMAI-KATE 502886 606 157 £26157  -499933
Suunnitelmapoistot -82 281 -28 359 -28 359 -76 373

TULOS -585 167 =634 516 -654 516 =576 306
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TOIMI"EL!N: Tekninen lautakunta
TEHTAVAALUE: 5100 Tekniset palvelut
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja
Selostus tehtivialueesta:

Siséltii keskitettyjen osastopalveluiden, jatehuollon, vuokratalojen, liikkennevéylien ja yleisten
alueiden, kiinteistpalveluiden, maa- ja metsdalueiden seké pelastuspalveluiden tehtéviit.

Tilinpiiiités 2016

TEHTAVAALUE / TEHTAVA

Teknisten palveluiden keskitetyt osastopalvelut ja hallintoon liittyvét tehtévit sekd asiakaspalvelu
hoidetaan Pilkidneen teknisessd toimistossa. Siivous- ja ruokahuoltopéillikdn toimisto sijaitsee
Luopioisten vanhan teknisen toimiston tiloissa.

Liikenneviylien, yleisten alueiden ja kiinteistdjen kunnossapito- ja hoitotehtiivissd on yhteensd 9
henkil64. Liikenneviiylien ja kiinteistjen koneelliset kunnossapitotydt teetetiéifin ostopalveluna.
Osa-aikacldkejirjestelyiden myo6td ostopalveluilla on yhd suurempi rooli kunnossapito- ja
hoitotehtévissa.

Siivous- ja ruokahuolto siirtyi teknisen toimen alaisuuteen kesélld 2013.

Jatehuollon tehtévit hoitaa Pirkanmaan jétehuolto Oy, jonka yksi omistajakunnista Pélkéneen kunta
on.

Pelastuspalvelut hoidetaan Tampereen Aluepelastuslaitoksen toimesta.

Pilkineen Aluelimps Oy:n koko osakekanta on Pélkiineen kunnan omistuksessa. Kaytinnon
hoitotyd teetetiisin ostopalveluna.

Tavoitteet
Tavoite 1 Liikenneviiylien ja yleisten alueiden hoidon laadun tasaisuus
Mittari Tavoitetaso
Katujen kunnossapito tehokasta Hyvi hoitotaso kaikkina vuoden aikoina
Yleisten alueiden hoito korkeatasoista Positiivinen palaute
Viheralueiden, leikkikenttien ja
kiinteistjjen piha-alueiden ilmeen
kohennus
Tyytyvaiset kéiyttdjat

Toteutuminen Talvikaudella oli puutteeilisuuksia Onkkaalan alueen katujen kunnossapidossa
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Tavoite 2 Eri hallintokunnille hyvit ja asialliset seki turvalliset kiinteistit
Positiivinen kuntakuva kuntalaisille ja kunnassa vierailijoille
Mittari Tavoitetaso
Kiinteistdjen kunto hyvi LVI laitteet kunnossa
Taloautomatiikkaa toimivaa Asiakastyytyviisyys
Kuntalaispalaute

Toteutuminen Luopioisten koulun sisdilmatutkimuksia jatkettiin kevislla 2016.

Kesiilli tehtiin tiivistyskorjauksia.

Yhteiskoulu / lukion B —siiven saneerans tehtiin kesélld 2016

Tavoite 3 Hyvin toimiva siivous ja ruokahuolto
Mittari Tavoite
Asiakastyytyviisyys Hyvi ruoka, puhtaat paikat
Toteutuminen
Talous

5100 TEKNISET PALVELUT

TOIMINTATULOT TP 2015 TA 2016 Muutos TA +muutos TP 2016 Poikkeama
Myyntitulot 201 473 205 500 = 205 500 3167047 111204
Maksuiulot 14 770 20 700 i 20 700 15 144" -5 556
Tuet ja avusiukset 9609 14 000 v 14 DDO 15 775" 1775
Muut tuiot 1193030 1458 196 ¥ 1458196 1283806°  -174 390
Sisaiset erat 1542178 1946 364 ¥ 1946364 1807005 -139269
Toimintatulot yhteensé 3051061 3644760 3644760 3438524 -206 236

TOIMINTAMENOT
Henkilsstomenot 472 253 510 979 r 510979 5347037 23724
Palveluien osiot 1339302 1468160 d 1468160 1451736 16 424
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1020188 1050830 v 1050830 1008690° 42 140
Avustukset v 0
Muut menot 56 178 42 557 5 42 557 841897 41632
Sisgiset eréit 379224 272610 v 272 610 2874547 14844

Toimintamenot yhteensé 3276145 3345136 0 3345136 3366772 -21 636
TOIMINTAJHM%—KATE ~225 084 299 624 0 299 624 71752 -227 872

Suunnitelmapoistot -1 480 623 -749 838
TULOS -1 705 707 -450 214

-1480623 -1532540
1180999 -1460788
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TOIMIELIN: Tekninen lautakunta
TEHTAVAALUE: 5150 Ruckahuolto- ja siivouspalvelut
TILIVELVOLLINEN: Ruokahuolto- ja siivouspéillikko

Selostus tehtdiviialueesta: Kunnan ruokahuolto- ja siivousyksikkd tuottaa ateria- ja pesulapalvelut
kunnan kaikkien hallintokuntien kiiytttn ja huolehtii toimipisteiden siivouksesta.

Tilinpiiitss 2016
TEHTAVAALUE / TEHTAVA
Tavoitteet

Tavoite 1 Kokonaisvaltaisen asiakastyytyvilisyyden saavuttaminen ja toimivien

yhteistydmuotojen kehittiminen kouluruokailussa yhdessii koulujen, koko
henkildston ja oppilaiden sekii vanhempien kanssa. Ylliipidetiifin ja kehitetiilin
koululaisten ja lasten ruokasuositusten toteutumista.

Mittari Tavoitetaso

Asiakaskyselyt Palautteiden avulla saadaan tietoa siité,
Henkilsstopalaute onko ruokalista hyvi (6 viikon kierto) ja
Vanhempien palaute monipuolinen vai tuleeko sitd kehittii.

Saadaan tietoa muuttuvista
ruokailutottumuksista. Palautetta voidaan
verrata hivikin m#irisin ja reagoida sen
pienentéimiseen

Biojitieen méfrén seuranta Tavoitteena biojéitteen miiéiréin seurannan
kehittiminen. Systemaattinen ja selked
seuranta ja tavoitetason asettaminen.

Salaatin ja kasvisten menekin seuranta Koululaisten ja lasten ruokasuositusten
kokonaisvaltainen toteutuminen. Salaatin
ja kasvisten tavoitemenekki joka
toimipisteen osalta keskimiitirin 50
g/annos (puoli lautasellista).

Kouluyhteistybryhmén palaute Kouluhenkil§stén kanssa tehtdvin
yhteistydn edelleen kehittiminen,
erityisesti lautasmallin toteutumisen
lisiimiseksi.

Lounastajien méifirin seuranta Tavoitteena kaikkien lisn# olevien
oppilaiden ja lasten seké henkil&stdn
ruokailu koulussa/péiviikodissa.
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Toteutuminen

Asiakaskyselyt

Asiakaskysely toteutettu kevdilli 2016. Kyselyd kehitetty vuodesta 2015 niin, ettd
uudesta kyselysti saadaan valmistusyksikkokohtaisia tuloksia. Koululaisille suunnatun
kyselyn vastausprosentti on ollut 31. Lasten puolesta vastaukset on saatu henkildstolti
(henkilSstokysely). Vuonna 2016 asiakastyytyviisyys on ollut 89 % positiivista (koutu-
ruuan arvosana yleisesti). Aitoo ja Kirkonkyld ovat jétineet ainoastaan alle tavoitteen.
Molemmat ovat jakelukeittiBits.

Vilipalalista uudistettu. Vuonna 2016 on tajottu vihemmin sokeria sisaltivid
vilipaloja.

Henkiltstpalaute
Vastauksia on tullut 85 kpl, miki on Iihelld 100 %. Ruuan laatu yleisesti saanut arvon

3,64/5.

Vanhempien palaute

Vanhempien kyselyi ei toteutettu, koska sen katsottiin olevan haasteellinen.
Vanhempien on hankala tieti#, mikd on lasten kokemus ruokailusta piivéhoidossa.
Vanhempien palaute otetaan muuten tarvittacssa vastaan jatkuvasti. Palautetta on tullut
vuonna 2016 yksi, mikd on huomioitu.

Biojéitteen miidirin seuranta
Biojétteen miifirin seurantaan ei ole tehty vuonna 2016 edistéviti toimenpiteitd. Siirtyy
vuodelle 2017.

Salaatin ja kasvisten menekin seuranta
Salaatin ja kasvisten tavoitemenekki 50 g/annos (puoli lautasellista) ei ole toteutunut.
Vuodesta 2015 ollaan parannettu 5 g.

Kouluyhteistydryhmiin palaute

Yhteistydryhmi kokoontunut vuonna 2016 kolme kertaa. Suunniteltu Suomi 100
vuoden teemaa kouluruokailuun. Ryhméin kokoontumisissa tarkennettu yhteisié
safantdjd retkieviiden hoitamisesta, sek# keskusteltu ruokailurauhasta ja terveellisen
kouluruzokailun toteutumisesta.

Lounastajien méiirin seuranta

93 % vastaajista on vastannut ruckailevansa koulussa ’aina kun olen koulussa’.
Henkilskunnan seurannan mukaan (tarjottimien mii#iri) ruokailijoiden toteuma syksy
95 % (2015), kevit 80 %. Ruokailijoiden méi#résin vaikuttaa lukiolaisten ruokailijoiden
midrin vihentyminen kevi#lls.
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Tavoite 2 Vanhuksille tarjottavien aterioiden laadun ylldpitiminen ja ravitsemussuositusten
toteutuminen yhdessi vanhushuollon henkildstin kanssa.
Mittari Tavoitetaso
Asiakaskyselyt Kyselyjen palautteen parantuminen
Henkildston palaute edellisestd vuodesta. Vanhusten
Omaisten palaute yksildllisten ravitsemusmieltymysten
toteutuminen, Asiakkaille tarjotaan
ravitsemukseltaan tiysipainoiset ja
asiakkaiden hyvinvointia ja elimyksié
tukevat ateriat.
Asiakkaiden painoindeksit Painoindeksien pysyminen saavutetulta
hyvinvointiin vaikuttavalla tavoitetasolla.
Vanhusty6ryhmin palaute Saavuttaa rakentava ja positiivinen tapa
toimia sote yhteistyd alueen henkilgston
kanssa. Soseruokaileville asiakkaille
monipuolinen ja vaihteleva ruckalista.
Totentuminen Henkildston kysely
Asiakaskysely toteutettu keviilli 2016 henkildston nikemyksen mukaan. Kyselyn
tulosten mukaan ruuan laatu ollut 90 % positiivista.
Agiakkaiden painoindeksit
Painoindeksit pysyneet vanhushuollon mukaan tavoitetasolla.
Vanhustybryhméin palaute
Rakennemuutettija ruokia kehitetty asiakkaille sopivammaksi. Salaatin sijasta tarjotaan
lampimii kasviksia. Soseaterian ravitsemuksellista tiheyttd parannettu.
Tavoite 3 Yksikkokohtaisten kulujen tavoitetason saavuttaminen. Henkiléresurssien kiiyttod

tehostetaan yksikéiden muutoksiin sopeutuviksi hyddyntiien tydaikojen suunnitte-
lua ja tehtivinkiertoa. Otetaan kiiyttion ruockatuotanto-ohjelma, jolla tehostetaan

prosesseja.

Mittari Tavoitetaso

Henkilsstokulut Pysyé yksikon budjetissa
henkildstdkulujen osalta. Yksikdn
henkildresurssit mitoitettu toiminnan
edellyttiim#l14 tavalla.

Ostopalveiujen kustannukset Pysyminen kokonaisbudjetissa. Tehokas
resurssien kiyttiminen.

Elintarvike ostojen kustannukset Budjetissa pysyminen ja

taloudellisemmaksi kehittyminen.

Prosessin kustannukset (tuotetun aterian | Prosessin kustannusten pysyminen

hinta) ennallaan. Toimintoja tehostetaan kone- ja
laitehankinnoilla sek# raaka-aineostojen
taloudellisuuden kehittimisellé. Biojitteen
migritn viihentdminen.




Toteutuminen Henkildstokulut
Henkilgstdkulut pysyneet budjetissa. Alitimme talousarvion 76 000 eurolla,

Ostopalvelujen kustannukset
Ostopalvelujen kustannukset pysyneet budjetissa. Hienoinen ylitys 4000 euroa. Ylitys
johtui tiyttiimatti jiiineest keittdja-siivoojan paikasta.

Elintarvike ostojen kustannukset
Elintarvikeostot pysyneet budjetissa

Prosessin kustannukset (keskimiifirdinen tuotetun aterian hinta)
Tuotetun aterian hinta laskenut hieman vuonna 2016, ollen 3,82

Ruokahuollon kaluste- ja laitehankinnat

2016 Piivikoti Hermannin keittisn astialinjaston toiminnallisuuden parantaminen (10 000)

Toteutunut kesélld 2016.

2016 Kukkiakodon astianpesukoneen uusiminen (25 000)

Ei toteutunut vuonna 2016.

2016 Ruokatuotanto-ohjelman hankinta (10 000)

Toteutunut keviilld 2016.

2016 Selvitys omavalvontajérjestelméin hankinnasta

Siirtyy vuodelle 2018.

2016 Yhteiskoulun astianpesukoneen uusiminen (15 000)

Astianpalautuslinjaston uusiminen kesélld 2016.

Toteutunut kesélld 2016.

2016 Yhteiskoulun yhdistelméduunin uusiminen (18 000)

Toteutunut kevit 2016.

2017 Kukkiakodon keittié®n uusi painekeittokaappi (18 000), pisteeseen ei hankita rikkoutuneen padan
tilalle keittopataa. Kaksi keittopataa on huonokuntoisia.

Hanke siirtyy vuodelle 2017.

2017 Harjutuulen keittidn uusi painekeittokaappi (18 000), pisteeseen ei hankita rikkoutuneen yunin tilalle
uutta uunia. Yksi vuni on huonokuntoinen.

Hanke siirtyy vuodelle 2017.

Talous
5150 RUOKAHUOLTO- JA SIVOUSPALVELUT

TOIMINTATULOT TP2015  TAZ2016 Muutos  TA+ muutos TP 2016 Polkkeama
_Myyntitutot 820 683 974 700 0" 974 700 7877617  -186930
Maksutulot 6557 0 0" 0 63107 6310
Tust ja avustukset 25151 0 0" 0 222847 22234
Muut tulot 1011 0 0’ 0 764" 764
Sisaiset erat 1231519 1349200 07 1349200 1322573"  -26627
Toimintatulot yhteensi 2084920 2323900 0 2323900 21730692  -184208

TOIMINTAMENOT
Henkilsstmenot 1079575 1175542 " 1175542  1101038" 74 504
Palvelujen oslot 193 939 195 875 0" 195 875 194 725" 1150
Aineet, tarvikkeet j2 tavarat 504 563 625 960 o' 625 960 491082° 134878
Avustukset - 0 0 [ 0 0’ 0
Muut menot 3308 3098 0" 3088 34637 -365
Sissisel erit 237 724 257 510 o’ 257 510 225 774" 31736
Tolmintamenot yhteensd 2018110 2257985 0 2257985 2016082 241 903
TOIMINTAJAKMAI-KATE 65810 65915 0 65915 123 610
Suunnitelmapoistot -113 675 30455 30 455 -75 807

TULOS 47 865 35460 35 460 47 803
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TOIMIELIN: Rakennuslautakunta
TEHTAVAALUE: 5200 Rakennusvalvonta
TILIVELVOLLINEN: Rakennustarkastaja

Selostus tehtiivialueesta:
Sisiltii rakennusvalvonnan tehtévit.

Tilinpaitos 2016

TEHTAVAALUE / TEHTAVA

Tavoitteet

Tavoite 1 Lupa-asioiden kiisittelyn sujuvuus ja tasapuolisen kohtelun varmistaminen.
Mittari Tavoitetaso
viranhaltijap#sttkset 3 vko tarvittavien asiakirjojen

saapumisesta
lautakuntapéfitdkset 4 vko tarvittavien asiakirjojen
saapumisesta

Toteutuminen 3 viikon tavoiteaikaan péistiin viranhaltijapitGsten osalta vain osittain.
Lautakuntap#iitsten osalta péiistiin tavoitetasoon.
Rakennuslupahakemusten miiri kasvoi jonkin verran edellisvuosiin
verrattuna, mutta ei ole vielikidn hyvien talousvuosien tasolla.

Tavoite 2 Edistii hyviii rakentamistapaa, kestiviili rakentamista ja tukea hyvai
rakentamiskulttuuria.
Mittari Tavoitetaso
asukastyytyviisyys

Toteutuminen Lupakisittelyn ja neuvonnan keinoin pyrittiin pifisemé#n tavoitteeseen.
Asiakkailta on tullut yleisesti ottaen hyvii palautetta.
Puheluihin vastaaminen ja katselmusten jérjestdminen ovat olleet hyvilld
tasolle henkilsvajeesta huolimatta. Lupakisittely aikoja ovat pitkittineet
henkil8stén poissaolot.

Tavoite 3 Huolehtia kaavoituksen toteutumisesta ja vaalia laadukkaan seki viihtyisiin ym-
péristtn syntymistii ja siilyttiimisti.
Mittari Tavoitetaso
asukastyytyviisyys

Toteutuminen Asiakkailta on tullut yleisesti hyvid palautetta. Luvatonta rakentamista
on ehditty vuoden aikana valvoa normaalia vihemmién.
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Talous

Toimintatuotot ylittyivéit budjetoidusta muun muassa parin suuremman rakennushankkeen
lupamaksujen ja lupamigrien kasvun my&té. Lisaksi kunnan omia rakennusprojekteja oli useampia.
Toimintakulut taasen ylittyivét henkildstGvaihdosten ja médraaikaisuuksien takia.

5200 RAKENNUSVALVONTA

TOIMINTATULOT TP 2015 TA 2016 Muutos TA + muutos TP 2016 Poikkeama
Myyntitulot
Maksutuiot 79 062 80 D00 i 80 000 80 478" 9478
Tuet ja avustukset
Muut tulot
Sisdiset erit 1880 6724 6 724
Tolmintatulot yhteons# 80 942 80 000 80 000 96 202 16 202
TOMINTAMENOT
Henkildstsmenot 102 064 119 012 r 119 012 107 492" 11520
Palveluien ostot 20454 29 800 v 29 800 133417 16 459
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 391 1350 v 1 350 2507° 1157
Avustukset 0
Muut menot 877 550 T 550 1060" -510
Sissiset erst 20 029 34 207 £ 34 207 35456 " 1249
Toimintamenot yhteensé 152 814 184 919 184 19 159 856 25 063

TOIMINTAJAAMA/-KATE 71872 -104 919 -104 919 63 654




TOIMIELIN:
TEHTAVAALUE:
TILIVELVOLLINEN:

Selostus tehtiiviialueesta:

Sisiltids ympéristdnsuojelun sekd yksityistieasiat.

Tilinpiitds 2016

TEHTAVAALUE / TEHTAVA
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Ympiiristélautakunta
5250 Ympiiristénsuojelu
Ympiiristénsuojelusihteeri

Ympiristonsuojelusihteerin toimenkuvaan kuuluu ympiristénsuojelu, Maa-ainesasiat, yksityistiet,
tySsuojelupiillikdn tehtéiviit ja toimia paikkatiedon yhteyshenkilénd. Asioiden hallinta edellyttés

priorisointia.

Tavoite

Toteutuminen

Vuoden 2016 aikana aloitetaan ympéristo-
lupavelvollisten laitosten suunnitelmallinen valvonta
ohjelman mukaisesti. Lis#ksi jatketaan pohjavesien
suojelusuunnitelman toimenpide-ohjelmaa yhdessé
vesihuoltolaitoksen kanssa.

Pinta- ja pohjavesien seurantaa pyritéiin tekeméfin
pitkiijinteisesti yhdesss vesihuolto-laitoksen kanssa.
Jirjestelmllistd ympériston-seurantaa jatketaan
resurssien mukaan.

Haja-asutusalueiden kiinteistdjen jétevesi-
jérjestelmien lupakirjauksien kirjaaminen
paikkatietojérjestelmi#n tehdifin palkkaamalla
kes#tydntekijd. Tamiin lisiksi ympéristdtoimi
suorittaa massiivisen sako- ja umpikaivokyselyn
kes#in aikana. T#dmi palvelee jirjestelmien
valvontaa eri viranomaisten toimesta. Maa-ainesten
oton viranomaistoiminta siirtyi vuoden 2015 aikana
ympiristénsuojelulle ja maa-ainesten oton valvontaa
tehd4#n aktiivisesti.

Ympiiristonsuojeluyksikkd vaikuttaa maan-kéiyton
suunnitteluun siten, ettd asuin-ympéristjen
viihtyisyys ei heikkene. Kaava-lausunnoissa
painotetaan viihtyisyyit8, paikallisia ympéristbarvoja
jaterveellisyyttd. Paikallista ilmastoasioiden
huomioimista lis4-t#4n edesauttamalla esim.
bioenergian kiyttétn-ottoa. Tehddin vhteistysta
erityisesti maan-kiyt6n-, rakennusvalvonnan ja
teknisen osaston kanssa. Keviisin tehd#n
rakennuslautakunnan kanssa yhdessé ns.
kevitkatselmus. Pidetd#in yl18 ja kehiteti#n
ammattitaitoa. Seurataan lains#fidinndn muutoksia.

Vuonna 2016 on tehty suunnitelmaltista
laitosvalvontaa ympéristd- ja maa-
aineslupavelvollisissa laitoksissa. Suumnitelmallisia
valvontatarkastuksia tehtiin 15, Pohjavesien pintoja
on mitattu kaksi kertaa yhdessi vesilaitoksen
kanssa. Ojavesiniiytteiti on otettu muutamia
Kukkialta, kukkian laskevista valtaojista ja
Pinteleeseen laskevasta valtaojasta.
Haja-asutusalueiden sako- ja umpikaivojen
selvitystydti tehtiin yhdessi teknisen toimen kanssa.
Kes#harjoittelija teki kiinteist&ille postituksen jonka
raportointity jatkuu edelleen opintojen lopputyon4.
Kyselyn johdosta aiheutui huomattava
yhteydenottobuumi joka vaikutti muihin tdihin.
Yksityisteiden kunnossapitoavustukset on
myd&nnetty ympéristSlautakunnan péitéksen
mukaisesti. Perusparannusavustustuksia my&nnettiin
aiempien vuosien tapaan.

Tydsuojelutarkastuksia oli muutamia seki
typaikkaselvityskiynteji. Kahden koulun kanssa
kéiytiin l4pi riskien arviointia.




Talous

6250 YMPARISTONSUOJELU
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TOIMINTATULOT TP 2015 TA 2016 Muutos TA +muutos TP 2016 Poikkeama
Myynfitulot
Maksutulot 14 505 5000 o 5 000 19617" 14 617
Tuet ja avustukset
Muut tulot 321 869" 869
Sisaiset erét
Tolmintatulot yhteenss 14 826 5 000 5000 20 486 15 486
TOIMINTAMENOT
Henkitistdmenot 69 484 69 569 r 69 569 89557" 12
Palvelujen ostot 8 331 17 800 v 17 800 12523° 5277
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1308 0 13227 -1322
Avustukset 118 664 128 000 128 000 127 583" 417
Muut menot 1552 4 250 X 4 250 900" 3350
Sisaiset erst 21 929 24 009 4 24 009 25644" -1635

Toimintamenot yhteensid 221 267 243 628 243 628 237 529 6 098
TOIMINTAJAAMA-KATE «206 440 -238 628 -238 628 -217 043
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TOIMIELIN: Tekninen lautakunta
TEHTAVAALUE: Vesihuoltolaitos
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja
Selostus tehtiivialueesta:

Vesihuoltolaitos on taseyksikkd, jonka kustannuksia seurataan erillisend yksikkond. Hallinnollisesti
vesihuoltolaitoksen asema ei poikkea muusta kunnan toiminnasta.

Tilinpiiiitos 2016
TEHTAVAALUE / TEHTAVA

Vesihuoltolaitoksella on 4 pohjavedenottamoa, 5 paineenkorotusasemaa, 1 vesitorni ja 6 vedenmit-
tausasemaa. Runkovesijohtoa on noin 211,2 km.

Viemdrilaitoksella on 3 jitevedenpuhdistamoa, 35 kéyttssi olevaa jitevedenpumppaamoa, 1 sade-
vesipumppaamo ja 2 lietteiden kuivausyksikkd4.. Lis#iksi kunta hoitaa Luopioisissa yhti teollisuu-
den jitevedenpuhdistamoa. Runkoviemérinverkoston pituus on noin 109,4 km.

Vesihuoltolaitoksen hoitoon osallistuu vakituisesti 2 laitoksenhoitajaa ja 1 korjaus- ja huoltomies ja
hititilanteisiin on varalla 1 varamies.

Tavoitteet
Tavoite 1 Laitosten lupachtojen mukainen toiminta
Mittari Tavoitetaso
Tarkkailutulokset Lupachtojen taso
Toteutuminen Puhdistamoilla pyritdin noudattamaan lupaméirdykset ja vesilaitoksilla

tuotetaan juomavedelle annettujen m##rdysten mukaista vetti. Vuonna
2016 Talousvedesti otettiin 25kpl néytteitd ja 3 tapauksessa niytteet
eivit tdyttiineet talousvedelle asetettuja normeja. 3:ssa tapauksessa niyt-
teet ylittivit pesikeluvulle annetun tavoitearvon 100pmy/ml. Ylitykset
eivit aiheuttaneet erityisid toimenpiteitd.

Puhdistamolla tehtiin 30 niiytteenottokertaa 2016 vuoden aikana, néists 4
kertaa puhdistamo ylitti sille mézrityt lupavaatimukset. Lupavaatimusten
ylitys oli vahiisti ja se johtui jokaisella kerralla laitteen rikkoutumisesta/
toimintah#iriosta.

Pirkanmaan ELY- keskus ja Kokemien vesiensuojeluyhdistys tarkkailee
ja raportoi puhdistamoiden tuloksista

Tavoite 2 Vesihuoltolaitoksen kustannusten ja tulojen tasapaino
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Mittari Tavoitetaso
Taloudellinen tulos Tulojen ja menojen suhteen tasapaino
Toteutuminen Kemikaalien optimointi on osalla laitoksia onnistunut ja kemikaalia on

nédin kulunut hieman vihemmién, Rautajirven ja Luopioisten laitoksilla
kemikaalien kulutus hetkellisesti kasvoi, kun molempien puhdistamoiden
alueella havaittiin viemirikaivon hajoaminen ja niiin ollen hulevetts p4i-
si ylim##rdisti puhdistamoille. Vesijohtojen korjaukset vihensivét huk-
kaveden miiirdd 5% vuoden takaisesta, vaikkakin vuonna 2016 kiirsittiin
vuodoista, Eteld-Pilkéneen vesiosuuskunnan alueella oli 3 vuotoa ja ve-
sihuoltolaitoksen alueella 7 vuotoa. Viemé#riverkoston ongelmista kirsit-
tiin myds 2016 vuonna poikkeuksellisen paljon, viemiritukoksia oli 6
kpl ja alkuvuodesta pumppaamoiden takaiskujen hajoamisia oli poikke-
uksellisen paljon. Tommolan puhdistamon hyvd toiminta mahdollisti
runsaan sako- ja umpikaivon vastaanoton, misté saadaan puhdistamon
toimintaan tuloja.

Talous

Vesihuoltolain mukaan vesihuollon maksujen tulee olla sellaiset, ettd pitkilld aikavalilla voidaan
kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa sis#ltyé enintfifin kohtuulli-
nen tuotto pAdomalle. Vesihuoltolaitoksen maksuja tarkasteltiin vuonna 2016 ja maksuja péitettiin
nostaa talousvedenosalta 0,31€ ja viemirin osalta 0,36€ (ALV 0%). Seuraavan kerran taksoja tar-
kastellaan vuonna 2017.

Vesihuoltolaitoksen investoinnit’hankinnat 2016

Loppujen himaniittisten vesijohtojen saneeraaminen

Aitoon sako- ja umpikaivon vastaanottoasema

Aitoon uusi kaivo, Talotekniikka (Kaivon teko aloitettu vuonna 2015)
Venttiileiden korjauksia

Epaalan kunnallistekniikka (aloitettu 2015 vuoden lopussa)

Kukkolan kunnallistekniikka (aloitettu 2015 vuoden lopussa)

Sappeen ja Aitoon puhdistamoiden alasajo (Yhdyslinjan kiiyttéonotto)
Tommolan varavoima




71

VESHUOLTOLAITOS
Sitovuustaso
YLIHALIJAAMA
TOIMINTATULOT TP 2015 TA 2016 Muutos TA +muutos TP 2016 Polkkeama
Myyrititulot 835 152 848 DOO 4 $48 000 902 130" 54 130
Maksutulot [¢]
Tuet ja avustukset 1]
Muut tulot 13 365 16 000 Gl 16 000 4579" 11421
Sissiset erat 80611 48 500 ' 48 500 66 020" 17 520
Tolmintatulot yhteenss 909 128 912 500 912 500 972729 60 229
TOIMINTAMENOT

Henkildstomenot 201 994 210 382 i 210 382 204 164 6218
Palvelujen ostot 406 648 357 100 L4 357 100 431868°  -74758
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 203 523 174 150 I 174 150 2005197  -26 369
Avustikset 1]
Muut menot 7 441 4 300 d 4 300 577" _ 877
Sissiset erat = 84 596 75 953 i 750537  112534°  -36 581
Toimintamenot yhteensd 904 202 821 885 821 885 954 252 132 367
TOIMIN TAJAAMAI-KATE 4926 90 615 90 615 18 477 -80 719
Suunnitelmapoistot 211092  -330985 -330985 -583 462
Rahoitustuotot ja -kulut 478417 27100 27100 -32 824

Korkotuotot 509 400 400 254

Muut rahoitustuotot 3824 2 500 2 500 3685

Korkokulut 51715 -30 000 -30 000 -36 471

Muut rahoituskulut 259 0 0 202
Korvaus peruspiiomasta -20 063 -27 000 -27 000 -16 050
Poistoaron lisiiysivihennys 9137 9137 9137 9 306
YLIHALIJAAMA -464 933"  -285333 -285333°  -604 553 -319 220
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2.2.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosassa seurattavia mésrirahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoi-
tustulot ja -menot seké satunnaiset. erét.

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 2016 TA2016 TA-muutokset ' m“‘i‘;‘l’::: TP 2016 P°""‘°a:‘:;
Toimintatuotot 9 866 328 -106 000 9760 328 9 046 068 713 360
Myyntituotot 2 258 931 2258 931 2327610 68679
Maksuluofot 667 610 667 610 622 277 45333
Tuetja avustukset 917 894 -108 000 811 894 736 885 75009
Muut tuotot 1683 921 1683 921 1408 689 275232
Siséiset tuotot 4337972 4337972 3951 507 -386 465
Toimintakulut 47 826 974 20000 47846974 46910964 936 010
Henkildstékulut 11936 533 20000 11956533  -11 486587 450 946
Palkat ja palkkiot 8892 579 8992579  -8543434 449145
Henkildstésivukulut 2943 954 2943854  -2043153 801
Elakekulut 2330878 2330878 2445002 114124
Muut henkilosivukulut 513073 513073 498 152 114 921
Palvelujen ostot 27 840 279 27840279  -27972724 132 445
Aineet, tarvikkset ja tavarat 2371312 2371312 2179775 191 537
Awstukset 996 115 996 115 922993 73122
Muut kulut 344 763 344 763 -397 377 52614
Sisaiset kulut 4337972 4337972  -3951508 386 464
Toimintakate -37 060 646 20000 -33 086 646 -37 863 996 222 650
Verotulot ¥ 22244000 22244000" 22994018 750 018
Tuovero 19071 000 19071000 19630242 550 242
Kiinteistovero 2202 000 2202000 2194 605 7305
Osuus yhieisdverotuoloista 971 000 971 000 1169172 198 172
Valtionosuudet 17 022 306 17 022 306 17 066 725 43419
Raholtustuotot ja -kulut 24 000 -24 000 50 039 74039
Korkotuotot 20 000 20 000 4424 -15576
Muut rahoitustuatot 60 000 60 000 88 981 28 981
Korkokulut -100 000 -100 000 -40 124 59 876
Muut rahoituskulut -4 000 -4 000 3242 758
Vuosikate 1281 660 1 155 680 2245766 1090126
Poistot pysyvistd vastaavista -1 841174 A 841174  -2340872 499 698
Satunnaiset tuotot ja kuiut
Tilikauden tulos 550 514 550 514 05 086 464 428
Poistoeron lis (-) / vah (+) 255 888 255 888 386 910 131 022

Varausten lis (-} / véh (+)
Rahastojen lis (-} / véh (+)

Tilikauden yliladma (aliidms) ~303 626 =303 626 291 825 595 451

Tilinpasitdsvuoden positiivinen yllittdjd oli tuloveron kertymd. Verotulot kokonaisuudessaan toteu-
tuivat 750 000 euroa suurempina kuin talousarviossa oli arvioitu ja siitd tuloveron osuus oli yli puo-
1i miljoonaa. My®s yhteistverotilitykset toteutuivat ldhes 200 000 euroa suurempina kuin odotettiin,
mutta edellisesti vuodesta jédtiin kuitenkin muutamia kymmenié tuhansia heikommaksi. Valtion-
osundet ylittiviit talousarvion noin 40 000 eurolla, vaikka kasvua edelliseen vuoteen oli ldhes
860 000 euroa. Valtionosuuksien erittely on esitetty liitetietona 8.



Yhden prosenttlyksikdn kunnalilsveron tuotte 2013 2014 2015 2016
Yhden proserttiyksikn kunnallisveron tuotto 919663 912 890 899 569 934773
Muutos ed. vucteen 6,60 % 0,74 % -1,46 % 391 %
Kunnallisveroprosentti 20,00 % 20,50 % 21,00 % 21,00 %
Kiinteistdveroprosentit
Vuosi Yleinen Vak. asuinrak. Muut asuinrak.
2013 0.80 0,40 1,00
2014 0,80 0,40 1,00
2015 1,00 0,45 1,05
2016 1,00 0,45 1,05
Rahoitustuotot ja —kulut
RAHOITUSTUOTOT TA 2016 TP 2016 ERO
Korkotuotot 20 000 4424 -15 576
Korkotuotot antelainasta ukkopuolisille 3734
Maksuliikennefilien korot 436
Muut korkotuotot 254
Muut rahoitustuotot 60 000 88981 28 981
Osinkotuotot ja peruspasoman korot 1674
Peruspasioman korot kuntayhtymitis 73182
Verotilitysten korot ja viivéistyskorot 8169
Muut rahoitustuotot 5 956
YHTEENSA 80 000 93 405 13405
RAHOITUSKULUT TA 2016 TP 2016 ERO
Korkokulut =100 000 40124 59 876
Korkokulut lainoista ulkopuolisille -40 124
Muut korkokulut
Muut rahoituskulut -4 000 -3242 758
Verofilitysten kerot -473
Viivéstyskorot ja korotukset -202
Muut rahoituskulut -2 568
YHTEENSA -104 000 -43 366 60 634

2.2.3. Investointien toteutuminen
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Investointien toteutumista tarkastellaan investointiosan hankkeittain ja hankeryhmittiin, mik& on

valtuustoon niihden sitova taso. Hankeryhmi voi koostua useasta eri yksittiisestii kohteesta, joiden

erittely talousarviossa on ohjeellinen. Rahoitusosuudet on merkitty ohjeistuksen mukaan tuloksi,
kun oikeus tuloon on syntynyt. Investointiosa on bruttobud;jetoitu

Investointimenojen toteutumisaste oli 52,9 prosenttia méfrirahoista. Tulojen toteutumisaste oli
30,7. Nettoinvestointeina laskettuna talousarvion toteutumisaste oli 52,9 prosenttia. Lisémésrédraho-

ja investointiosaan haettiin yhteensé 843 640 euroa.



INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
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Kunnanhallitus TA20H6 TA muutos TA muut. Jilk. Toteutuma Tot. % Kok.kust. 2016
Maa- ja vesialueet
Menot 100 0G0 188 000 288 000 314 850 109,25
Tulot 200 000 200 000 6 857 3,43
Netto -100 000 188 000 88 000 307 793 349,76
ATK - hankinnat
Menot 25 000 155 640 180 640 161 124 89,20
Tulot 4] 0 4]
Netto 25 000 155 640" 180 640 161 124 89,20
Asunte-osakkeet
Menot 1]
Tulot 49 615
Netto -49 615
Sijoitukset / pitksivaikutteiset menot
Menot 250 000 250 000 252 821 101,13
Tulot 0 0 0
Netto 250 000 250 000 252 821
Hankevalmistelu
Menoct 20 000
Tulot
Netto 20 000
Menot yhteans# 145 000 583 640 718 640 726 685 101,39
Tulot yhteensi 200000 0 200 000 56 472 28,24
Netto yhtesnsaid -55 000 593 640 518 640 672 123 128,59
Selite:
Maa- ja vesialueet: sisaltds maan oston méagrarahan sek4 tonttien ja kiinteistéjen myyntituioarvion
ATK-harkinnat: valokuidun asennus maakaapelointityon yhteydessa, talous- ja palkkahallinnon perustamiskustannukset
Sijitukset: Pdlkéneen Valokuitu Oy:n pasomasijoitus, Osuuskurta Metsalitto
Sivistyslautakunta TA2016 TAmuutos TAmuut filk.  Toteutuma  Tot % Kok.kust. 2016
Koneet ja kalusto
Menot 45000 28954 64,24
Tulot
Netto 45 000 28 954 64.34
Menot yhteensi 45 000 28 954 64,34
Tulot yhteensd
Netto yhteensi 45 000 28 854 64,34
Selite:
Koulujen ja paivéikotien kalustohankinnat, Luopioisten kirjaston omatoimilainauksen laitteisto
Vapaa-alkalautakunta TA2018 TAmuutos TA muut Jiilk. Totautuma  Tot. % Kok.kust. 2016
Liikuntapaikat
Menot 120 500 39 681 32,93
Tulot
Netto 120 500 39 681 32,93
Nuorisatila
Menot 10 000 3 347 33.47
Tulot 5000 0
Netto 5000 3347 66,94
Menot yhteensd 130 500 43028 32,97
Tulot yhteensi ! 5000 0
Netto yhteensé 125 500 43 028 34,25
Selite:
Aitoon kuntoradan muutosty6t

Onkkaalan urheilukentén suorituspaikkojen peruskorjaus ja kahvion kalustohankinnat
Kostian koulun I3hilikuntapaikka 25 500 euroa (omavastuuosuus 15.500 euroa)
Orkkaalan nuorisotilan keittion muutosty6t ja kalustohankinnat




75

Tekninen lautakunta TA2016 TA muutos TAmuut. ilk. Toteutuma  Tot. % Kok.kust. 2016
Kiinteist&hankkeet
Yhteiskoulun iimanvaihto, alakerran til. jarj. ja rak. B
Menot 160 000 150 000 310 000 355 669 114,73
Tulot
Netto 160 000 355 669
Hankevalmistelu
Menot 20 000
Tulot
Netto 20 000
Onkkaalan liikuntahalli, suunnittelu
Menct 200 000 187 144 93,57
Tulot
Netto 200 000 187 144
Onkkaalan liikuntahall, toteutus
Menot 1 300 000 173 711 13,36
Tulot
Netto 1 300 000 173711
Harjuluulen paivelukeskuksen muuttaminen tehostetun palveluasumisan yksikoksi
Menot 40 000
Tulot
Netto 40 000
Kunnarviraston varavoimakone
Menot 40 000 12 065 30,16
Tulot
Netto 40 000 12 085 30,16
Menot yhteensd 1 760 000 150 000 1910 000 728 589
Tulot yhtesnsd
Netto yhteensi 1 760 000 150 000 1910 000 728 589 38,15
Ruokahuollon kaluste- ja laitehankinnat TA 2016 TAmuutos TA muut. jiilk. Toteutuma Tot. % Kok kust. 2016
Kukkiakodin laitehankinnat 25 000 8370 33,48
Yl&-aste lukion laitehankinnat 15 D00 12056 80,37
Hermannin péivakodin keittidin muutostydt 10 000
Ruokahuolte-ohjelma Jamix 15 000 8850 57,67
Yhteiskoulun uuni 19 000 14388 75,73
Yhteensé 84 000 43 464 51,74
Peruskorjaushankkeet {max. 250 000 &) TA 2016 TAmuutos TA muut. jilk. Toteutuma Tot. % Kok kust. 2016
Aitoon leikkikentsin rakentaminen 18 000 12 504 69,47
Aitcon koulun sadevesiviemardinti ja salaojitus 70 00U
Luopioisten koulun iimastoinin rakentaminen 30 000 50 000 80 000 66975 83,72
Luopioisten keulun salagjitus
Yhteensé 118 000 50 000" 168 000 79479 47,31
Kaavateiden rakentamiskohteat (max. 250 000 &) TA 2016 TAmuutos TA muut. jilk. Toteutuma Tot. % Kok.kust. 2016
Eri kohteet, paéllystéminen 50 000 50 000 100 000 159 950 159,95
Tievalaistuksen rakentaminen 110 000
Pukkivuoren alue 30 000 38052 126,84
Roholan alue 200 000
Kantokyléntien tievalaistuksen rakentaminen 50 000 68038 136,08
Yhteensa 440 000 50 000 480 000 266 040 54,29
VESIHUOLTOLAITOS TA2016 TA muutos TA muut. fil  Toteutuma Tot. % Kok.kust. 2016
Epaalan alueen kunnallistekniikka
Menot 200 000 64 409 32,20 225 492
Tulot 5000
Netto 200 000 59 409 29,70
Rohelan alueen kunnallistekniikka + siirtolinjan suunnittelu jvp:lle
Menot 250 000
Tulot
Netto 250 000 0,00
Menot yhteensd 450 000 Q 64 408 14,31
Tulot yhteensd 0 0 5000
Netto yhteens#d 450 000 [¢] 59 400 13,20
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Veslhuoltolaitoksen eri kohteet {max. 250 000 e) TA 2016 TAmuutos TA muut. jilk. Toteutuma Tot. % Kok.kust. 2016
Pienet hankkeet 60 000 38 022 63,37
Kukkolan alueen vesihuolto 130 000 88 977 68,44 103 194
Tommolan jvp:n varavoimakone 50 000 15 818 31,64
Aijtoon lisgikaivon rakentaminen ja linja Aitoon vesil. 237 000 -100 000 137 000 116 642" 85,14 167 279
Putkistosaneeraukset 300 000 139 307 46,44
Aitoon lietteen vastaanottoaseman rakentaminen 150 000 100 000 250 000 187 069 74,83
Yhieensé 927 000 0 387 000 585 B35 151,38
INVESTOINNIT YHTEENSA TA2016 TA muutos TA muut. jilk. Toteutuma  Tot % Kokkust 2016
MENOT YHTEENSA 4099 500 843640 4943 140 2 568 393 51,96
TULOT YHTEENSA 205 000 0 200 000" 61 472 30,74
NETTO YHTEENSA 3 894 500 843 840 4743 140 2 506 921 52,85
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2.2.4. Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa seurataan antolainasaamisten lisdyksid ja vidhennyksid, lainojen
lisdyksid ja vihennyksisi sekid oman piioman muutoksia. Rahoituslaskelman valtuustoon nihden
sitovia tasoja on investointimenot, antolainausten lisdys seké pitké#aikaisten lainojen liséys.

TA
Talousarvion rahoftusosan vertailu TA 2016 Ly muutosten TP 2016 Poikkeama
muutokset
Jilkeen
Toiminnan rahavirta 1051 660 925 660 2215065 1289 405
Vuosikate 1281 660 -126 000 1155 660 2245787 1090127
Tulorahoituksen korjauserst -230 000 -230 000 -30 721 198 279
Investointien rahavirta -3 864 500 -4 713140 -2 481 594 2231546
investointimenot -4 099 500 843640 4943140  -2599 376 2343764
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5000 30589 30589
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitulo 230 000 230000 87 194 -142 806
Toiminta ja investoinnlt, netto -2 812 840 -3 787 480 -266 528 3520952
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muitokset 68 083 68 083 113 122 45039
Antolainasaamisten lissyksen muille 0
Antolainasaamisten vahennykset muilta 68 083 68 083 113 122 45039
Lainakannan muulokset 3138759 3138759 664 488  -3803247
Pitk&aikaisten lainojen listys 4000 000 4 000 600 0 -4000000
Liittymismaksuvelat 150 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1011 241 -1011 241 -664 488 346 753
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Oman p&&oman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 731190 731190
Rahoituksen rahavirta 3206 842 3206 842 179824 -3027018
Vaikutus maksuvalmiuteen 394 002 580 638 -86 705 493 933
Rahavarat 31.12. 3518 596 1974 945
Rahavarat 1.1. 3124 594 1888 240
Rahavarcjen muutes 394 002 -86 705

Maksuvalmiuteen ovat vaikuttaneet vuosikatteen talousarviota selvisti parempi toteutuma ja eten-
kin se, ettei pitk#aikaista lainaa nostettu vieli tilivuoden aikana. Kunta Iyhensi lainoja noin 0,7 milj.
euroa. Vesihuoltolaitoksen liittymismaksut siséltyvit muihin maksuvalmiuden muutoksiin.
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Yhteenveto kiiyttotalouden méirirahojen ja tuloarvioiden totentumisesta

MAARARAHAT, tEUR | TULOARVIOT, tEUR NETTO
TA:n Polkkea TA:n Polkkea| Polkkea
Alkup.TA muutok- T‘?‘:'l“::: TP 2016 ma|Alkup. TA muutok- T‘;‘T{::;' TP 2016 ma ma
set +ali { yli set ali/ +yli| +ali / yli
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi 15 0 15 18 -1 1] 1] 0 0 0 -1
Kunnanhaliitus
Yieishallinto 3064 0 3064 2740 324 18671 1] 1671 1516 -155 169
Kehittimispatelut 385 385 302 83 106 -106 0 5 5 88
Sosiaali- ja terveystoiml
Sosiaalipahelut 9289 1] 9289 9707 418 265 4] 265 209 £6 474
Terveyspalvelut 14 464 0 14484 140862 402 0 0 0 0 0 402
Sivistyslautakunta
Koulutus- ja kirjastopahv. 13035 0 13035 12977 58 743 0 743 776 34 92
Vapaa-alkalautakunta
Vapaa-ailkapahelut 721 20 741 B3B8 103 116 0 115 138 23 126
Tekninen lautakunta
Teknisat palvelut 3345 0 3345 33687 -22 3645 0 3645 3439 -206 -228
Veslhuoltolaitos 822 1] 822 954 -132 9125 0 213 973 60 72
Ruokahuolo- ja siiv.palv. 2258 0 2258 2016 242 2324 0 2324 2140 -184 58
Rakennuslautakunta
Rakennusvalvonta 185 0 185 160 25 80 0 80 96 16 41
Ympiristilautakunta
Ympéristinsuojelu 244 0 244 238 B 5 0 5 20 15 22
YHTEENSA 47 827 20 47847 47176 671 9 866 =106 9 760 9312 448 223




3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1, Tuloslaskelma

KUNTA
Tolmintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilastokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja favarat
Avustukset muille
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verofulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lis (=) / vah (+)

Varausten lis (-} / vah (+)

Rahastojen lis {-) / vah {(+)

Tillkauden yli-falijiam&

1.1.-31.12.2016

2327 610,25
622 276,58
736 884,60

1 408 688,95

-11 486 587,24
-8 543 433,76
-2 943 153,48
-2 445 (001,55

-498 151,93

=27 972 724,43

2179 774,55
-922 992,70
-397 377,36

22994 018,42
17 065 725,00

4 423,91
88 981,01
-40 123,80
-3 241,89

-2 340 872,06

5 095 460,38

-42 959 456,28

-37 863 995,90

22994 018,42
17 065 725,00

50 039,23

2245 786,75

-2 340 872,06

-95 085,31

386 910,28

291 824,97

1.1.-31.12.2015

2294 996,15
626 217,28
677 467,20

1 340 319,05

-11 208 276,98
-8 209 056,04
-2 999 220,94
-2 574 230,56

-424 990,38

-26 740 859,01

-2 134 336,89
-994 559,60
-338 742,94

22 273 887,34
16 207 389,00

12101,48
94 301,39
-54 353,88
-2 835,90

-2 157 869,92

4 938 999,77
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-41 416 775,42

-36 477 775,65

22 273 887,34
16 207 389,00

49 213,09

2052713,78

-2 157 869,92

-105 156,14

386 728,02

281 571,88




3.2, Rahoituslaskelma

KUNTA

Tolminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséiykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisédys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Oman pasoman muutokset

Muut maksuvalmiuvden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pAomien muutokset

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2016 TP 2015
2245 786,75 2052713,78
-30 721,27 -45 059,38
2 215 065,48 2 007 654,40
-2 599 376,36 -3 169 778,356
30 589,00
87 193,70 91 401,00
-2 481 593,66 -3 078 377,35
-266 528,18 -1 070 722,95
0,00 -4 000,00
113 121,81 46 958,00
-664 488,45 =712 334,19
23 580,98 -1 338,02
-52 509,52 1200 152,16
760 118,80 -100 683,38
179 823,62 428 754,57
-86 704,56 -641 968,38
1888 240,47 1974 945,03
1974 945,03 2616 913.41
-86 704,56 -641 968,38
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3.3. Tase
KUNTA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy&dykkeet

Aineeftomat vikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkest
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTQOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siinosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

31.12.2016 31.12.2015
78 327,23 58 001,37

148 654,12 168 046,48
226 981,35 226 047,85
4178 565,49 3 859 636,19
17 357 890,63 18 137 756,19
10 198 452,27 9 695 024,63
245 761,04 287 412,10
375 502,50 409 039,24

32 356 171,93 32 388 868,35
6 271 062,11 6 067 856,32
378 183,83 491 305,64

13 710,00 13 710,00

6 662 955,94 6 572 871,26
39 246 109,22 39 187 788,16
529 786,67 532 782,84
529 786,67 532 782,84
558 936,47 586 584,06
348 011,84 320 617,67
295 845,17 223 041,33
1202 793,48 1139 243,06
1888 240,47 1974 945,03
3 091 033,95 3114 188,09
42 866 929,84 42 834 759,09
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KUNTA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisd&ilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisditta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

31.12.2016 31.12.2015
15 061 194,75 15 061 194,75
10 440 765,56 10 159 193,68

291 824,97 281 571,88
25793 785,28 25 501 960,31

4728098,77 5115 909,05
1 000 000,00 1,000 000,00
5728 998,77 6 115 909,05
665 093,45 644 508,64
665 093,45 644 508,64
3747 736,00 4353 261,00
113 144,22 128 266,15
3331 610,70 3 209 965,68
7 192 490,92 7 691 492,83
605 525,00 645 525,00

15 121,94 18 963,46

42 250,86 25 210,24
1246 291,50 474 067,40
424 814,10 350 037,25

1 152 558,02 1 367 084,91
3 486 561,42 2 880 868,26
10 679 052,34 10 572 381,09
42 866 929,84 42 834 759,09
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3.4. Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)

ToimIntakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vihemmistéosuudet

Tilikauden yll-falljd&ma

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

2245089909 2167802384
-58 686 303,75  -56 598 985,51
13 832,67 628,54

-36 221 571,99  -34 920 333,13
2290401842 22 270789,89
17 065 725,00 16 207 388,00
8 582,77 20 629,69

91 871,52 96 075,89
-159 008,85 -197 183,08
-76 796,35 -79 930,22
3702 820,52 3 397 438,04
-3 302 350,92 -3 099 347,62
0,00 -8 434,97

400 469,60 289 655,45
89,60 15 270,75

-70 870,64 -35 987,98

-3 422,75 -19 666,35

-49 950,34 -25 045,00
276 315,47 224 226,87




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytidykkeiden luovutustulo
Pysyvien vastaavien myyntivoitot / -tappiot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lissys
Pitk#aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pa3oman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2016 2015

3 699 348,62 3 396 809,49

-64 525,03 -52 216,11

-9 525,63 -123 307,16

3 625 297,96 3 221 286,22

-4 428 516,42 -4 605 504,11
30 690,78

134 424,26 168 759,18

30 183,44 44 466,96

-4 233 217,94 -4 392 277,98

-607 919,98 -1 170 991,76

-20 000,00

58 986,60 34 765,00

2 204 000,00 100 000,00

-1 070 461,60 -1 198 981,51

-97 393,03 -18 558,56

-6 432,81 13 883,45

1 059 670,27 1361 453,80

2148 369,43 272 562,18

1 540 449,45 -898 429,57

5 347 481,39 3 808 074,91

3807 031,94 4 706 504,48

1540 449,45 -898 429,57



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettornat hytidykkeet
Aineetiomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte &t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Mut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenergiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitk#iaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muist saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siinosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentieihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

31.12.2016 31.12.2015
372 449,89 333 976,99
322 463,94 325 453,15
694 913,83 659 430,14

4679 828,79 4 231 690,96
24796 001,69 25695 550,45
10 873 145,62 10 302 689,54

1966 651,61 2 067 275,29

15711,30 17 731,27

1824 029,14 954 737,19
44 155 368,15 43 269 674,70

1661 930,82 1609 213,86
435 877,60 434 772,72
182 816,13 244 798,14

52 671,81 2127641

2333 206,36 2310061,13

47 183 578,34 46 239 165,97

79 853,83 57 863,13

530 263,13 533 212,21

610 116,96 591 075,34

227 288,65 251 625,57

227 288,65 251625,57

13,65

4 808,63 240431

2 100,09 19,58

6 908,72 243754

! 400 850,20 1 837 587,21

1 056,59 836,88

38,60 38,60

578 436,14 520 724,13

497 484,85 420 298,67

2477 966,38 2479 485,49
224,13

31807,99

68 022,63 68 465,55

17 278,59 17 438,05

85525,35 117 711,59

5262 116,25 3690 363,33

8059 805,35 6 541 623,52
55 853 500,65 53 371 864,83
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KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Perusp&goma
Saatididen ja yhdistysten perusp&domat
Arvornkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edeliisten tilikausien ylijaama {(alija&ma)
Tilikauden yijadma (alijaéma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pasomat
Muut toimeksiantojen pasiomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilia
Lainat muilta luotonantajilta
Muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuwutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiscilta
Lainat muilta luotonantajilia
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset veroveiat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

31.12.2016 31.12.2015
15 055 259,98 15 055 259,98
4 296,97 3 331,97

6 860,00 6 860,00

21 170,79 25438,23

17 091 490,78 16 862 387,57
276 316,47 224 226,87
32 455 393,99 32177 504,62
228 861,20 187 271,69
714 121,91 684 158,79
714 121,91 684 158,79
739 849,18 71321796
7985544 57 867,46
8§19 704,62 77108542
7284 471,50 7139270,84
1257 946,09 1 397 480,67
1944 846,22 865 530,81
388187110 3 568 884,69
8 179,69 8 628,66

14 377 314,60 12 979 805,67
961 320,28 976 385,35
161 308,35 193 768,11
7539,88 884117
83078,78 60 163,20
2179 194,80 1303 103,67
793 144,14 672 801,25
3028 235,27 330248344
44 282,87 54 492,45

7 258 104,37 6 572 038,64
2163541897 19 551 844,31
55 853 500,69 53 371 864,83
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4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
4.1 Tilinpiidtoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpifitéksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyni suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Valtuusto hyviksyi kunnan uuden poistosuunnitelman 8.2.2016 §
6. Uusi poistosuunnitelma astui voimaan vasta 1.1.2016, mutta sit sovellettiin takautuvasti vuoden 2015 tilinp##itok-
seen, Uusi poistosuunnitelma kasvattaa kunnan vuosipoistojen summaa ja nfin heikentis tulosta. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mu-
kaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkiity taseessa hankintamenoon tai siti alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena
on ollut hyédykkeen tulevaisuudessa todennékdisesti kerryttimi tuio tai sen arvo palvelutuotannossa.
Vaihto-omaijsuus

Vaihto-omaisuutta ei ole.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset ja rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikdiseen arvoon.

Avustusten kiisittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hySdykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen han-
kintamenon vihennykseksi.

Oikaisut, jotka on tehty edelliselt!i tilikandelta esitettiiviin tietoihin

Edellisiin tilikausiin tehdyt oikaisut on esitetty liitetietojen kohdassa 25.

4.1.2 Konsernitilinpiitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpéifitéksen laajuus
Konsernitilinpéittkseen on yhdistelty kaikki tytiryhteistt ja kaikki kuntayhtymét, joissa kunta on jéseneni. Osak-
kuusyhteisdistd vhdistelemittd on jitetty asunto-osakeyhtidt ja Kiinteistd Oy Piilkineen lifkekeskus.

Konsernitilinpétiksen laatimisperiaatteet

Keskiniiisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytiiryhteistjen keskintiisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalls.

Sisiiset lilketapahtumat ja sis#iset katteet

Konserniyhteisdjen keskiniiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty. Konserniyhteistjen ja kunnan omis-
tamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekéi saamiset ja velat on vihennetty viihdisid liiketapahtumia lukuun
ottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvit sis#iiset katteet on vilhennetty.
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Vihemmistdosuudet

VihemmistSosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijifiméstd konsernituloslaskelmassa sek# konsernin omasta piifiomas-
ta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteistt

Osakkuusyhteististd asunto-osakeyhtidisti on ilmoitettu liitetiedoissa yhtitn nimi, kotipaikka, omistusosuus, seké osuus
oman piioman miifiriistd, vieraasta piiomasta sekii voitosta ja tappiosta silti osin, kun tiedot on saatu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteiststytéryhtién aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jétin-
ndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéryhteiséjen poistojen oikaisuksi ja edellisten tilikausien yli- tai
alijasimén oikaisuksi.

4.2, Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6

Kunnan ulkoiset tolmintatuotot tehtéivhaluelttain TP 2016 TP 2015
Yieishallinto 511 669,22 475 688,00
Sosiaali- ja terveyspalvelut 208 873,10 236 242,00
Opetus- ja kulttuuripahelut 909 696,84 922 382 .41
Yhdyskuntapalvelut 3 465 221,22 3 304 689,00
Kunnan toimintatuotot yhteensa 5 095 460,38 4939 001,41
Liitetieto 7

Verotulojen erittely TP 2018 TP 2015
Kunnan tlovero 19630 241,80 18 890 942,00
Osuus yhieistwveron tuotoista 1169171,53 1200609,67
Kiinteistévero 2 194 605,09 2182 335,00
Verotulot yhteensd 22994 01842 22 273 886,67
Liitetieto 8

Valtionosuuksien erittely TP 2016 TP 2015
Laskennalliset valionosuudet

Kunnan peruspalvelijen valtionosuus 13 436 884,00 12 907 880,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 4524 670,00 4 358 082,00
Opetus ja kulttuuritoimen muut valionosuudet -895 829,00 -1 058 573,00
Valtionosuudet yhteensd 17 065 725,00 16 207 389,00
Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely TP 2016 TP 2015
Asiakaspalvelujen ostot 23783514 22 874 681
Muiden palvelujen ostot 3575353 3946 544
Kunnan palvelujen ostof yhteensid 27 358 867 26 821 225

Liitetieto 11 - Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinp#itéksessi

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen métirittimiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaisel poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kiiyt-
tdisin mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelméit ovat:




Poistokohde Poistoaika Polstcmenetelma
Muut pitktivaikutteiset menot 2-20 vuotta tasapoisto
Rakennukset 10-30 vuotta tasapoisto

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta tasapoisto

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10-30 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusto 315 vuotta tasapoisto
Soranocttoalueet kayton mukaan
Rakennusten peruskorjaukset 10-30 vuotta tasapoisto

Uusi poistosuunnitelma KV 8.2.2016 § 6.
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Pienet kiyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu péfisiintdisesti vuosikuluksi.
Poistosuunnitelman mukaan poistoaika on aina suunnitelman mukainen lyhin poistoaika, ellei ole perusteluja pidem-

miille poistoajalla.
Liitetieto 12
Pakollisten varausten muutokset oRsa i L I
TP 2016 TP 2015] TP 2016 TP 2015
Ekikevastuu® 1.1 0,00 30087 0,00 0,00
Lisaiykset tiikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahenmykset tilikaudella 0,00 -300,87 0,00 0,00
Elkevastuu 31.12. 0,00 0,00] 0,00 0,00
Potilasvakuitusmaksu 1.1. ©672823,88 665 410,15 0,00 0,00
Lisaykset ilkaudella 2 052,39 7 413,73 0,00 0,00
Vahennykset filikaudella 0,00 0,00
Potilasvakuutusmaksu 31.12. 681 876,28 672 823,88 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 1133491 12 216,29 0,00 0,00
Listykset tiikaudella 22 95557 0,00 0,00 0,00
Véahennykset filikaudella 2 044,86 881,37 0;00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 3224563 11 334,91 0,00 0,00
* Eliikevastiu sis. vanhojen eliikkeiden elikevashnm ja varhennetun elikkeen elikealeneman korvaukseksi mydnnetyt elikkeet
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hytsdykkeiden myyntivoitot ja Konseml Kunta
-tapplot TP 2016 TP 201§ TP 2016 TP 2015
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 53 336,71 68 027,35 53336,71 68 027,35
Muut myyntivoitot 14 252,41 90 385,72 0,00 0,00
Myyntivoitot yhteensé 67 589,12 158 413,07 53 336,71 68 027,35
Muut toimintakulut
Kéaytidomaisuuden myyntitappiot 38 481,83 28 527,77 2261544 22 967,97
Myyntitapplot yhteensé g 481,83 28 527,77 2261544 22 967,97
Liitetieto 15
Konsernl Kunta
Osinkotuottojen Ja peruspiioman korkotuottojen erittely TP 2016 TP 2018 TP 2016 TP 2015
Osinkotuotot muista yhteisdists 1673 1351 1673 1329
Peruspadoman korot kuntayhtymista 73182 73182 73182 73182
Osinkotuotot ja peruspiioman korkotuotot yht. 74 855 74533 74 855 74 511
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Liitetieto 16
Erittely polstoeron muutoksista TP 2016 TP 2015
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 0 0
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuspoistojen erotus (-/+) 386 910 386 728
Polstoeron muutokset yhteensa 386 910 386728
4.3. Tasetta koskevat Hitetiedot
4.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Liitetieto 18
nkorotukset Konsemi Kunta
bt TP 2016 TP 2015 TP 2016 TP 2015
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 54367 543,67 0,00 0,00
Ancnkorotukset 0,00 0.00 0,00 0,00
Anmnkorotusten purku 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12 543,67 543,67 0,00 0,00
Rakennukset 5052 572,94 4 277 865,77 0,00 0,00
Arvonkorotusten muulos® -179 885,08 774 707,47 0,00 0,00
Arvo 31.12 4 872 587,86 5052 572,94 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 4873 131,53 5053 116,61 0,00 0,00

*PSHP
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Liitetieto 20-22
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Omistusosuus Kuntakonsernin osuus (tEUR)
g tllikauden
Omistukset mul hteisdissl i
e B Kotipalkka Kunta| Konsemi p“m:x a‘;'z":::: voltosta /
P tappiosta
Tytaryhleisot
Palk4neen Asuntotuotanto Oy Palkane 1000 % 100,0 % 828 2604 0
Palk&neen Aluelampt Oy Pélkane 1000 % 100,0 % 583 2021 164
Palkaneen Valokuitu Oy Palkane 100,0 % 100,0 % 45 541
Kuntayhtymét
Pirkanmaan sairaanhoitepiiri Tampere 12% 19% 4160 6484 M5
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé& Valkeakoski 16 % 16 % 214 27 £
Pirkanmaan liitto Tampers 1,3 % 13% 22 15 2
Koultuskeskus Tavastia Himeenlinna 0,2 % 0.2 % 46 19 1
Osakkuusyhteisdt
Luopivisten vesihuolto Oy Pélkane 42,5 % 42,5 % 31 8 1]
Kiinteists Oy Luopioisten Pientecliisuustalo Pélkane 48,6 % 48,6 % 69 2 1
Osakkuusyhteistt, keskinginen kiinteistbosakeyhtid, ei yhdistelty konsemitilinpaatikseen
Kiinteistd Oy Palkéneen liikekeskus Palkane 200% 20,0 % 397 1 -2
Tredu-kiinteistét Oy * Tampere 1.2% 06% 688 19 0
Osakkuusyhleisct, asunto-osakeyhtlot, ei yhdistelty konsemitiinp&atékseen
As Oy Rantakukkia Péalkéne 265% 26,5 % 77 1 0
As Oy Luopiocisten Retkitie Palkéne 257 % 257 % 79 3 -1
As Oy Aitoonrivi Palkéne 26,6 % 26,6 % 67 1 0
As Oy Luopioisten Retkipirtti Palk&ne M8% 31.8% 105 3 0
As Oy Kylakaniola Palkéne 371% 37.1% 109 0 0
As Qy Tilivakki Palkarne 40,2 % 40,2 % 152 1 -1
As Oy Luopioisten Kokinrivi Pélkare 30,4 % 304 % 146 0 0
As Qy Luopioisten Kyyréirstarha Pélkane 23,4 % 23,4 % 48 [ 0
* Osuudet ovat vooden 2015 tiinpastoksen mukaiset, usia tietoja ei saatu
Liitetieto 23
Saamisten erittely TP 2016 TP 2015
Kunta Pltkaalkalset Lyhytaikalset Pitkliaikaiset Lyhytalkaiset
Saamiset tytd ryhteisdiltd
Myyntisaamiset 0,00 664122
Lainasaamiset 20942270 0,00 234 31451 0,00
Muut saamiset 0,00 529722 0,00 7 600,52
Yhteensd i 209 422,70 11 938,44 234 314,51 7 600,52
Saamiset kuntayhtymiiti, Joissa kunta on fisenend
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0.00
Siirosaamiset 0,00 738562,50 0,00 73182,16
Yhieensd 0,00 73 852,50 0,00 73 182,16
Saamiset yhteensd 209 422,70 85790,94 234 314,51 80782,68
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Liitetieto 24
Konsemi Kunta
Slirtosaamislin sisdityvit clennaiset erfit TP 2016 TP 2015 TP 2016 TP 2015
Lyintaikaiset siiosaamiset
Tuloji&dmat
Siirtywét korot 74 042,71 7415393 73182,18 74 096,09
Kelan korvaus tySterveyshuoliosta 97 727,88 118 229,70 45 000,00 67 500,00
EU-tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00
KEVA varhe-elakemaksupalautus 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut tuet ja avustukset valtlolta 92 830,40 46 590,35 92 830,40 46 590,35
Kangasalan kunta sote-palv. palaut. 33163,00 0,00 33 163,00 0,00
Muut uloja&mat 201 133,28 181 324,68 51 669,61 34 855,93
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi 498 897,27 420 298,66 295 845,17 223 042,37




4.3.2 Taseen vastattavia koskevat litetiedot
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Liitetieto 25
n paSoman erittely Konseml Kunta
TP 2016 TP 2015 TP 2016 TP 2015
Peruspadoma 1.1. 15 058 591,95 15059 868,69 15061 194,75 15061 194,75
Lisaykset 965,00
Viahennykset 1276,74
Peruspasioma 31.12. 15 0589 556,95 15058 591,95 15061 194,75 15061 194,75
Arvonkorotusrahasto 1.1. 6 860,00 689273
Lis&ykset
Vahennykset 3273
Arvonkorotusrahasto 31.12. 6 360,00 6 860,00
Muut omat rahastot
Muut omat rahastot yhteensa 1.1. 2543823 40 851,24
Lissivkset
Vahennykset 4267 44 15413,01
Muut omat rahastot yiteensa 31.12. 21170,79 25438,23
Edellisten tifikausien yijaama 1.1. 17 086 614,44 16 902 742,15 10 159 193,68 9832 673,05
Edellistan tilikausien ylijadma 31.12. 17 091 480,78 16 862 387 57 10 440 765,56 10159 193,68
Tilikauden vi-falijasms 276 31547 224 226,87 291 824,97 281 571,88
Oma padoma yhteensa 32 455 393,99 32177 504,62 26 793 785,28 25 501 980,31
Liitetieto 27
Pitk#alkalset velat (yli viisi vuotta), kunta TP 2016 TP 2015
Velan osuus, joka eraéntyy 1.1.2021 jakeen
Lainat rahoituslaitoksilta 2050 010,00 2 363 342,00
Lainat jukisyhleissilté 52 656,48 71 283,17
Pltkliaikaiset velat yhteens# 2 102 66648 2434 625,17
Liitetieto 29
Konserni Kunta
Pakolliset varaukset
TP 2016 TP 2015 TP 2016 TP 2015
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 153 453
Liitetieto 30
Vieras pidoma TP 2016 TP 2015
Kunta Pltiaikaiset Lyhytaikaiset Pltk#aikalset Lyhytaikaiset
Velat tyt8ryhteistile
Ostovelat 37698,72 33041,03
Yhteensd 0,00 37 698,79 0,00 33 041,03
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jiasenend
Ostovelat 11 580,27 -506 383,39
Yhteensd 0,00 11 580,27 0,00 -506 383,39
Vieras pdiioma yhteensi 0,00 49 279,06 0,00 473 342,36
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Liitetieto 32
Konsemnl Kunta
Muiden volkojen eritisly TP 2016 P 2015 P 2016 TP 2015
Muut velat
Liittymismaksuvelat 3755725,71 3603 387,74 3331610,70 320996568
Yhteensl 375572571 3331 841,11 3331610,70 3 209 965,68
Liitetieto 33
Slirtovelkolhin sisiltyvit clennaiset eriit SRS Kunta
TP 2016 TP 2015 TP 2016 TP 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2 367 882,77 2 550 098,68 1019 589,28 111241481
Korkojaksotukset 25 367,95 26 847,99 4 458,66 6 326,64
Valtionosuuspalaulukset ja ennakot 73 800,00 62 688,00 73 800,00 62 688,00
Muut menojéiZimat 561 184,55 662 848,77 54 700,08 185 655,46
Lyhytalkalset elirtovelat yhteensé 3028 235,27 330248344 1152 558,02 1367 084,91

4.4, Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 34 - Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksifi, kunnan muiden sitoumusten kuin velkojen va-
kuudeksi annetut vakuudet, konserniin kuuluvien yhteiséijen puolesta annetut vakuudet

Velat, jolden vakuudeksl on annettu kiinnityksis Honegm] KOta
Jolden va fan finnity! TP 2016 TP 2015 TP 2016 P 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakundeksi annetut kiinnitykset 5997 776 4 587 863
Liitetieto 37
Vakuudet Konserni Kunta
A TP 2016 TP 2015 TP 2016 TP 2015
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 772 000 772 000
Liitetieto 38
Vuok o Konseml Kunta
uokravas TP 2016 TP 2015 TP 2016 TP 2015
Vuokravastuut yhteenss 956 454 583 054
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 12 248 8 954
Leasingvastuut yhteensi 663 918 854 494 165 220 200 562
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 173 207 250 254 66414 77941
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Liitetieto 39
Konsemi Kunta
' TP 2016 TP 2015 TP 2016 TP 2015
Takaukset samaan konsemiin kuuluvien yhigisdjen
puolesta
Alkuperdinen padoma 2325885,04 2 325 885,04 2 325 885,04 2 325 885,04
Jaliella oleva padoma 1 844 836,42 1978636,15 1844 836,42 19788636,15
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pd&oma 2 871670,04 2958636,51 2 880 487,15 2 841 697,50
Jdljells oleva péfioma 1913862,14 2034094,73 191308715 2016 097,50
Yhteensa 8 956 253,64 9 297 25243 8944 315,76 9162 316,19
Liitetieto 40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen vastuista TP 2016 TP 2015
Kunnan csuus takausvastuista 31.12. 32191522 32 056 541
Kunnan osuus rahastosta 31.12. 24029 22 844
Liitetieto 41
Konsemi Kunta
B L P 2016 TP 2015 P 2016 TP 2015
Arvonliséveron palautusvastuu 23425 28 386
Muut vastuusitoumukset
Alkuperginen p&soma 11173 11 938
Jéljelld 765
Sopimuksiin sisatyvat bnastusvelvitteet 303 546 323 208




4.5 Henkilostod,
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tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot
Liitetieto 42

Henkilstén lukum¥ars 31.12. TP 2016 TP 2015

tehtivdaluelttain Kokoaik. Osa-alk Tysllistetyt Kokoaik. Osa-aik.| Tybliistetyt
Yieishallinto 18 1 11 19 1 6
Opelus- ja kuittuuripalvelut 151 42 0 147 a8 1
Yhdyskunlapalivelut 54 4 2 52 2 4
‘Yhteens# 223 a7 13 218 4 1
Sisiltad vakituisen ja mé#iriaikaisen henkiltstén,

Liitetieto 44

Luottamushenklldn palkkioista perityt ja

tilitetyt lvottamushenkilémaksut TP 2016 L2

Pakaneen Kokoomus 1197,50 1349,90

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 1102,50 1071,40

Suomen Keskusta 1676,27 1828,23

Pélk&neen Vihreat 73,50

Aitoon Kokoomus 324,00 318,00

Lucpioisten Kokcomus 170,50 199,25

Pélk&neen Perussuomalaiset 496,00 549,50

Tifitetyt luottamushenkilémaksut yhieensa 4 966,77 538978

Liitetieto 44

Tilintarkastajan palkkio TP 2016 TP 2015

PWC Jukistarkasius Oy

Tilintarkastuspalkkiot 5 652,00 10 440,00
Palkkiot ynteensa 5 652,00 10 440,00
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET
5.1. Palkdneen kunnan vesihuoltolaitoksen erillistilinpaitos

5.1.1. Toimintakertomus
Kayttopadllikén katsaus

Yleistd

Vuosi 2016 oli investointien osalta rauhallinen vuosi. Investointeja jatkui vuodelta 2015 ja
aloitettiin muutama uusi. Laiterikot, vieméritukokset ja putkivuodot taas pitiviit vuoden
normaaliin tapaan kiireiseni.

Vesijohtojen saneeraus ja vuotojen korjaus tiputti hukkavesiprosenttia noin 4%. Talousve-
den hukkaprosentti on nyt 30%, kun se vuonna 2013 oli 49%. Jos verkoston saneerauksen
onnistutaan suorittamaan oikeisiin kohtiin, saavutetaan tavoitettu 25% raja vuoden 2017
aikana, kun se aikanaan suunniteltiin saavutettavaksi vuoden 2018 aikana.

Lis#ksi vuotojen paikantamisessa oli kdytdssd vesihuoltolaitokselle hankittu korrelaattori,
jonka avulla vuotojen paikantaminen on nopeampaa ja kustannustehokkaampaa.

Viemiriverkoston kuntoa ruvetaan myds tutkimaan, jotta saadaan puhdistamoille tuleva

14 oli 32,5%. Puhdistamolle tuleva hulevesi nostaa kemikaalien kulutusta, pumppujen
kédyntim#4rdd yms. ja niin ollen lisé4 my6s vedenpuhdistamon kuluja

Puhdistamoiden prosessi toimi vakaasti ja Piélkéneen uusi puhdistamo saatiin teimimaan
vakaasti Sappeen ja Aitoon jétevedestd huolimatta.

Harhalan vedenottolupa on jétetty AVI:lle vuonna 2014 ja lupaa ei tullut vield vuoden
2016 aikana. Vedenottoluvan taustalla on varmistaa vedensaanti ongelmatilanteissa ja lisé-
td vesihuoltolaitoksen varmuutta ja helpottaa laitoksilla tehtivid huoltotoimenpiteita.

Talous

Vesihuoltolaitoksen talous on vahvasti alijidmiistd ja siihen tarvitsee tehdd aggressiivi-
sia’” toimia talouden tasapainottamiseksi. Vuoden 2016 lopussa vesihuoltolaitoksen mak-
suja nostettiin, mutta yksittdinen nosto ei vield riiti talouden tasapainottamiseen.

Vuosien 2017 ja 2018 aikana vesihuoltolaitoksen kéyttomaksuja tulee nostaa ja hintojen
tarkastelu tulee tehdi kokonaisvaltaisesti taksaan, palvelumaksuhinnastoon ja littymis-
maksuihin,

Rakentaminen

Vuonna 2016 saatettiin loppuun Epaalan ja Kukkolan kunnallistekniikan urakat ja jatket-
tiin Aitoon uuden kaivon projektia tekemilli talotekniikan tyot.

Lisdksi onkkaalantien varressa saneerattiin vanhat himaniittiset vesijohdot loppuun, korja-
usten yhteydessd 16ydettiin mydskin pétkd vanhaa rautaputkea. Vuonna 2016 saneeratut
vesijohdot olivat viimeiset kartoissa merkityt himaniitit.

Uusia investointeja vuonna 2016 olivat sako- ja umpikaivon vastaanottoasema Aitooseen,
Vuonna 2016 otettiin my8s pois kiytdstd Sappeen ja Aitoon jitevedenpuhdistamot ja puh-
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distamoiden jitevedet ruvettiin siirtim#én siirtolinjalla Pélkéineen Tommolan keskuspuh-
distamolle

Tulevia ndkymid/ haasteita

Vuonna 2017 on tarkoitus jatkaa pitkdjénteistd tyStd vesijohtojen vuotojen kanssa ja korjata myds
vanhoja venttiileitd uusiin. Vieméreiden kuntoa ruvetaan myds tutkimaan vuoden 2017 aikana, jot-
ta saadaan puhdistamoille tulevien hulevesien méiri viihentyméin,

Aitoon kaivo urakkaa jatketaan valokaapelin asentamisella ja koepumppauksilla. Koepumppauksi-
en jilkeen kaivoa ldhdet#in Iuvittamaan, jotta saadaan vesihuolion varmuutta korkeammalle mah-
dollisia ongelmatilanteita varten.

Vuonna 2017 on tarkoitus uusia vanhoja vesijohtoja lis4i ja tehdd 2-3 yoni venttiileiden uusimisia.
Tavoitteena on, ett vuonna 2018 hukkavesiprosentti olisi alle 25%

Sappeen alue luo vesihuoltolaitokselle laajentumisen paineita ja haasteita. Verkoston laajennuspai-
neet ovat Sappeen laskettelurinteen vidirdlli puolella kun katsotaan missé linjat nyt sijaitsevat.

Sahkaisiin jirjestelmiin siirtymistd selvitellifin vesihuoltolaitoksella, tarkoitus olisi saada vesihuol-
tolaitokselle ajantasainen kunnossapitojirjestelmé, minki avulla korjaukset ja huollot saataisiin hal-
littua oikeassa ajassa ja ndin ollen saataisiin hieman s##std4 kun huoltojen/korjausten ajankohta oli-
si optimoitu. Lis#ksi kunnossapitojérjestelmé pitiisi sis&lldsin my&s laitosten, pumppaamoiden yms.
tietoja.

Viemireiden ja vesijohtojen kapasiteettien riittivyyttd tutkaillaan Vesihuoltolaitokselle hankitulla
automaatiomallinnusohjeimalla yhteistydssi kaavoituksen kanssa, jotta voidaan varmistua alueiden
liittimisestd vesi- ja viemdri verkostoon, Samassa yhteydessé selvitetéifin ja tutkitaan mahdollisuut-
ta viemireiden korjaamiseen/uusimiseen sujuttamalla. Sujuttamisen ehtona on, etti se ei saa aiheut-
taa putkistoon/kaivoihin pullonkauloja josta viemdrivettd voi pééistd luontoon aiheuttaen ympéris-
tovahingon.

Tulevaisuudessa on myds kannattavaa ruveta selvittimiiin varavesiyhteyttd Kangasalan veden
kanssa, jotta mahdollisissa ongelmatilanteissa veden saanti kuntalaisille on tutvattu.

Vesilaitoksen kiyttopasllikks Harri Vierikka
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Olennaiset tapahtumat ja muutokset toiminnassa ja talondessa

Vuonna 2016 ei viltytty ongelmilta laitteissa ja putkistoissa. Osa ongelmista jouduttiin kotjaamaan
vilittdmasti, jotta vilteti#sin suuremmat ongelmat, miké nikyy taas ylimésirgising kuluina, kun ne
olisi osittain voitu vilttis huoltotoimenpitein.

Vuoden 2016 aikana oli poikkeuksellisen paljon ongelmia viemiripuolen kanssa, 2 viemérikaivoa
jouduttiin yusimaan pikaisesti ja 6 viemdéritukosta verkostossa, Pélkéineen uuden puhdistamon tek-
nisenveden suodatin reistaili ja jitevedenpumppaamoiden takaiskut péfsivét jadtymidn ja hajoa-
maan, Niisti jitevedenpumppaamoiden ji4tymiset ja teknisen veden suodattimen ongelmat olisi
voitu estii oikein ajoitetuilla huolloilla.

Talousveden puolella vesihuoltolaitoksella oli 10 vesivuotoa vuoden aikana, joista 3 kpl oli ve-
siosuuskunnalla.

Johtokunta
Pilkéneen vesihuoltolaitos kuuluu osaksi Pilkineen kuntaa. Vesihuoltolaitoksen asiat pé#itetiin kunnan eli-
missi, vesihuoltolaitos on osa teknisen toimen yksikkoa.

Henkildstd
Vesihuoltolaitoksen henkilsstéon kuutuu kdyttopaillikks, 2 vakituista laitosmiestd ja 1 huolto- ja korjaus-
mies.

Arvio merkittivimmisti riskeistii ja muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Merkittdvin toimintariski liittyy talousveden puhtauteen ja sit4 kautta ihmisten terveyteen ja elintarviketeolli-
suuden toimintaan. Vakavimmin talousveden puhtautta uhkaa pohjaveden saastuminen. Saastumisen vaara
liittyy mm. liikenteeseen, jossa jokainen vaarallista kemikaalia siséltdvi kuljetus pohjavesialueella muodos-
taa onnettomuustilanteessa suuren riskin. Vanhat ymp#ristopésstt ovat piilevind ennalta arvaamattomia.
Niiden olemassaolo voi joskus realisoitua. Jitevesien joutuminen pohjaveteen on my&s mahdollista. Jéteve-
den puhdistuksessa toimintah#irié uhkaa vesistd. Kaikissa toteutuvissa onnettomuuksissa ovat mukana
myds taloudelliset tappiot. My8s maine saattaa tahraantua pitk#ksi aikaa.

Riskien v#hent#vid toimia on tehty monena vuonna perikkiin, suurimmat yksittdiset toimet vuoden 2016
aikana ovat olleet: vesijohtojen saneeraukset, venttiileiden korjaukset ja Aitoon uuden kaivon eteenpéin vie-
minen.

Jatevesipuolella riskien vihentdminen on rajautunut pumppaamoiden saneerauksiin ja yllétyksend tulleiden
ongelmien korjaamiseen.

Kun Aitoon uusi kaivo on saatu kiiytttdn, on tulevaisuudessa mahdollista vesittdd Pélkéneen taajama koko-
naan Aitoon uudesta kaivosta. Harhalan vedenottamon luvan saatua, myds Aitoon ja Luopioisten vesittdmi-
nen ongelmatilanteissa on mahdollista Pdlkdneen suunnasta. Nami toimet lis##vit vesihuoltolaitoksen var-
muutta ja ndin vihentivit riskien seuraamuksia olennaiseksi.

Ympiiristotekijiit

Jitevedenpuhdistuksessa ja veden hankinnassa toimitaan ympéristéluvan ehtojen puitteissa. Ympiéristoviran-
omainen valvoo molempia toimia.

Harhalan vedenottamolle haettiin vedenottolupaa vuonna 2014 ja vedenottoluvan péftds odotetaan saapuvan
vuoden 2017 aikana.
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Selonteko siséisen valvonnan jirjestiimisesti

Selonteko kunnan varsinaisen tilinp#itSksen yhteydessi.

Esitys tilikauden 2016 tuloksen Kkiisittelysti

Tilikanden tuloksen -613.856,93 euroa kisittelysti esitetéisn sevraavaa:

- Tuloutetaan aikaisemmin tehtyjé poistoeroja suunnitelman mukaan (+) 9.306,48 euroa
- Tilikauden alijidmi -604.550,45 euroa siirretisin taseen yli-/alijaamiitilille.

Toiminnan kuvaus
Tehtiivind on huolehtia vesihuoltolain mukaisesta vedenhankinnasta ja viem#rdinnisti toiminta-alueella ja
toimittaa erikseen sovitut vesihuoltopalvelut toiminta-alueen ulkopuolella sijaitseville liittyjille.

Lis#ksi vesihuoltolaitoksen tavoitteena on tuottaa asiakkailleen vaatimusten mukainen talousvesi ja hoitaa
jatevedenpuhdistamoiden puhdistustulos lupien mukaisesti.

Tulosyksikdt: asiakas- ja laitospalvelut, vesilaitos, viemérilaitos.

Johtokunnan asettamien tavoitteiden totentuminen:

Talousveden laadun pitiiminen vaatimusten mukaisena

Vedenottamoiden raakavesid ja asiakkaille toimitetun talousveden laatua tarkkailtiin valvontatutkimusohjel-

man mukaisesti. Talousvesi tiytti laatuvaatimukset lukuun ottamatta 3 néytteenottokertaa, jolloin pesikeluku
oli nousussa. Pesdkeluvulle ei ole annettu numeerista arvoa, mutta rajana on pidetty 100pmy/ml.

Pulidistetun jiteveden laadun pitiminen vaatimusten mukaisena

Jatevesid tarkkailtiin jitevesien ympéristéluvissa edellytettyjen jitevesitarkkailuohjelmien mukaisesti.
Aitoon, Sappeen, Luopioisten ja Rautajérven puhdistamot toimivat ympdristSluvan rajoissa. Pilkiineen jéte-
vedenpuhdistamoiila oli vuoden 2016 aikana 25 tutkintakertaa ja niistd 4 kertaa lupaméiriykset eivit taytty-

neet
Vesihuollon toimintavarmuuden ylEipito

Toimintavarmuuden ylldpitimiseksi jatkettiin vesijohtojen saneeraamista ja venttiileiden korjaamisia. Lisiiksi
jatkettiin Aitoon uuden kaivon eteenpiin viemistd, jotta vettd voidaan ongelmatilanteissa pumpata Aitoosta
Palkiineelle.

Vuotovesien viihentiiminen

Vesihuoltolaitokselle on aikanaan asetettu raja, ettd vuotovesiprosentti olisi vuonna 2018 25%. Nykyiset
korjausten ansiosta vesilaitoksen talousveden vootoprosentti vuoden 2016 lopussa oli 30%.

2016 2015 2014 2013 2012
Talousvesi 30,7 34,5 44,7 49 43
Hulevesi (puhdistamoille)  [32,5 38,7 23,9 41 44
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VESIHUOLTOLAITOS
Sitovuustaso
YLIALIJAAMA
TOIMINTATULOT TP 2015 TA 2016 Muutos TA + muutos TP 2016 Polkkeama
Myyrtitulot 835 152 848 000 r 848 000 902 130" 54 130
Maksutulot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut tulot 13 365 16 000 v 16 00D 4579° 11421
Sissiset erat 60 611 48 500 ul 48 500 66 020" 17 520
Tolmintatulot yhteensi 909 128 912 500 912 500 972729 60 229
TOIMINTAMENOT
Henkilstémenot 201994 210382 r 210 382 204 184" 6218
Palvelujen ostot 406 648 357 100 i 357 100 431858 -74758
Aineet, tanvikkeet [a tavarat 203 523 174 150 o 174 150 200519 -26 369
Avustukset 0
Muut menot 7 441 4 300 v 4 300 5177 877
Sisaiset ertt d 84 596 75 953 r 75953°  112534° -36 581
Toimintamenot yhtoensa 904 202 821 885 821 885 954 252 -132 367
TOIMINTAJAAMA-KATE 4926 90 615 90 615 18477 -80 719
Suunnitelmapoistot 411 082 -330 985 330985 583462
Raholtustuotot ja -kulut 478417 27100 -27 100 -32 824
Korkotuotot 508 400 400 254
Muut rahoitustuotot 3624 2 500 2 500 3685
Korkokulut 51715 -30 000 -30 000 -36 471
Muut rahoituskulut 259 0 i] 292
Korvaus peruspddomasta -20 083 -27 000 -27 000 -16 050
Polstoeron listiys/ivihennys 9137 9137 9137 9 306
YLHALIJAAMA -464 933"  -285333 -2851333° 604553 -3198 220
Sis. sisdiset ja ulkoiset tulot ja menot
Vertailulaskelmat
Suoritteet ja yksikkthinnat
2012 2013 2014 2015 2016
Vesilaitos
Laskutettu talousvesimiiird m3 265 345] 220642 215 645( 212 561 222 045
Talousveden kiyttomaksu €/m3 (alv0%) 1,2 1,2 1,33 1,39 1,39
Viemiirilaitos
Laskutettu jitevesiméérd m3 189 994( 182 076| 176 760{ 177 095| 182 489
Jateveden kiyttomaksu €/m3 (alv 0%) 1,9 1,9 2,06 2,26 2,26

Tuotot: Tuottotavoitetta ei saavatettu. Vesi- ja jitevesimaksut kasvoi viimevuodesta, lietteenk#sitte-
ly maksut olivat odotettua suuremmat ja muut myyntituotot olivat odotettua suuremmat,
mutta se el auttanut vesilaitoksen tulokseen, Tulos on edelleen alijiimiinen ja vaatii toi-
menpiteits lisad.

Kulut: Palvelujen ostot

Pilkéineen kunnan vesihuoltolaitos menee pienelld kapasiteetilla ympérivuoden, tésti johtu-
en kiytinnossd kaikki korjaukset joudutaan ostamaan ulkopuolisiita. Pienimmit korjaukset
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on pyritty suorittamaan itse. Ostopalveluna hoidetaan mm. Talousvesi- ja jitevesianalyysit,
suurin osa koneiden, laitteiden ja verkoston huoltoon ja kunnossapitoon liittyvists tSista.
Kuivatun lietteen kuljetuksesta ja jatkokisittelystd on sopimus paikallisen toimijan kanssa.
Asiantuntijapatveluiden, tietoliikennekustannusten sekd talous- ja patkkahallinnon hoitami-
sen lis#iksi tihiin ryhméin kirjataan vakuutukset, koulutus, posti- ja puhelinkulut seké ty&ter-
veyspalvelut.

Suurimmat yllattivimmat kulut tulivat laitteistojen, putkien yms. rikkoutumisista, jotka kuu-
luvat kunnossapitopalveluihin.

Kiinteistdjen vuosikorjaus raha on ollut vesihuoltolaitokselle todella térkes. Rahalla on voitu
korjata pienempii laitteita, pumppuja yms. mitks ovat tulleet kiiyttdikiinsd paghin.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Suurimmat kohteet ovat sihkdkulut, Kemikaalit, rakennusmateriaalit ja muut materiaalit.
Sahkdkulujen vihentiminen on nykyisestd haastaa. Kemikaalien optimointia tehd4én laitok-
silla jatkuvasti ja sitd jatketaan vuoden 2017 aikana. Parhaiten kemikaalien kiytstd kertoo
puhdistamoilla tehtivit niiytteenotot ja niiden tulokset.

Rakennusmateriaalit ja muut materiaalit ylittyivét budjetoidusta kohtuuttoman paljon johtu-
en teknisen toimen asfaltointi toimenpiteistd. Asfaltoinnin yhteydessd vesihuoltolaitos joutui
vaihtamaan yli 30 kaivoon kansisto ja korottamaan kansistoja, seké laittamaan venttiileihin
uudet venttiilin hatut. T#sté kertyi ylimé##rdisid mencja yli 20 000 €. Lisiksi rakennusmateri-
aali kuluja nostaa aina sattuva vesijohto, tai viem#rivaoto. Varastossa on aina pidetty tar-
peellisia varaosia hiitikorjausten varalta.

Rahoitustnotot ja -kulut: Kunnalle maksettu korvaus peruspétiomasta vuonna 2016 oli 16 050 euroa, miki
on kymmenen tuhatta viihemméin kuin talousarviossa.

Poistot: Uusi poistosuunnitelma kasvattaa vesihuoltolaitoksen poistojen summaa ja budjetti
ylittyy suurelta osin timén takia. Suunnitelman mukaiset poistot ovat kasvaneet myos Vesi-
huoltolaitoksen mittavien investointien takia. Tilinp##téksessi poistot olivat 250 000 euroa
suuremmat kuin talousarviossa oli arvioitu. Suunnitelman mukaiset poistot vuodelta 2016
ovat 583 462 euroa.
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Palvelujen myynti

Laskutettu talousvesi- ja jlitevesimiifirii 2007-2016 (m?)
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Investoinnit

Vuonna 2016 investoitiin seuraavasti.

e Epaalan ja Kukkolan kunnallistekniikka loppuun
Aitoon uuden kaivon talotekniikka
Verkostosaneeraukset
Pieni# urakoita: verkoston laajentamiset
Aitoon sako- ja umpikaivo asema




Vesihuoltolaitos-taseyksikon tilinpéftislaskelmat

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Lilkeylijd&m3 (-alijaéim)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Korvaus peruspaaomasta

Ylijaéma / alijiim& ennen satunnaisia erid
Ylijaim3 (alljiimi) ennen varauksia
Poistoeron lisays / véhennys

Tillkauden yli-faliji@mi

1.1-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
968 150,38 885 762,97
4 579,14 13 364,71
972 729,52 909 127,68
-200 518,56 -203 523,46
-539 738,41 -487 013,35
-740 256,97 -690 536,81
-161 238,00 -159 511,32
-42 925,78 -42 482,36
-33 678,04 -34 304,71
-9 247,74 -8 177,65
-204 163,78 -201 993,68
-583 462,06 -411 092,43
-583 462,06 -411 092,43
-9 829,76 -11 671,09
-564 983,05 -406 166,33
25427 508,51
3685,16 362426

-3 261,91 -11 601,59
-33 208,92 -40 113,10
-292,12 -259,24

-16 050,37 -20 062,97
-48 673,89 -67 904,13
-613 856,94 474 070,46
=613 856,94 -474 070,46
9 306,48 9 136,80
-604 550,46 -464 933,66
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-falija&ama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten [ainojen vahennys

Oman pédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaiset saam. muutokset kunnalta
Lyhytaikaiset saam. muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos rnuilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2016 TP 2015
564 983,04 -406 166,33
583 462,06 411 092,43
-48 873,89 -67 904,13
-30 394,87 -62 978,03
67583253 -1 197 456,66
30 589,00
64524353  -1197 456,66
-675638,40  -1260 434,69
-333 332,00 -333 332,00
54 201,18 -181 247,60
24 117,47 13 581,44
400 715,66 67 761,04
111 755,67 79 048,23
100 820,68 -354 188,89
574817,72  -1614 623,58
483216678 -4 257 349,06
-4257 349,06 -2 64272548
574817,72  -i 614 623,58
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VESILAITOKSEN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

31.12.2016 31.12.2015

43 146,51 56 739,81
179 178,55 169 993,07
4292 431,99 4353 766,77
6 484 614,74 6 103 306,96
16 534,70 2 223,27
0,00 268 095,14

11 015 806,49 10 954 125,02
5 600,00 5 600,00

5 600,00 5 600,00

11 021 506,49 10 959 725,02
181 177,03 186 760,81
480 961,49 426 760,31
69 735,81 41 034,56
731 874,33 653 555,68
731 874,33 653 555,68

11 753 380,82 11 613 280,70
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VASTATTAVAA

OMA PAACMA
Peruspd&oma
Edellisten tilikausien yli-falijaama
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalts
Ostovelat
Muut velat
Siirtovalat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

1605037,46 1605037,46
-1 802 978,84 -1 338 045,18
-604 550,45 -464 933,66
-802 491,83 -197 941,38
91 727,37 101 033,85

91 727,37 101 033,85
3333338,00 3666670,00
3 331610,70 3 209 965,68
6 664 948,70 6 876 635,68
333 332,00 333 332,00

4 832 166,78 4 257 340,06
190 803,90 79 048,23
375 210,70 132 138,84
39 797,05 3 857,58

27 886,15 27 826,84
5799 196,58 4 833 552,55
12 464 145,28 11 710 188,23

11 753 380,82

11 613 280,70

Saamiset kunnalta siséltdd kunnan/vesil.ulkoisen yhdystilin seka vesilaskutuksen siséisen yhdystilin
Korottomat velat kunnalta siséltdd kensernin yksikkétilin saldon seké sisdisen yhdystilin

Muut velat siséltéa arvonliséverovelkaa 27889,39 euroa

Vesihuoltolaitos-taseyksikdn liitetiedot

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6 2016 2015
Toimintatuotot

Vesilaitoksen myyntituotot 431894,34{ 409973,13
Viemadrilaitoksen myyntituotot 536 256,04| 485789,84
Liikevaihto yhteensa 968 150,38| 895762,97
Vesilaitoksen muut tuotot 4 456,46 8017,94
Viemérilaitoksen muut tuotot 122,68 5 346,77
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 4 579,14 13 364,71
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[Liitetieto 11

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
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Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méarittdmiseen on kiytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddyk-
keiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdytttidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmit ovat:

Rakennukset

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

10-40 vuotta tasapoisto
10-30 vuctta tasapeisto
3 - 15vuotta tasapoisto

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu

padsddntbisesti vuosikuluksi.

Tasetta koskevat liitetiedot
Atreetonat InySdyike et Alncellisct byGdyhkeet
L8 | ] Ameclionmt Mt pefa- Man-aheet ‘Raleapwksget KimteSt Komeetjn  Keskeneriusel KAKK]
oileadet  valmiteiset  Yitsenss| MJa lalosio ‘haniaoml Yikecnsnl ‘YHTEENEA|
[Poistamaton hanldntameno 1.1. + 5673981 "‘:;l 56739,81{ 169 993,07 4353 766,77 [ Im;’::ﬁt 222327 26809514 10897 385,21, 10954 125,02}
[Eisiyksat lilikniden aikana H 918548 665 64705 673832,53) 675 832,53
[Rahoitmsosmrdel flikaudelly - 30 589.00 30589,00 30 580,00(
Vithemmyknet lilileruden mikana. - - 0,00 0,00]
Siirrot erten valilll +- 19700 2917.00 197 068,63 698 340,58 1581798 504 153,19 0,00} 0,00}
[TiHkauden poinot - 16 5H),3% 16 510,30 248 403,41 31704180 150655 566 951,76] 583 462.06]
Arvomalemuksst ja nliden pataunis et
[Polstamston bankintsmene 31,12 43 146,50 000 431465t 17917355 4252 431,99 §484 614,74 16531470 000 10972759,98 11015 906,4%|
 Arvonizrotrcset + 000 a00 0,00 000 000 0,00 000 om” 0,00 0.0
jm tmsearvo 3112, 43 146,51 400 43 146,51] 17917855 4252 431,99 6484 61474 16 53470 0,00 30972 759,98| 11 015 306,45|
{Clennainet ladpoisiot
1Eriniely olennaisiatn lisdpoistoiatn D0 00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0.00 0,00}
Maa- ja vesialueet erittely 2016 2015
Kiinteistéjen liitttymismaksut 46 718,77 37 533,29
Muut maa- ja vesialueet 132 459,78] 132459,78
Maa- ja vesialueet yhteensa 179 178,55 169993,07
Liitetieto 25. Oman péadoman erittely 2016 2015
Peruspdidoma 1605 037,46| 1605 037,30
Liitetieto 27 2016 2015
Pitkiaikaiset velat (yli 5v.} erdéintyy 1.1.2021 jilk.
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2050 010,00| 2 363 342,00




Liitetieto 32. Muiden velkojen erittely 2016 2015
Muut velat

Liittymismaksut 3331610,70| 3 209 965,68
Muut velat yhteensa 3331 610,70| 3 209 965,68
Liitetieto 33. Siirtovelkoihin sisdltyviit olennaiset eriit 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkajaksotus 24 790,80 24 350,15

Korkojaksotukset 3 095,35 3 476,69
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 27 886,15 27 826,84
Liltetieto 42. Henkildston lukumiérs 31.12. 2016 2015
Kokoaikaiset 4 4
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6. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Pilk#neelld 26.4.2017
PALKANEEN KUNNANHALLITUS

Alecste 1ot

Eero Laesterd Eveliina Hakala
< (
S — Jeco
Risto Lindholm Tero Ahlqvist

i S S
AT i s

Heikki Rénni Maisa Vehkalahti

Outi Viitanen anita Koivisto
TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnééin kertomuksen,
Pilkineell, 8 paivé Fovk O kuuta 2017

PwC Julkistarkastus Oy

—
Mikko Luoma
JHT, KHT
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT TOSITELAJIT
1 Muistiot
7 SisHiset laskut
8 Avaava tase
9 KiyttSomaisuusviennit
11 Tiliotetositteet
12 Kassatositteet
20 Myyntireskontra, suoritukset
21 Myyntireskontra, viitesuoritukset
40 Ostoreskontra, suoritukset
301 Palkat
410 Ostoreskontra, Pélkiéineen palvelupiste
470 Kierratettsiviit laskut
610 Yleislaskutus
750 Vesilaskutus
810 Piivihoitolaskutus
850 Rakennusvalvonnan laskutus

Tositteet siilytetéiin selvikielisessi muodossa paperilla.
Ostolaskut skannataan s#ilytettdviksi siihkaisesti.

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT
Tasekirja
Piivikirja, atk-tulosteena
Paskirja, atk-tulosteena
Osakirjanpidot
Populus palkkakirjanpito, Logica Suomi
Pro Economica myyntireskontra, Logica Suomi

Pro Economica kiiyttbomaisuus, Logica Suomi

Osakirjanpidot s#ilytetiizin atk-tulosteina
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LIITTEET

Liite 1: Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jérjestimisesté

Liite 2: Hyvinvointisuunnitelma

SELONTEKQ KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtiivi selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen liit-
tyv riskien hallinta on kunnassa jérjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikau-
della ja miten sisgistéi valvontaa on tarkoitus kehitti.

Sisdiisen valvonnan toteutumisen raportointia varten on laadittu lomakkeisto, jolla selonteko voi-
daan antaa. Kukin osasto (yleishallinto, sosiaaliosasto, sivistysosasto ja tekninen osasto) on valmis-
tellut oman osastonsa tehtivien osalta selonteon. Selonteossa tarkastellaan seuraavia sisdisen val-
vonnan kohteita:

- Valvontaympdrists, johtamisen ja hallinnon jérjestiminen
- Riskienhallinta

- Valvontatoimenpiteet (kontrolli)

- Tiedonkulku

Lomakkeella arviointikohteet on m#dritelty. Lisiksi on annettu arviointia ohjaavia viitteitd ja to-
dentamiskeinoja arvioinnin yhteismitallisuuden varmistamiseksi. Osaston selonteko arviointikoh-
teesta on arviointihuomiot —sarakkeissa seki tilikaudelta etté edelliselti tilikaudelta.



el STISIpNnaUnAYRIeUNyBINe | -13)j95 18A0 MMseA Bl JpARIGR ], gwaselplsuuemol |  ouusyeloneeswesiQ) | oneesmedio
LSS U |
*UIS WERWION] NYPS)IO[E U0 QIURIARY
—  JAUENO)SEIIA  TSUTRRIONHA
U39S
eu

-NNY[{RIUTIIIC) BRACTIUIISS jo[ond
jouony Bas ALY el erAd[aIswy
-soy ueemon] ApHAd uo upeINY

TISEABIU R UBE]
-ToNSEY DRI e jesmopys

1QUUBIARY 10ST][RISLISO)

DpIounss uopyof

“Tome[jisa IO
-gdo e unnpstysay
eeySnuuey - Hnnppe)
-uquIio)  woneesuesIQ

"1oayeeuad
UBARIOUI[IRY  URAAY  ISYIAAYRU
ueey[eso ugewion] el uewwEeAIL) )
-1a110Te ue usuiwe)sipnn ueeddory
-redoA1 -Isyesmynur uspik[sal
-TeloA) el -exia ugwwous py£ gus

‘enemered nysuue
uo esugeayqiod el npemss uo

essnpenunns Bl
BssoduasyQInRd wssoyIeY uee)
-oyepnou eedejojuriey geALH

10AIE 1eABR[TO BRIUIINIO)

PIee

au JAURISIBSIS UO
oneesiuesio ef 123fyo
wsmies Bl 1Aenousm

BJSIIUBYEPNOU  USPIR[YorUTIIO], yseadou uee) | JoSTEXIMT  UBARIOIUN
wepialed Uo eusOIOAR], ‘MeNO[e | IYesienm  uopiijaisaliplof) ef|-nynnd  ueejuro) usosieisEA ped ueamou[[ey URALY -[eq uRALYy K[oyagpw
uo  QAISHISIPNN  UQUUERRSCHW[IRH | -edIA wimenaed gouggsojuife | uepienerLad wOWIRY UBAAH ouREsourey | uo afoneesuedIN
Hsasrey
"BOISENIW BEIIYSY -nwuspnayo epejnefed ewjue OIAIESNOTR)
M%h:ﬂwmswgﬁcﬁﬁw.wﬂw o_. .fom_“ of wgww “UTHISIIOfE BIUTW unsisydusw epmodmsonyuay
-mnd EEE.EBENE.EE #.uwm:ou 10} gumliopof voyseso-opnrey [ -lojsnelioy unaeniAe) AkmAs 109 NUBYSIIUENIYSY egeamye[ to usu
-unEyBEed "L10T BuUOnA Ueelo) "BRI30]RIISBWIIOATI]D Bljee| BEJUIUIIO} USSSIATIPR BRINSS 100y | THENIYSY  UBLUTIIO}
-[ofe gAnpysiuea ueiSeyenseuny | uimore ef m:ummﬁu_.ﬁaon UBIA yeurjaymunns | -oae) yearefjo eewruion el ws[esSyory uo
uspny) ‘eserdorenseyuey| el e)se | USUSTWIRISECUISUL[S 'UHI TJ)91SOU : ; T | eomaro) woneesiued
‘ . el jesynelunp 1gojjes ooy
-1891B SR WIOAUT® 113910 Uo 1021s1d | -ed wo uremOAUN® UeUUNY ‘BSE| - s snns | -I0  ‘TISERXoyl) uee) mnpny
-omted ussnuejyol uoneesmeSiQ | -1Sorenseiuny] npejo jpaysidoureg oJjof | ~I[[ERI2}UUNNS UBUURIIO) ( -opyol ejoneesiuesIQ) -eJunuLo],
9707 LOINONHLLNIOIAYNY 102 LOTNONHLINIOIAYY NANIAY INJJOL HIIIA ] HAHOMIINIOIAYY | HNTV-VSO
OLNITTVHSIATA uourugsa(agl uouuey vf wostmeyyof ‘pspyduileiuosren g

Y11




"1IsEASSIIOW Bl nsasteynumopyol urgdussla Aja1A nyis
U0 RIQAISTIILINGSY UOUUI|[EY BHNW ‘S[[EUUILIO) BISJSERY JNUBNPISE U0 PWE] "SBABUDAUI JNUNJYIEA UO BISQ[IUSUR(IEYURIA §ISIoNSeY] 9707 BIsesuipdude)ummmo) olaly

1S107 BsgIspdmAeyuiuno; opary

‘uaysay 1Lu
-gp{ U0 smsipnn uBwAsafIg[-eA]T,

‘eunuerse-1o1 efjeweexped nyou
-uered UO BISSINSOI UOUUT|[BYOIOLL,

"UNPAHOTR TUIWE)ISIpnn Us
-Tuasafigl wounnreysno[e], ‘L10T
PUUONA [SYITW[EA BPEES SMIOMIE)
uo QAJ -OY?) URWI[IUUNNS UIS
-Twgniyey ussi3orens usnupajsalmel
-OJ[]B0]S1) U9 SaY UQ BSSBUUN]

“STeuuIio) vey
-IN3Yre JRAB)IERS BYI-D{S] BaNIOY
uafues  uapiplijejuoky  ueuuny
eyo[ ‘UNSIolSERY BAB)NPNEIRA TO
ISYBSIT  "BSSBWI[SITUUNNSQISOTIUSY
uoonuony UTEmuared @SOUd  BA
-£)1910 U0 USUNUEBBAIN} UIISSINSSY

UNSYnnoy ueuuny
-g[puay loaeA upwimous wedmas

NIIOIUSUID]
-op el vlaepsjon] jeAO JBUIS)
-safipfogon Jeasymy eepUTIIO],

unstadie) weuumuno) Anex1Ay
U0  USUIWERIYSY  UIS[UreBs()

nyRjuons
uo  MUIOIAIR  UMNSMILIONSQA]

Auauon

TRUSWIYOP UBUUT{Teq0lal)
Jeaneeuadsninnoy
INRISI{SANSAIYS

¥ENAJ[9PR O}OY UAIA
-mye eyof ‘ygurssf
-1gloen uo wssgIAEy

ueeis)soued
U22STUBNIYRY uas
-nureeso el usunmEEsO

BWEPAYRpR UBAE}

ey TURIBA UO /I(Z O[[PPONA -UIOIAJE USPNNATERA USIARIAL BIS01BISOISQIINUSY | -Uyd] UO BI[QISQMINUSL] NSSINSSY
BISTIRINARES TSP
-TanioAe)] el ejstning)o) ueidy EIST
S FoT : IN[AISNYSRSIWRNISY | -ePRARES  UIPIONICAR)

L10T
BlEBASY ISlAgnelERd uo)SnmeA
JBAUAW smsipnnoneesuesio

-eq)s ‘ejsiure)ioy ugAppesniod
ooy auusyeIOTRESIUR3I)

9]0 12 BIIAN[BAATRY B)

JTEANYUBABIYS)
wsyhisafiglofy

el eejurmo} eiseyoya)
uee)eso eEsips ef uau
~Te[NUTI2SYTIONIe} o

&Il




-oynnd uos(nyexo4s 181 uaNTew “usisnefur USIUOW JNURPIO[EYULY UO BRIUIWIO], (9T (7 BIS0IsLIgdwAe)uiumio) olAlyY

1$107 Bsysugdwieyupmro) ojary

*JOUTIIIO)
-  QuonEe  ussmmjreasKul
B35 NuIoIARe USnIn[eACYEU
-US UQONARY UINSO eSseuuUNy

"NSSSI[|QUUEES BISIS
o[ UBMUIT[eqUar{sU Ueep
-topoder oqjopyol el offmur
-OTuIo}  ‘B[eSy M| [eyueLII

"UOSBINSLI UBABNASYBAAY
133][)IERWE JEAO Jeffey
-uena JeAEpol Byes jow
~Te1uio}  ‘S[[eURINT]

“BSSO[[dNuUNNS . - o
WSEE_S UBHum]  uookmont . 19SQUUERSSNONE] | -UTmIIO) mﬂﬁaw UapIm
10SYMIeA  USSNISIPINEJUT{RRT SfjoseysL S[AIASRA el JOISH JEASIM EISOISLL
e[ -2108 "W “asyonnw ugysLed -A7 jeAanpofer In[sn m oamsnopey | B IS M BI=0Ist
i 2l L q [olel IDSH BNR I 1e -edwkejumuio; B1sesTIONIN
“WIABWINITO} USSTONN TOOTUIONY -1011990} B TYaUUnNS VO 193] S — T :
ugewreno pAd  pumiioor -1dUSIIIOJSIUBIUSYEA USDYSTY | of Emﬁgnwmﬁﬂco._ *PRIUIWIO) )
) ’ ) -SIATIPE UO USUIWBJUSYRA
JomeAnyissosold | uon{s  gyes  ueBplosd
"S[1oury JeAareiseaTaford ki (sl icaliig -oud e[ weejoisTuIng JOYSLI
B[[BWROWIN upgmpRluaypAs Apuid -mjop U0 2u Bl BISTIERUWDISAS Telmpersenanmunns IBAKIUAS ®)siouuIwIo) | 1859s01deiur]
uo gleysu uapleypuey ua{osy ‘U0 USUMIEISTUUN)  USDYSTY relpjeise-erdaenseururo) | el  esioEaensejunuio], | -[eUUSDISTY
ST0T
9107 LOTNONHILNIOIAYY LOTWONHLLNIOIAYY NANIAV.INGJOL LA FAHOALLNIOIAYY | HOTV-VSO
OINITIVHSITTA BIU[JUYUAIS0Y °Z

911




“usurunynnd uSISYNeAN ualssasold 1SYPOWISS ef ULIAISDIAT INTBYIO[EYUR UO BEIUIIIOT, 9T 07 ¥ISMSMEpdWAB) uwmIo) oAy

15107 Bsosuigduideyupungo) ojary

nuropodex
USUMININS)0} TOPISNIOAE)
JBW[IUNNSSNNSI[IeANyelan | - ejsequiuino) el visapnoe)
jopan meaep el jeayio
BUIQJISI{AI USPRNSIBUIO WA wesynEfo
JosyQ} | uosion el  uesTwremol
- )
pedsnmyea el 1opnayiogniey —
JesjQuuUERsSSNo[e) | -my uspnnstewo B[ usf
o ofe1 -OIBA USIAJ[O BSSBUUI[[EY
1e(IpjeIse uslssos 1p
-ordeyuenas #l -npuunns -IMSHISSAO[R}  UBUUiuio)
JATE] USPIAIULYEI B[ USPIA] : : usprms[E|
-a)PuaWl udtABjsTULIRA Bl ua syneAnyssasoxd S —— qovﬂ._omﬁ
-JABJUSTLIEA UOOTONY N30 | . :
] SIS0 UBUUOATRA UOSIESIS .
9[[RUQA) NYSI0 TO USUIUEIUSNRI uo essasiurepnmsea el gssas eARyEY
ULRIST{al  USPUNSIBWO  UBUmmy] -YAILIBBW USISSISOIdRIuMmIo], QIURESOUIeY 1eodusuinoEuoA B A
sTustofio "UIS0 BY[ISTEUU]O
"TISOSI[[QUUEES UeeplolAIR TeARIA[PNSTAW | nyeany wo  jeopdusuwrio)
su ef AEIuyew uo nssasosd P T 1 | “BIueATEA el 3ysw 1gadnng
BUNIR / [QT USPONA UEBBJJIO[E nyjeAny )Isses01d | -EJUTUTI0) JRUIMISNIE) UAPIN| SSAMICHBBRS! unfiu el A)[2ILgRW UO I8 1ssasoxd
QAL "EpEWERANY JBAO JISSOS0lJ | eyfEsO uasyneAseysteyes | -oafednjm e USIARIYOIUIPA pesyneanyissosord | -sososdeiuTurio) jestaso] -BJIOA[EA
10T
9107 LOINONHILNIOIANY LOINONHLILNIOIAYY NANITWVINIJOL HIOA HOHOMILNIOIAYY | HNTV-VSO
OINITIVHSIATA (t1o-yuoy) 333)|du[0IEIUOA[BA '€

L1l




“Bodw
UosNEe[josnofe) UBANISIATRA UEBIURI
-N2suIphore) usasigussy usfojseso
ende ueaom uerloAro) ugwg) el um
-ysnn jguapessaligl uouuy[reysnofe],

ISy TUIM) e
-[ea unsyomnw el 15498
~IWENOY BSUSIARIYS} 0190}
BABNII UO BSsorjeesiuedio
Bpelauefy  eqopey

nsodoyies
ny3[0IsQIPuaY
JpususwnuIooder
BI04
IN[SNSY

yoaered
‘WA -oise80 B[ J9synoxoy

EnyeIey
2[ gymoae U0 USUTWENOD
-on eisisyolnmu ef 1£p9)
-jousl jeAayn) enpayndor
-onA el erojmyuopan jea
-[WIo) uo efjoneesmesin

"gloneesnresio
e ueedjopan wsimged wisioy
-[98 UBWIYAIOMO[ 'UOONMIIA UBLISY
BUUOONOY JNUBN[R ©O BUWNAIOMOL

"USS[{aps BEISOY) 99[N3 SB[E BIRRYIA
¥ “sQI£ vi[eRye ©os enyuyuopal],

“BARYRY
-jel uo ®STON] ULMMPNNEIUIUIIO)

*1SISTEN NI UIJUEB[T)
ueAssyi[[es eproSesl eeso
e[ eqmese) uele uo e[rosel

nuopoder

ameredseyerse
('swA nsodoyyes uea
-ejed) jeAeueUN|TUOPSY

essoponur
esseayIo ef ugeyre ueeayo
0]l BIYIO BSSIARNIAEY
uo gligiseniuay el ejjop

ua B[ pssigyIsyLejuruiio) -gof gus ‘unu Apajsafrgl nyjeouop

UROU] "UQONARY NPLJC U0 JPUBRU] U2 uopeesueSio  ogor mwpsaligfesyse] | U0 NY[MYUOPST) USUIESIS | -91)  USUIRSIS
9107 LOINONHLINIOIANY | ST0Z LOIWONHILNIOIANY NANIAV.LNAGOL ALIA HAHOMIINIOIAMYV [ ANTV-VSO
OINITIVHSITIX mynyuopaLy, '

811




*£ 10T vuona nropel uauwon| uunnpy el QASAIYSY BIIOYSE RISIZIUNNSURANIO N0 UBL[jO BSSISIWRISOUS) unruopat], 0107 wIsosugdumiejunuio) opay
:S107 smsugduiejunumo) olATy

‘ea[es ef gpARNIL Uo
smspljo eAzpouue SIS
-y “epmoae el ‘eead
~OU UBABNILI UO USUIUB)
-10pan BISIAURINSNaI0d

BUISJUUNNSBIURSIIA

JEABUBYSTYOPAL) JRA[S
uo uzys e[ eeadou uo sm
~0pan UsPIRIUBISIPIod

*£10T eUUONA
BUI[AORIUNSIIA BABION] U0 UBEJUNY

"B}
o  RWRNUINNSHUIOUDDHEN RIS
“{nnsremsnmnoy “unu gieurgselyl
USpARNDMem  npsuuered Uo BNy
-myuopan ured unfenuk unsieNred

‘usosynuueed Uos
-enpaared uearpolmy sqsreresuny ef
UISYNIOPal) USSICYH|N UINUISIEA URE]
“EPURl B[[esymusIpn[) "L10T BUUONA
JRAMISTW[EA INAIS 19PNN ‘NSO
Uo SMSIPNN  USMAISIHOU  UBTIUN]

n
=SOSIATIIE BUONN) UDSILIRYOPSI) URE)
-oy4ey gayaysyedred el nsasreynm
uepeiuny]  nngede)  usummepopary,

“eeAd8)DIIeY el BUIOAR
uo ‘upeynu usfodeifonau
-omw uafnyiacs nnyqede;
USUTUIENOPST]  USUIo[()

QISIPYI]
1an0pan
FAISHOY WU

snnspyml usorerd

TPIAOS UO JO[IHUSY
-nnysea el jeaeifjonsusw
ussyniopan USSIoNIN

m{nyuepan
usuIex|[)

"enyjayolrey el e1sy|
-[eTspuunng Go K[aNIsey
UDUIESIS USUE[NSNAI0]

eIsTUUIo]
-1ode1 wanyoyeds 1ouures

WIOUNNSEIUNSIIA

TEABUBYSN)OPST) IBAJSS
uo vayus el eeadou uo sy
0P} URPISIUBLSNI0

611




‘BeANILER) UIyloIse el ejuloAe

HILMOR
-BJUIUIIO) UBBANIIE) UNIOISE
B[ ueBAJONEUUD  ‘USOWIIOAR

YSEABJUOYRL UZE]

U22STION)
-o[pise uspyoxeds el unng
-0)SISoY EEISNUUEY LINN}

O UMY} WWOISASIAIS | AHIAd U0 essounoisAsS | -Tousl pprmeat of josmopyz | 9T BLEHITEIRA | ympemunoy wopwesnuegio
essnjapmuans el
essodjuasyoiged BSSONIEY UBE) S S—
-ojepnou  eedejojun|ey gBAAH 10ATE BISIRST
"BSSN[IISTUITRA UoAUasYQIERd : N 0 - uo oneesmedio el j9olo
e[ esSOSTUANNY UQISQILYUSY ‘BSsas "BSSEU hseadou uew JRABRITO eI 1e5m190 B[ 14[oNeus jostey
L [nny U ! 10onzeuad ! L |
-fuejgol ueUUILIO] URBUIRMEPNOU | -UINIO] eSSaNIey Ugewmenepnol | -ninnd ueejuruno) usosmEsEA S W _| -nur usavjoMIIEY URALY £}
Apudd uo eedejojunrey wAKH | AnuAd wo vedemjojurfey eeadl] | vepreneeuad wouuIRYy URAALY Sow L%:SE_E“ _| -enreew uo ajjonEesiUREIO
*BSST[QISTWBA USP
-10ISe BOWARY UIWINSIUIRRIY
npoyiel Uo  BSSOWIOISAISIAIG
Anoymey uo eLmnpIyE) i
) : : PsynoyoyLoyar el
IO} B[jnAe toplof ‘ewrfejmmmnns OTAIESNO[?) PIIBIIUNNSISONA 1S2sTE NI
-STINSIBMOAURPYA B[ OAe-BSE] “USU ‘a : i -uspnayio eyoinered eejue -
wpammnssnado  “1a5j0pees
-fugnigay ef mee] ussymadosifyue earelio e T unsiadusmo)
‘snefio  uswiSoSepod  weyIDM JRARBHO  BEIIITIO}N  USINOY -snefIoy unaenAIeR) AAQAT - olAJesnofe; -
-plumsoia el -0191) "UNU :BjRYUe el eppaodoiseimey - eeAnYE[
BJI9SI. UIINSINgjo) B[[0JSESOSAISIALS P[[nA® BomDoyPee] nasmgk | O} ﬁumﬁwﬁ Mm:a”w - Eﬁﬁﬁﬂ%ﬁm " | uo usumIENYSY UEULIWIO)
"RIUIP | UBRWIENIYSY Uaa[[ope upmMAd ef josynefu] jgayjos oaye) - yeARefo BRININO} - e[ BISI[IesyoIN} U0 BIUIUIIO}
e[  URWSIIUUNNSSTIEASENSIEYIRA | BLINNY[I{EIUTWIO) USpIQYISyAey | - RS " snnsure uonees[ueiio  “Iseeoys) gy
ULL)9]SIOUARY] BSSOSYNIRASEISIELIRA | -UTIIO)  UOSYNIBASEYSTEQIEA onjof P— .ﬁ_mﬂ _|ueeopyol  ejopeesmeSig| -Pummo],
S10Z HNTV
9707 LOTNONHLLNIOIAYY LOTNONHILNIOIAAY NANINY LNAJO.L dLITA HAHOALLNIOIAYY “VSC
OLSVSOSALSIAIS wuymg)safagl wowuyey el vasmreyol - gsugduieinoaeA |

Al




"910T BIIASHAS unmaisuuiey
sA)1aasissos0ld HojseSOSAISTAIS 'UsIonA Teedwasieqle eunjieLIaA BIsyoInwW eunns jnunyede) o gssgsuedwidepnunc ef essoneesieSio 19107 BISMSLIBdWABUNNI0) 0ALY

‘syestelenado-¢ wsastefenado-4 mynnw njnoy ug[Ayuoymy umsioidonT ‘nojgared uoopny unpaysniad el noyeadoyrad
-BUIYAT YRIONADPNJ WINANEYR] ST0T BIIASYAS HIseAseISEp USRY[R $10Z'S" | NONBAIRd UB[O)SING UNJOINEYNE] BISSPNNSIR[E UOISESCSAISIAIS ST0T7 ¥ISOISLIBdmARIUNNIO) 0IATY

DWW AAAMeATR SNIN{IRA
voulansod BAY[S UC BRI "UQD)
-1ARY  BSSASMBASENSIEYIEA NNAO
uo ewyaysoliglsnjjoscsiiiqow 1SN

“UIUIO
-IAIR UBAOYRARIUS) UBBARIARY
essinsnsaysANyey ALpuy 1
-UIOIATE USPNNAIIBEA UIIABWSL

“JASHIMITIEEA SUITHENI[WIIO)
uewo e owmumpaedseyese

NJIOTEaWIN
-op el elAEnmON] JBAO JBUI]S)
-seliglolon jeamd[m) BEIUIULOL

unstodre) weuuTwITo) ANSIAY
U0 USUTWBNIGeY  USs[UreesQ)

NIRILIONS
U0 JUICIAIE  TSISIILIONSQAT,

eEnA[ops

opoy uerazme epol ‘ipm
-[sefglojon wo yssoidmy

‘usdepa nnxyjel 941, ‘unme) MU
-saliel wjsnnmnoy eeasy BIQAIQL) UHuayE) deew -nYOp UBUGI[EYOIAN UBESouRd
.Ew&. ULOWES TYISYOE BSSIOSHA -pasel  BOISQIDUSY  JeAspne awouwﬁcu QHMM o UISTWENIYSY  USSTWIEESO
: o e el jeaenod[s 1A ESN) e Aysjuon . nox el DoUIIEBSO BUIBNA[OP
U0 USUITIRISQA) USPIaIRs) mpon =] . 1eA MU_,B b} \ -UT0IATE TOPNNAIEBA USIARY P.H IN[RITASASATG UBARIS1 UC  BIIOSQID{USH
TwE}sQ Pl Lmee | jpon] [[SSYMIEASEHSIBIIEA | -UTO] PpInAlL AR RISIRNSQISQIDUSY BARI] Al I
"EUIOIIE)
BU [-ABY IBAC INJRISNYSONSANYSY
“IuURIAEY  1BAO IN[AISNYSONSAIYSY
‘(smedosmuad smy S ——
‘(smyadosniad/smiedorss) mu | ~odoiss) nunjuered N m..mﬂ Emuw omm%a &%
-njuesed uo QASISYA UGAIBA[GAIN (U0 QAISIOIYA  USSYIBA[PAIN - ﬁw. o uﬁ : wo.nﬂugg ! m:.._uh BISTWIE)INABES
S TBISIEIENOY UBARIUSY uspepoaey el  eejunuIo
==y 111] SUUSNRIOULESIURSI() | IN[EIST{SA[STWRIIYSY PISENOUE) UPENESO EEISIPO
*BAIIO) U0 "BATIITO) U0 [{[2UX 30 19 B)AN[BOAIEY B) ﬁ.ﬁMmeM.:M Bl USUIEYNUIUSSYM)IONIE) on
[[[EWRUII0]  USSYNIBASENSIRUIBA |-BIUTlOIo)  UasHnjeASBYSIRUIRA | -I193{[2S J2AO INMISEA B[ IBARIYR], mE_uwqum_.m. bo_. uo ouuoNeIongesediQ | -eesmeSID

1Z1




"HQONARY UIENINSE Nyj9)0 uo jorsusysnnsieam) usfnmoy 919z ¥IseIsu pdu{eymuio) oAy

*USYSY R[AIA Uo 0A) eyn ‘ANIAIRd U0 BIIISYUUNMNSSINSI[[BAIN], *:S 07 BISOISLIEdmAR)uImng) oIALY

essipoyeated undnuusadwm g
el essipoyeared woynoLOIA “BSSIP
-o)eAIRd UIIUBULISH ‘BSSOUUI[[RY
UoSYMIRASEYSIBYIRA S} UO T)SBA
-emiseA  eISymseyzenafonsgA T,
‘esSTUURULISH el BSSOYNYUTIA
Ayey uo epejond ussympASEY
Seyes  ESjANA[RsEPIedoAL

..mzo
-Din] 8l epnmoysisiys useugy[Ed

“OSISI[QUUERS B)SIS
{0} UBUU[[EYUSDISH Ueep
-tooder ajjopyol el sy
-oTmIo)  “A[jasynII[TeyUEULIN]

"SosEIYSH S[1A1ASHEA
-AYy jeanmyiofer JYSL BHO ‘M

"HOSEUYSH URAR)
<JASYEAAY 123[|3ILIEBUL JBAD
relieyuena jeseijol yes
PWIPMII0} ‘SNIHTeqUeUTI]

‘TeeRIsmun)
UZEIUTIIIO] SWNYEA USPI

B35 B[0[NOY UCONY AP UO IS | 1930210} el nJjojuunns uo 198 wejquuggssnore - | Bl il i

yAuapsexredod) uspLaaieiQi] | -idusunoisiuguayea USD{SRY OIAIBSTIOTE} RAWABIOIUII0)  EIS3SIONI)

(oS JEUTIRULINS "BRIUIUIIO) BISTATIIE UO

— B slasjensmserbjuey USTIIIRIUSYEA USDSU BYeS

, PsyneATIssasoxd : L
BUENIE C10T mojua o o&EﬁE._m ueeprosuond el ueejsisurum IS
uQouARY urepis)se ) | uapona  Apapated w0 erupym | -nyop uo ou Bl wisIyeews)sLs JeDElSen] — JysuL jAKyuds e)stouuTIIO) | -sasordeyur
=1910 U0 JOTSUBNSNNSI|[EAIN} UsMMoy] | -UnnsSnNSIjRAIN) U0JSESOSAISTAIG | U0  USUMUEISIOUN] USSR .Swuﬁhmﬂaﬂ-wu._s 1 eisIoIFarensSeIuTWIc], | ~TeYUan{sTy
9107 S10T

LOTNONHILNIOIAYY | LODNONHILNIOIAAY ATV
NANIWV.INJJOL HITA HAHOMILNIOIAEY -VS0
OLSVSOSAISIAIS BIUI[eqUaTysny °7

(44}




“BBIBA

UISIWEIUIA|SS U0 essismsialjomunjuey g10k) uolled gloiA meeA "ANESI| UO RISISJIOABINER] BYNNSIONRT UBTUNYQ]INUSY USSHIIBASENSIEYIRA (9107 ¥IsIsugdmAeyuinno) o1ary

BBISE BssONB[ veyNe SWSIAMO UBUUOATEA UISIESIS "UER[ISUSN U0 USUIUEINYSY wissasoldejuoale STz ismsueduieiunmo) ojA1y

guioyodes -
usu
-[ININR}0) UIPISNIOAR) -
BISBEU
yeuIfR) -ururio} e[ ®jsopnore)
—— ~[IUNNSSANSI[[RAINIO}OT) 10pa1l 1RABRNIL B[ JBayI0
QI ygurenA[epa uasynefijo
-NAnared jeAss)AIe) fi g .
Pnared jeacsy eSO H “S[enumYEne| -9)STa1 Uophnsrewo ussioNn ef wostmeRjol -
-SAISIAIS TMPMMIIO]  JNUSUN{OP Jesgiggdsnn [SIUIEEAL)
. . . -Tea el 3apneyioon ey uspnnstewo el usforea
Q[RUUNBINBSAISIAIS N)SIIUII0) | JASTEUIOUBISE BISHU BYOs NYRINSS UOTASTO BSSBIDT )
JUSWINOP JASIBUOURISE EISIU BYIS | w0 esymmeasnumeisny el v 13SQUUERSSIOTE) 3 mmnonn.m.w_m
npemas  ue  BISYMINIASIUURISKY { ~JNNSI[[S530[N) UBUUIWIO) UIOWIRS i — QM“MMMMM —- q«qﬂﬂﬁou
{ HDpet ! & T -
¢ EHIMSHIPSION Wettuio momres BATE] USP[3jadeI Bf UIPLAL -temas el -nppnmnns UIpnNSI[Te]
-apouUd uorAElsTIIIEA B[ U . :
. s ; 1esyneAnIssasord venurio} ef apnofe) -
UIAAY | ~IABJUSULIZA UOOTWIONY 113230 smsiofio
"UIAAY INUNINSI0} UO BIUERINGS ef | Inumnejo) ue ejuemnes ef esseu | U0 BssasTwepnmses B[ pssas N >=Mv“ .M__m HJeAR]
BSSRUURINGS BSTEYIE]) IN[[0 UO SNO[R], | -URINSS BSSENIE] INJ[0 U0 Snofe], [ -yjAuppm usissasordejurunoy Qc_wwmoaum_m_,ma ey jesnduoumioeiumoATR A
“UISO BjIsTed
"TISIST|[QUUEES UREPIOLAIR -us[o nyeany uo jegydusw
. . > C smstafjo g
UI[apa ua[jope Jeanynnd | su el Ayjayugpwr vo jssesoxd ARG Sow -10JBjucAleA Bl IS 18AK)
yeanpnnd ejsopioygaredayiod el ey | ejsoproqgaigdoysad ef eysosyn) | -BIMIUNO} JRWIWIGNE) USPM] Euﬁﬂs_ﬁwxﬂmn - uryiu el Ap@jueem uo 185as0xd
-sasynjadorsa "W Jo8sYNBANYISSIs0L] | -adoiss " jesyneAmyissasolq | -catedoym e uslABgeIUIpX Z._M_muu.uoh.a nssasordeurmmio) JoSIONSTY | -BIUOARA
301V
9107 LOTWONHIINIOIAYY | STO7 LOINONHLLNIOIAAY NANTNVINIJOL HIITA HOHOMIINIOIAYY “VS0
OLSVSOSALSIAIS (mo.yuoy) j2andusauiio)mUOA[BA €

£el




"emjpyofrey JEABUBYSWIOPAL) JEA
eisuuiouoder
NPNpHEIBA UO ULISTS) npnpneszA uo umsioueln | el e)siewauunns uo AjanIsey :osﬁ_oxs. I -1es uo uoyns ef eeodou uo
~IR[ISHI0d MPAUuE uo SMSIRIYQ | -snaxp[led mysune uo susiajQ | naulesis UINUB[ISNYYIOL PUNSHUTNNSEIUNSOIA - SNIOpan USPINURISNONIo ]
"BISI[[QUUEES Josnojoyurel
"EISIJQUUEES 140 Josynoy | -eyado ef jiun jeao e[Inmozy
T e e i s
. : : -} el gelpw wo oneeswedio
UrERISENNY BUEYIE USISONATLN] TIr) ' T nsodoyyes -
-U00NOY WINSANYSY U0ISESOSAISIAIG j0 aT01S o
“JONISTAWI | ~TISINWI UBEPYS) BISIOISARIE] 1) HuaLoy EE_M 4 - enpe{ey el ejuroas uo
URBPYS) EJSIAIOAR[RJ  TISASI[[EWI[Q} | -SOSI[[RW[UUNNS JEANINSI0) JLI "ISHISTIINEBITAW[BA TS wrneneniopioce] - = USUMHENOPaT)  BISISYONNUI
-Tuunns jeaninoy juoaeed jasmeigoy | -eaeped jasreIqoOISHA SQAIA | ~yomnnul el 1SyosTRIIOY BSUSIA Boo - el 1jenousm Jeasymy BN
-oypisyA sQATA “mrofereA wisijQuUREs | 'uroferzA UIST[QUUERS NNUOOY | -BIQ) 01911 BABNILI UO BSSOIEES EMMMWMUMMM " | -oyndouona el erojrojuopay

nnjuooyoy AIof USSHNIBASEYSIEYIEA

-0 Arof wosynjBASeSTRYIEA

-oesio gemEuel) ey

-oi5850 Bf Josyynoyoy -

JRATUTIO) T BJ[onyEESTURSIO

n pwopoder - -50pONUI BSSEONIO Bl 5@%

y oneedseyerse - L '

BIISINONOY BIJIS -SasTeNW UIJUB]T) UBAISH[[BA (swk UBBAIO 0191 BOYIO BSSIA

1A B3[9S B[IASIUENOPSN B[[ISIEIYOY ‘mAAY uisoped nw | eprofear eeso el efese; uele . -ensLey uo gmsopuay ef

I I ’ ' nsodgyyes “usaefed) .

“RAWY= B[ -oNjes essopgesiuERio |0y o8 Bf ElOHONY ANSIUUIY | U E[osel LS Bf wSISAE | T o pomopan - ejjopyol gna ‘witu Apaysaligl| nyjnxuopan
NJepoy U0 BIYJIYUOPIN  RISIBSIS |UO  unn{|n{UOPal}  USaSIESIS | -UMUIO) L2 uoneesiuesio oyjor EE_unammuu_qwm.._. fe Eou_wm_ _|uo  nymyuopen  uourests UQUTBSIS
£10T HOTV
97107 LOTNONHLINIOIATY LOTNONHLINIOIAYY NANTWVINFAOL JIIOA HAHOALLNIOIAYY VSO
OLSYSOSALSIAIS DYIUOPALL P

¥Cl




"essoypel B usewmemered 2o]) ONARY URNU] “BEAIWIO) UO B[[ESIS UONEESIUESEIO n[nYUOpPSL], (9T¢Z ¥)sosupdmAu)muno) oaly

"BEABHOUUBIE B[SIA UO BSSOSTIIRISIULN] USPINISEA “BRAIUIIO) WIAKY USSI[[OSIYNS U0 m[nyuopal], ‘STz Bsesupduie)muno) o1Ary

{(sopeieoyes UREENAN)' WIALY oS
~I[NNJOY MU0} UC USUTUWENOPALL,

“BBATWIIO)} UISO

“gravjes vl gRABIIL Uo smsalijo

BuAsalmgl uaprjuensnopfiod | -gpd — ISONA WOLNBASNOISOY | BARYQUUE S[[ISTR[RIUNY “BIUIOAR TRABUBYSNIOPAILL 1BA
spAw 1de] UpppARY BSSapAS)UA USSTWI [ UONIIUIIA  Isymjeissl  tamof |ef ‘ewadou uURARWIL UO usu -[2s vo uayns el eeadou uo
-ENiAlRd  US[WSHUUNNSSANSI[[EAM |, | USUTIEYIOPAT, BSSIO[OSNAYIO | -IWenopan  eisojuensnoyiod CuneyuINnSEUISOA - SNIOPST} USPISIUB|LSTSPI0
“eJUOJRWIERA
syona uendissInsal uo uSuIW
“BuApody uafnarsnoy o]
"BJUQIRWITIEEA [SONA URNdISSINSal no eSSI[NOY eSSINTEY UQQNKEY
USUIWHUAPQAY uslnAlsHoy meuumy -1010 U0 oﬁ_.ﬁ._mw_ou UUIYES
“BSSINNOY BSSIYIBY UQQ) .
R UrI=103 UIRopal Uee)
1A N)1910 UO ONYIANSSIT USUIQUYS ol e
"UrIR)0y uRnopan
: "E[[IMAISTIOY UeTmy
UBRISEUUTIOIO}  JBABNOPall  jnnoy wao osyomed  uSHUmEmNE
E[[MAISBOY “e[ojuTmIIo) BISIOYYRS
Ueun A0 JaSQIRRd UIRUIEINE ummqu:ov_em ef Wmmwﬁw.:_.ﬁx Bl
‘emynf/eisimopay uiofe | -[nopd euesnu [0 styeASEYSTEY
eYIe Uo BSSIPYS] SQAJAl 'BUNEY UOS NIy | -TBA 07 R[[ASHAS -eujona
-SI[|OpYEW EUNSILA USUION[N soAw el | euese[n) uppwpnmey ueeiuAd “BRA T
essQIARY U0 guIfselmiijnqows usuigy | elojmuno;  gISIQYYRS  -upww | -osinprey Bf BJUIOAR UO ‘URENnW .wa %M I ) "NIACS UO 19]
-ygs "UoojoNw UEEay[as uesIfnmyoy (-gnAn{es Anusd o efmarsmeu | usfodeifonsusm wafnyraos nny AIS oﬁ Hopan _| -prusynmsea el yearifjopou | nyjuopsn
gAnanaed mpEs UO SWWINAISINAN] | BIjEsO uasynBASENSTEYIEA | -qede) usumwElOpPSn) USUION[N) m=wm&.ﬂnwoﬂﬁﬁmmsﬁ_§ﬁﬁHnm_ _{-ow wasymopen uUsSION[()|  UaUIGN]()

Al




aom)  SUUMEIONEESMIESIO E_oﬁimﬂﬂuﬂ_Eﬁw Ty A ————
AD oIJejuny] | 9f0 19 BIION[BOAIBY ‘EHAY[oS «wmx MMMDMMM _|ef  usurynwussymyiode)
“ustrureypel ussiuemyay | ool p)sTysIpnnoneesmesIQ | jeac mmses el jeAmyol mE_oﬁuwm.a_me:o_ _|uo SUUINBIONEESTUESI() oneesuedin
WIISTUION]
-o[[iso usnyoyeds el unnp
“BEOIE] BROYIR) US[WIBIUR UCTIEBULIO) IISRARJUSNERI URR[[2) T ———— -0)SNy{SaY EEjSnUUEY umny
S[MSQIuUaY  USUIWEUE uojul | -ur B[ UouTwe[nny (ISQITYUSH | -1SBY PRInLY el 19symopyd : : =)[TEUIUI0] UOTreesIuedIo)
S Pppawse wopyol - ’ :
a[[efisnya ear)
-Jae] usunesye! uQISQIRUSH gssnERITNNS Bf BS509)
-uasyoieed essoMIey uee)d)
. -epnou eedejcjuijjer BRALL oU JAUFISIRSIS
ISIAT[3)ISEY 190JUe BeIiLSL R ——— L R R S
e[ Toojury enyaploy 99N} JBISE nseadou meennnd . JeABER: uﬁm.m:.u m 1smeo el 1A[anouam 19sTEy
"BI[RiISo QUIOAUIAAY | -QISQD[USY 1O ‘USYNS BIOIM | UBBJUIIIO) USASIEISEA USD wen Woot:uw o .| W ueAmoI[Iey uRAy £
uQlsQIn{uay el JeISEQISQID[UST] | -ONY PARNSIUUITY UO Uad|japd | -1oneenad uouwumijey ugaKi] EJOJUT][EY UBAAL -[2lpEW uo a[joyresuEsIC
i ) T ' ’ QuERSOUIey - o
( efeygol
-ug4isnoans el -ojjonieson: )
nsasijfuuggs wmapid efosa
-eed uopfonyeyonl el -snoAug OO
-nonio eyeqneed eepe -
-1d efomae n__“: Moz:ouaﬁ% E«Mﬁ ‘urepIsneynny soyg| wmspid EM@E@E%E:H&
1d el e ! L [EISnEnm] SAYg] WIMSpl umAepIAme AGGAT - OlAiESNOTR) -
elomaejed  wo[jonygsUMY :
. T Ll epmiodgisoyusy - eAtDyef
.ﬂ@ghﬂv— -10} mﬂmwﬁmw.”w”ﬂﬁ%ﬁwuﬁm—. h H@Qﬁgmmﬁw-“wh””” - U0 USUTIBNIYSY —HN.—.E_.—E..—&
wnieo  JuoApedsneNn  Uo[ “UIS[BA USpOENNNY USP — on.ﬁum oou_& i 8} eAvelO smE_E.mS _| el msyesyomy Wo BIUTUIIO)
-fongesors ef -snoatrs ef ussyo) | -yey wou unpepid elmarped : snnst uoneesIuESIo  ‘TSeE oY)
~IR[O}ONYIS3A © UOT[ONYQISIIUILY | ugurgAiojol TawIo} UASIUNRL oo -[eumeNTNnS nmna_ﬁm& _|veepyel  eoneeswedi | unmynyejULIOY,
9107
$107 LOTNONHLLNIOIAAY LOINONHILLNIOIAAV NANTAV LNAJOL HIOA HAHOMILNIOIAGY HTV-VSO
OLSYSO NANINMAL mourmgsafrgl uouuryrey ef vasyureygol - IsLIRdWABIUOALBA ']

9zl




15107 Bsosppduie)unuio) olaLy

19107 Bsyspgdwieyunuo) o1ty

BIOTIBBATIOUIRS]]
sfionwesiuesio ooy ef ayjq|

moswmnyop
2l eraepajon] yeao Jgunpessaf
-1zfolon 1eARN) EBIUTWIO],

uns
-1odrey usumTIO) Apeyaky
U0 USUIRNIYSY UasIBEs))

ny3)Ions
U0 NUIOIAIE US)SHILIONSQA]

BBRA|I9pD
ooy uslARY: eyol e
-[Msafigloron wo gssophpy

n
= D PEJUER UdUTUNINBNno .
e R ~USUINOP TEUUHTELOR URSIWEYIGOY :MMNWMHM
"BISNIE) JeAD A)qay uo NUIOTAIE BMN««ﬁM&MMEMV_ 1} roﬁu.“&mmo mEﬁ.ﬁ.:o_uu
jesturerde; josteTe Bf smynnoy "ge]5010Y gand eisiumees | uspnnAleeA USTABIP L M_mﬁuwwﬂnwwﬂiﬁmo“ UBABIYS) UO  BIIMSQIDUaH yissmsoy

BISTIIEYNABES UIPIBNI0AR)
e[ msmumnao;  werfojens
‘BISTWRNOY  uBARIgaIstuad

BISTIIE)INAEES
uspamose) el eequmoro)

Lel




S107 Bsysugduide)unuio) oAy

19107 B1sosppduE)unuIo) o1ALy

L10Z 1
-TAS3AS uTIeIN10) snjrofrey
-stumystod  uojseIAUBTUNY]

"HSIST[[QUURES BISIS
={O[n}  UeUNI[BYUSDSL ueep
-topoder afjopyol el ooy
-onuio}  ‘esymTeYueTTN

ST[OSBISL J[JAIAsRA
-Aq jeanprofer yysu gpe ‘M

Jesyquuggssnope; -

"UOSE}YSLI UBAR)
-1ASYRAAY 199[]9)LIBEW JBAO
meyuens jeaepmol gyos
JPul[eIIO} SIT[TeYUEBTN

"URe)ejSIILN)
UBRIUIWIIO) STINYIBA UIPIID
Bl D[S jeaam)  EISQISU

JeIsE 1S | “eejsoued RIALS UO USISTW | -191n2907 B[ My[JRunns uo 199} )

=50 BQISQIDueY el wejuny | -eJS[UUN] USD{SU ULISIE[UY | -IdUSUIICISTURIUSYEA USISTY owresnore) - | -gdwdennurio;  eisasioNl)

ojoY uwAA[anIsEy wemy9)0 el =8 EMEME_Est ) "BRJUIUIIO0) RISTATITE UO

Rt Euh\fﬁ MWM:SM _| vemmigguayeAs USIYSH £as

‘9107 BUUONA NJOJUIT m_mz__ﬁ_ﬁmﬁ_m:wﬂ e ueeptosuiord ef ueejismuun)
*$ 10T BULONA BSURIUTIIIO) | TRRYRRLIDY JUTIUCONCY | -0jOp Uo SU e[ BISTIRRMINSAS el _Htmﬂmaa s Jpakiuds esjounIUIIO) 1ssosoId
Hoe pwATRUIEYUSLISY | 19 FUYATRIU[[BQUaIYSD | UO  USUIWIEISIIUN}  USDISRY .Emupuhmmwn..ﬁﬁ...oﬂ J|Ef RISIOIFIBSEINWIOY, | -BJUI[[EYUSDISRY

STOT 910z

LOINOOHOILNIOIAYY | LODNONHIINIOIAIV NANFATV LINJO.L ALIIA JOHOHMILNIOIAYY HITV-VSO
O.LSYSO NANINMAL BIOeYUIrySTy g

.14}




"UBBIONAJSS BlioIse-eIS1oug

“BRISOU
-ed 29[n] umrorse-e1diouyg
Aoy JRARl uuropgoder -
-AAW :NyJI0Te OX9) USISTIL T s
~Djgojun ualqustoqunry |, Hnn iR ww - -
T A STy o R TIININA}0] USPIINICAE)
BSET
-Unuio) ef vISSpnore)
- 1B} jopan JBAENIL B[ jeayIo
st o wokogsy pTATORD - | WA weewelio
NUIQIYISD[2] USPNNSTeuo - I [uosmegol -
USPICIAWENRILOA
"AWq2) 39573 ondwy uopl WIOATEA esyrdsnny USSTUIEBAIN)
-SIPOJRIBIAUS USPIOISIAIUITY] -Teae[jepnodiogndgy -| uopnnsrewo el usforea
-UBA TIJ9ISENIE}  OISIWITEM] : _wh P
SATE) UOPISIUSYRI 2f USPIA] . :H:wuum_ﬁwm USISSISO -Eomxogw MmMMMEwMH -
-oneuswr wMESTILIEA Bf U [ ) . -EuﬁEqE_M i UBUUTWILO m% us h_m ~ -
8] | -TABmjuoULIBA TOOIWIONY MJ39)0 «umu_ngi_mmumo.ﬂa i fOLIo} 82 usphore)
-OHoNY UNYSUUIL] PejuoA (U0 essasfurepnmisea Bf gssas| e :om“sm.wum 1BAR)
BISYOIMNW [ | -[eaunny] uwojserAueUUmY | -YAILURE Usissasordeiunuio] 4 TEA USSIRSIS - -8y 109)dusWIolEIuoATR A
! Quugesojutey - ) )
WSO B)[Istel
'[JSSSI[|QUURES UBEPIOIATE sofqo - | W°I0 nueAny uo yeaqdusm
ou el Amugew uo yssasord oA SMMH mn%E _| -torejuoAea el DS jpAk)
"B[[35Y0)IR[0} | ~BJUIWIIO) JRUITIISYIE) USPIN] ! a_ o s - | umuu el Aejuggur o
S10Z RIS oInW 19 | -[oNYISoA "WIISa BISMSOYR] | -eA[edyny el usIAEIgeImIp X ﬁ“ﬂwﬂ»@ﬂ%ﬂﬂ& _ | Missosordejurmroy josioNsIYy | [ssasoadejuoaren
ST0T 910z
LOINONHILNIOIAYMY | LOINOAHILNIOIAYV NANIAY INAJOL HLIOA HAHOMIINIOIAYY HOTV-VSO

OLSYSO NANINMAL

(monuos) 333 dUINI0)BINOAIEA ¢

6Tl




"BeASS|PITEY

el jutoAe uo ‘weeyynw uofode) uowahwvv%“ ) MYPNAOS UO JOFIUSY
-Kjeneuswr usfapiaos nmyyed ¥ 7| -nmsea ef jeAmijonousm oy
2ISHOINNUI I BHAAA[OSESI] nies URYERL, | -} uoumepopen usuIoy|n) msw“.._w__ﬂw_wwﬁnmmﬁ:mm;w ” uasyNIopan USSION[[] | -UOpal  USUIONN)

“Bryfeo[Tey ef JEARURYSTIOPaN) JRA[aS

RIS[[[RUa)UURNS uo A[ONISEy EISIuuio} uo uayus ef eeadon uo sm

: : : -rodes uwonqoyedo )guuges - .
rusalml -nonfeadoy] | usmpsis wegemSNINNIOL uE_.B:E::mmEamuS _| -open uapistme[nsnaypiiod
nsodEs - }

: ) BIIDjIRY

1528 hRjIsQIuey e[ EjIoAE UO USUIIENOP

-TWMNEJUSWRA ==§2.==E IpwElsuswuIoNodel - -n BISISNOINNI of 1@

of ISYOSINEHOY mwro_,.ﬁﬁop BuuoA - - Jeuaw .H>ox,3 mEn.yﬁEE

0loT BAEMIL WO Mm.mo.msnw FURSASA 1 ona ef BO[NO{UOPON JBA

jnunjyede) eisnuueeg | uad[[ape Anes| efaisaeed -_Ewm._o m_mm_.ﬁoﬁmb n:ﬁ.:uM Wk -015ES0 s:ugmﬂ_orwﬂ_wm _{ -1unog uo mﬁ_owmmmmmmms

190Uk uRESY] BSSOpotw

yjoared WANOL uenuny “IJSOSIEY essead10 [ ueeyie ueeoyIo

W Uaajuern :gumiﬂb .uﬁ lgioyode: - o0jan -.wou:.o wmm._ﬁuoimu_

-108ea1 vRSO w_.m%mﬂ.ﬁ_.w uo sl - uo .w:Emm_E:o:. uf s:m_u
usuureyel uss gieo| a.=6m3 Lo aﬁmmmﬁéﬁhﬁsﬁ ('sw nsodonyes ‘A -gol Bno ...r:: Qwﬁuwm_. o[y

- v : . L o b H |.m—.m& TRARTERYUN[NYUOPST _ . HH hat 4]
el usunuejue ojur LDARIRJ | -[9PS BRIEA UOSTWBIURIEJ |-10) LI uonwesmueSio owjor ﬁﬁ_uﬁomm_ﬁ:ou_m& _|uo nynyuopsn USUIRSIS | -UOPAT)  USUIBSIS

£10T 9107

LOINONHLLNIOIAYY | LOINOAHIINIOIAAV NANDAV INIAO.L HLIIA HAHOMIINIOIAMY HOTV-VSO
OLSVSO NANINMHL NHTOPIALL, “p

16107 Wsmsupdmienmic) omay

19107 BIsgIsHgdwie)uugo) ojAIy

0¢1




15107 Bsosugdudvjurmno) orary

10107 #1smsiedmiviuimo) o1ATy

B{[os
-YoyejojonyIsas  RSSOIAWY
pupogsalmel — rjonuvadoy

BEI[S
2l ggARNIL uo snysiefyo eawy
-louue S[fISIe[EuUNy BIUIOAR
e[ ‘eeadou upARpII UO USUIW
“BJOpal  EISIojuBMSTSIO]

BLI[2JIUUNDSEIULSIIA

TRARURYSNIOPST] IBAJOS
uo uayys el eeadou uo sny
-0pal] UspRIe[NSTaHI0g

I£1




et

yujopnnuL B

*BISBSTII -wsururgnd
ewollyuo], nyejnoyoy | FE USHHUOL USIAS[O R UoUURIRAnUO)
ﬁ—&&:w_:_cﬁﬁoﬁﬁ.az BIIIABIZES ouuely .mbg._v_mb:_ou_ ‘910z 2l 5107
1 z A m.ms—:mm HoueduomRo} - ueA T1eeds oY | ‘usuTwIyRsT ‘usp | eusona  usmoproa b
81~ S10T ¥ TysAyey ‘esserpou QPN[RRASTWEN Y] TWIEEST] p | Eul ont USUIONIOAOTINI
0001/0NNNUIONSU USUIIEA | o0 co oy -KAAaf>eu Bl usurue) | -opnn Uo  SURY[RJ
usnuny ‘y99 910T°CI' 1€ “Yaoypduowro;  muIOW =joyoy ﬁqowmﬁm reu
US[[0 Jnu=ySe] nn[Se nsy DPPW 0930 oy CRulounpiIe
‘SL] loBNRy
uofof ‘¢[p7 nnyjofe
UOC BUOSEIQIUYT 2601
8T°6°0E-STOI'T &Y a[jeaxuey | ureysona  dausuald
-TESTINS)0) ‘SIyIORT TS e —— -STWIBIMYSY Sfjop | taFRI  USTWIONQA) USUIWIEJISYEA
NPPIUBYSIISSNBUS O | o onA-aC wwwmm efeofouriiey | N usuwoNey uos | WSPrELONA-0S  [[X |ueIgEw  uonugneA)
‘161 wnugnody eenona | DEERC08 WP | gopsmphimppelord | Smnoyes ef wuoy 7y | FOPERONA-0G A el
-0s 1A ®f 991 Brwonef | ™ R -efedofy "unu muoA [, o wmopof oz | FIeROAISIENEBIII
-swepeppid - 910Z°TI'IE e womugneAL | nvois wo  enose;
“MYET %01 UlEnis
-ONA J0USYRA RIERW
ustongAisteieRyid
L ]
U0 JISIIRAUINEY
s
TIU[WNINAOL, MENUDUIOIATY OTEJNIISEA apiduomio] | -souwam 9T0Z°ZI'IE II0AR],

SOJNNTE N)|HIOART,

VLOIAYVSNOTYL VNVSO ALLASAYAAH NO 910T HTTH0ONA VINTHLINNNNSLLNIOANIAAH




EEl

‘uuton
“EPBUL njagsI|[eso
uo euotu el esde]

“UIUIOUDP e
ugguny WSS 19}

“RSSISILIBII2Y
UIIUIOU P Ieur
el uolnpoared weu

B Mwﬁw_ﬂ__o_ -SI[es0 eUIONN ‘uee)|  oMyYIRedSIIUBNIYOY ”MM_ wmonmﬁwmm usuneyrered uais NSy SHNSI[ESO
B ﬁwmg Mﬂ EM -osnuad  earuesim | ‘efenjofisunojsAisias .:..mnuE g | “ICPUEWSIIENMIEA udLIONN TIUIOTN
: CUES] -E)ID[IEA  BABEISRA HUEIS
U o cisnags | TIRAGSLIONN A TaomEs M
- m.oqu_anutos? OISO} [BACSTIONN]
ueEmNg
ueedmared 1Kuipmoy
B[[LIONEENIPUT B[[BISTL “EJ[ESO USPIRIBNIW Ua[4)
uo oun“E. BJ[eso ..m_._u_o“nmb uumiiddo -}o)Is? mSSEW[IMIUNNS BSSE) | usummeluered
oy " -enymism asjoqny | -ospony “LSdiISeE | jpurgid ugfbalgA) ©I808®) £10Z Bl 110Z USISONA | URAUTOAMIALY
—uovds ukras 7 = ufpsiyshortsnmoy] | -eedea e -eunyyy | -osuonu  “ojonyse| seASTRIEd «oﬁ.&E mSN. usp : .Et.o_._z
- ! e ‘eleyqofauniolsAlsiats | -1ddo usurostaiyx K135 ks L
B G107 A EISjoIm S -onA  BSSA[asAYSAoAIMNOY
UARSA[sAaAIoMnoy
Beso uasymadosniog
puoAuALY
LETRGT TN




121}

-elojontusyu
-nse Us e[ ensmyiel
BUISIOd[aySIURINg]0)
geniaes  oeddmimy

‘neloR SMNN0)
uaayyuey ‘BI[IaaA

SOIMNUIBABEY
‘Alye) uo  eses

eleolojurrey

urpd
-I3010  BYeNURY
a1A BUYAIQh)

"S[IoSURN[RL
nnmsioe)  o[RJIONNG

USUTEESY
eI  UO[BILUORISS

-QAISIoWA  ‘essopan | UO[RILIOIIDS
W  epjedyurehg | TR SRR
"150)sESO-OjOYSTEY 1SHOY i

-[RJAYA] mpnnm epos
-nny el 1syosmuraseny
-aA[ed 15yNI9ISOY2) ©)
-SOpIoysoye] Inpnnw
0)SESO-R[OUN() ua[NM)
-nlIey] ST{SoYNoA[E]
"L10T EpLN0AR) BISY
-[EuunelBA  BIRUE]
uo suuseinfaared ual
npaAfed  udsUYTEN]

QU Bl
-npared  ualnpoa
-Ted  uarspunqrey

efeyyolueuumny

-IsYA  uasmumse
-njaaed un
-S072) ®B)SastuIe)
- UDSYIYs ]
-npoared  uspny
-nfeg el eisiop
-OnMwojoy  uaj
-STWIIEYl BSsuey

uereseSuey]

ULB[[2I0ANIN

€10 UsponA JEAIUIIO}
BUOSBIQIET 'UBBIBEW
UL)SIUTEN1 5539
-gns  ALugpsy] BRRW
uoprtoysewo Bl wasmm
-nsenafed unjRISOYS)
‘uastunsenaajed ‘uop
-1oynoy f ssusyeA g
BRI USIAS[C BSSOPIOY
-sojre]  wssasTENIERId
ef  essiapoyuTequEA

eatoy ef
opoy  USTIOYIEY]

wonnunse vf
03107 U)STIIEY]




cel

‘oY g
-onrso el jefiasrm
A "910T'8°0€
Ay sqigrdo)
-JouQgudey UvA
“dA BssapAayk
UN[STUI[BA  UBA
-gjojuRION] USpPM[
-oared  uonmiey
-snofe) A34s) VAR

"B)SOIOUQONARY
UVAH 9102891
1ugnged b |

—
“uurjoney el
eSSoSN}|Tequeuuy

RIBRWONARY UVAT

101{eedoiseso
‘elemo lueunmny

om
S4B WYAH
JRARJIO eu
-unjojurrey ef
SnjY[[equenuy

“UTRIISONA BSS03}
ussyowrd mapysk
UERIUIORA  UIYIY
BYAH JeARRARy
Teuunouley ef

SmI[reyuen]

0
-jougondey uA[aneuswnuIo
“IAROEUUD  USISIINNIEA

Bs
-509] -uasymupd Duwoiste
-OBUUD  UASMINYIVA




