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Suomen talouden kehitys hidastui vuonna 2019 arvioitua voimakkaammin, BKT:n kasvuennuste kuluneelle vuodelle on
1,0 prosenttia, ja vuodelle 2020 kasvuennuste on 1 %. Talouden kehitykseen vaikuttaa maailmantalouden epévarmmuus ja
thth epfvarmmutta lisii paraikaa pandemiaksi miélfiritelty koronavirus. Edessd tulee olemaan talouden toipumisen ja
hitaahkon kasvun aika. Uhkana on myds julkisen talouden alijiimén kasvaminen. Kuntataloudessa kulunut vuosi
néiyttiiytyy synkkiind, ja heikon kuntatalouden joukossa on mukana myds isoja kaupunksja.

Pirkanmaalla on jatkunut hyvé viestSkehitys, mutta se ei ole ulottunut Pélkiineelle. Vikilukumme on laskenut koko
kuluneen vuosikymmenen. Viestdn vilheneminen, syntyvyyden laskeminen ja véiestdrakenteen muutos haastavat kunnan
talouden ja sen jérjestéimit palvelut. Talouden ja toiminnan suuntaamisessa on huomioitava palvelutarpeiden muutokset
ja kehitettdvi palveluverkkoamme vastaamaan muuttuvas tarvetts.

P#lkiineen kunnan talouden suunta on ollut jo vuonna 2018 merkittivéisti negatiivinen. Kertomusvuonna 2019 suunta on
ollut edeileen selkedsti miinusmerkkinen. Tilikauden tulos oli -0,7 milj. euroa. Poistoeron vithennyksen (0,8 milj. euroa)
jilkeen tilikausi kii#intyi positiiviseksi, eli ylijiimiiksi muodostui 120.000 euroa. Toimintakulut olivat vuonna 2019
yhteensd noin 42,8 milj. euroa, kun ne edellisen# vuonna olivat 43,7 milj. euroa. Toimintakulujen pieneneminen
edellisvuodesta selittyy palvelujen ostojen alenemisesta. KytAnndss# timii alenema on sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuluista, jotka jiiviit ennakoitua pienemmiksi. Mennyt vuosi ei kuitenkaan ole tae tulevaisuudesta, sillé eritoten sotemenot
ovat heilahdelleet suurestikin vuosittain mm. palvelukiiytdn ja palvelutarpeen muutoksista johtuen.

Verotulojen ja erityisesti kunnallisverotuoton osalta kulunut vuosi oli erittiin vaikeasti ennakoitavissa. T&mi johtui
toteutetusta verokorttiuudistuksesta sekii tulorekisterin kiiyttdSnotosta, Verotulot yhteensad olivat 23,4 milj. euroa ja
kasvua edelliseen vuoteen periiti 5,35 %, mutta talousarvioon 2019 nihden verokertymi jiii 425.000 alle budjetoidun.
Valtionosuuksia kertyi reilut 16,2 milj. euroa eli 268.000 euroa yli budjetoidun, mutta kuluneen vuoden toteutuma pieneni
edellisvuodesta 275.000 eurolla. Lis#ksi on huomioitava, etté valtionosuuksiin siséltyi kiky-leikkausten kompensaatiota
n 280.000.

Yhteenvetona kuluneen vuoden osalta kunnan taloudesta voi todeta, ettii niin kuluihin kuin tuloihinkin siséltyi erifi, jotka
antavat talouden kuvasta positiivisemman kuin mitd todellisuus on. Kunnan talouden negatiivisesta suurmmasta kertoo
sckin, ettii vuosikate ei riitd poistoihin, ja ettd tilikanden aliji&mii valtettiin poistoeron vihennykselld. Tima poistoeron
vihennysmahdollisuus hivii8 muutaman vuoden pafistd, jolloin tiliksuden alijiim3kehitys entisestiifin syvenee.
Talouskehityksen oikaisemiseksi ja tasapainoon saattamiseksi kunnanhallitus asetti 2,0 milj. euron sifstStavoitteen
tulevan suunnitelmakauden 2020-2022 aikena toteutettavaksi. T#lle pohjalle on hyviksytty kunnan 2020 talousarvio ja
2021-2022 suunnitelmavuodet T&m# edellyttiii jokaiselle toimialalle palvelutoiminnan ja toimintatapojen
uudelleenarviointia, palveluverkon muutoksia, toiminnan tehostamista ja vaikuttavauden lisifimists.

Kunta kehittds tulevaisuuttaan panostamalla mm. asumiseen ja nopeampiin tietoliikenneyhteyksiin. Asumiseen erilaisia
mahdollisuuksia 16ytyy mm. Roholan alucelta sekii rakentuvalta Tommolan alueelta. Roholan ensimmdisen vaiheen
kunnallistekniikan rakentaminen valmistui kuluvan vuoden lopulla. Roholan ja Tommolan asuinalueiden sijainnit ovat
mainioita; lihelld keskustan palveluita, jirvimaisemissa ja kuitenkin aivan Tampere-Lahti-tien tuntumassa, Monipuolinen
Roholan alue tulee valmistuttuaan tarjoamaan uusille piilkAnelfiisille kodin yli kahdellasadalla tontillaan, ja
Tommolaankin tulee kunnalle lihes 30 asuintonttia. Roholan tonttitarjontaan on suunnitteilla mys uusia tonttiratkaisuja
mahdollistaen asuminen pienemmdélle taikka isommalle asumistatpeelle. Uudenlainen asumiskonsepti toteutettiin
Pilkineen kunnan Luopioisten kirkonkylfin, Timi ViherKostialan alue sai erittiiin hyviin vastaanoton ja vahvan
kysynnén. Alueen 11 tontista kymmenen on myyty ja osalle tonteista on jo oma pientalo taikka mummonmskki
toteutettukin. Alue tonttiratkaisuineen on toiminut my8s erinomaisena esimerkkind, ja tutustujia on riittdnyt eri puolelta
Suomes. Valmisteilla onkin jatkoa tiille onnistuneelie konseptille.

Kunnan konserniin kuuluva Pélkéineen Valokuitu Oy jatkoi kuituverkonrunkoreitin ja liittymien rakentamista. Liittymien
myynti ei ole kaikin osin pafissyt vield tavoitteisiinse, joten siihen onkin panostettava entisti uutterammin.
Valokuituverkko mahdollistan ajasta ja paikasta riippumattoman tydn, yritystoiminnan ja opiskelun seki tarjoaa
mahdollisuuden kiiytti# monipuoclistuvia digitaalisia ja s8hkdisi# palveluita. Valokuituyhteys vilhentii#i asiointiin littyvis
liifkkumistarvetta sekii helpottaa yritystoiminnan arkea. Toimivien ja nopeiden tietoliikenneyhteyksien my&td valimatkat
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osittain menettiviit merkitystiiin ja mahdollistavat erilaisten palveluratkaisujen Liyttdonoton kuntalaisten arjen
helpottamiseksi.

Kumpikin edellda mainituista kehittimisalueista tukevat my8s Phlkiineen kunnan tavoitetta kohti hiilineutraalimpaa
kuntaa. Kunnanvaltuusto pifitti, ettd kunta liittyy mukaan HINKU -hankkeeseen. Pélkiine yhdessé Akean, Urjalan ja
Valkeakosken kanssa laatii alueelle yhteisen seudullisen ilmasto-ohjelman. Pilkéine on liittynyt mukaan my&s kymmenen
suurimman kaupungin chella UUMA3 —hankkeeseen. UUMA:n tavoitteena on uusiomagrakentamisen tasavertaigtaminen
perinteisen luonnonvaroilla toteutettavan infrarakentamisen sijaan. Pilkineen kunnallakin on maarakentamisen tarvetta
ja kohteita, jossa on syyta entisti enemmiin nihtiivii uusiorakentamisen moninaiset hySdyt.

Pilkéneen kunnalla on omat talouden haasteensa, kuten lihes jokaisella suomalaisella kunnalla. Meilld on kuitenkin ohjat
ja ratkaisut omissa kiisissimme. Vaikka talouden tasapainottamisessa on vaikeitakin leikkauksia edessH, ei hyvi
palvelutasomme romahda taikka merkittéivisti edes heikkene vaan saamme olemassa olevat resurssimme entistd
tucttavammin ohjattua kasvaviin tarpeisiin. Tosiasiat tunnustamalla, tulevaisuuteen vahvasti nojaten sekB yhteiselld
tekemiselld Pélkéineen kunnan tulevaisuus on positiivinen ja vakaampi, Tim# mahdollistan my®s aktiivisen kehittimisen
kuntayhteisdmme kaikille tekijéille. Kiitos kaikille toimijoille ja tahoille, jotka oleite tyGtd tehneet kuntamme ja
kuntalaisten parhaaksi. Menestyksen tielléi on vield tilaa, joten ottaknamme paikka sieltéi yhteistyté tehden.

Jussi Teittinen

Kunnanjohtaja



Kunnan ylin pééttivi toimielin on kunnanvaltuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta
sekd kiyttad kunnan paatdsvaltaa. Pilkineen kunnanvaltuustoon kuuluu 27 valtuutettua, Kuntavaalit
jarjestettiin huhtikuussa 2017 ja uusi kunmanvaltuusto ja muut uudet luottamushenkildt aloittivat
tehtavassiiin 1.6.2017.

Luottamushenkilorganisaatio

vuonna 2019

Valtuusto
27 jiisentdi

KOK 11,KESK 7, SDP 6, VIHR 2, VAS 1
Valtuuston puheenjohtajisto:
Puheenjohtaja Mirva Kittila (KESK),

1. varapuheenjohtaja Erkki Hydki (KOK)
2. varapuheenjohtaja Pauliina Jaakkola (SDP)

Kunnanhallitus
9 jiisentil

Kunmnanhallituksen puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Eero Laesterii (KOK)
1.varapuheenjohtaja Ahola Jyrki (KESK)
2.varapuheenjohtaja Aho Maria (SDP)

Lantakunnat

sivistyslautakunta (9 jésenti)
tekninen lautakunta (9)
tarkastuslantakunta (7)
keskusvaalilautakunta (5)
elinvoimalautakunta (9)

rakennus- ja ympéristSjaosto (5 jiisenti)

Kunnanhallituksen esittelijii: kunnanjohtaja Jussi Teittinen
Poytikirjanpitija: hallintojohtaja Anitta Hietaniemi
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Tilastokeskuksen mukaan bruttokansantuote kasvoi 1,0 % vuonna 2019, Kasvu hidastui siis selvisti
edellisistd vuosista, BKT:n kasvaessa vuonna 2018 1,7 prosenttia ja vuonna 2017 peréti 3,0
prosenttia. Vuoden viimeiselld neljinnekselldi BKT supistui 0,7 prosenttia edellisen
vuosineljinneksen tasolta, mutta kasvoi vuoden 2018 viimeiseen neljinnekseen verrattuna 0,4
prosenttia. (Tilastokeskus, 4. Vuosineljinnes 2019.)

Vuonna 2019 asuinrakennusinvestoinnit supistuivat, mutta myds tuotannollisten investointien kasvu
hidastui kansainviilisen talouden suhdanteen heikentymisen vuoksi. Kotimainen kysynti yllapitéd
talouskasvua tulevina vuosina, silld ulkomaankaupan niikymiit ovat heikohkot. Julkisen kulutuksen
ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin vuonna 2020. (Taloudellinen katsaus,
VM, 69/2019.)

Julkisen talouden alijiimé kasvaa vuonna 2020, kun hallitusohjelman mukaiset menolisiykset
astuvat voimaan. llman ty6llisyytti sekd talouden ja julkisen hallinnon tuottavuutta kohentavia toimia
julkinen talous pysyy myds tulevina vuosina alijiimfisensi. Julkinen velka suhteessa BKT:hen
kadntyy véhitellen uudelleen kasvuun. Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat ja tuotannollisten
investointien kasvu hidastuu. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tySllisyyden sekd ansiotason
noustessa. Viennin kasvu kiihtyy palveluviennin ja laivatoimitusten seurauksena. Vuonna 2020
BKT:n ennustetaan kasvavan 1 % (ennusteissa ei ole huomioitu koronaviruksen negatiivista
vaikutusta taloudelle). Palveluviennin kasvu jatkuu nopeana ja pitds viennin kasvun vientikysyntis
nopeampana. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tasaisena. Julkisen kulutuksen kasvun kiihtyminen
nostaa kotimaisen kysynnén osuntta. (Taloudellinen katsaus, VM, 69/2019.)

Maailmantalouden tilanne on yhé epévarma, vaikka joitain tasaantumisen merkkejé on olemassa.
Maailmantalouden elpyminen vuodesta 2020 léhtien on kuitenkin hyvin hidasta, Maailmankaupan
kasvu vuonna 2019 on ollut hyvin heikkoa kauppakonfliktien takia, suhdannesyisti seké
autoteollisuuden meneillaén olevan rakennemuutoksen takia. Euroalueen nikymia varjostaa Saksan
teollisuuden haavoittunut tilanne. Maailmankauppa elpyy lahivuosina talousnikymien kohentumisen
my6té. Ennuste vuoden 2019 inflaatioksi on 1,1 % eli kuluttajahintojen odotetaan nousevan samaa
vauhtia kuin viime vuonna (Taloudellinen katsaus, VM, 69/2019.)

Tyéllisten kasvun mééird on hidastunut odotetusti ja tydttdmyys kolkuttelee rakenteellista alarajaansa.
Vuonna 2019 tydttdmyys laski ennusteiden mukaan 0,7 prosenttiyksikkod edellisestd vuodesta 6,7
prosenttiin. TyBllisyys kifintyi jélleen kasvuun vuoden 2019 syksylld alkuvuoden heikomman
tydllisyyskehityksen jéllkeen, vaikka avoimien tydpaikkojen miifiri oli hieman suurempi vuoden 2019
kolmannella neljinnekselld vuodentakaiseen verrattuna. Tyollisten médiréin arvioidaan kasvavan
prosentin v. 2019, jolloin koko vuoden tySllisyysaste nousee 72,6 prosenttiin. Tydttdmyysasteen
laskun pyséhtyminen avoimien tySpaikkojen miiiriin yhi kasvaessa viittaa myds tydmarkkinoiden
kohtaanmon heikkenemiseen viime kuukausina. Tydllisten métri nousee 0,5 % v. 2020.
Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu heikentéiviit ty6llisyyden kasvua.
Nimellisansiotason arvioidaan nousevan 3 %. Tybllisyysaste nousee 73,6 prosenttiin vuoteen 2022
mennessé tydikdisen vieston edelleen vihentyessé. (Taloudellinen katsaus, VM, 69/2019,)

Julkinen velan suhde bruttokansantuotteeseen on laskenut viime vuosina. Velkasuhde kiintyy
vuodesta 2020 alkaen vihitellen kasvuun ja uhkaa nousta 2020-luvun alkupuolella yli 60 prosenttiin.
Yha suurempi osuus vilestdstd ikdintyy ulos tybikdisista ikdluokista ja tydn méagrin kasvu taloudessa
hiipuu. Tuottavuuden ei voi odottaa kasvavan meilld nopeammin kuin muissakaan kehittyneissd
maissa. Samalla ikiifintyvi viesto tarvitsee yhi enemmén julkisia sosiaali- ja terveyspalveluja. Kun



sosiaali- ja terveyspalvelujen tarve kasvaa voimakkaasti samalla, kun talouden kasvu hidastuu,
julkista taloudenpitoa uhkaa kasvava rahoitusepéitasapaino, jota kutsutaan myds kestéivyysvajeeksi.
(Taloudellinen katsaus, VM, 69/2019.)

Kuntatalous néyttid vuoden 2019 tilinpédtdsarvioiden valossa edelleen synkiltd. Kolme neljdstd
Manner-Suomen kunnasta, eli yhteensi 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatiivisen tuloksen.
Vuosikate heikkeni 13,4 prosenttia. Kuntatalouden tilanne ei ole kuitenkaan kokonaiskuvassa niin
paha, kuin vield viime syksyn# ennustettiin. Tilikauden tulos jéi 200 miljoonaa euroa miinukselle,
vaikka negatiivisen tuloksen peliittiin painuvan jopa 900 miljoonaan euroon. Tulos sisiltii kuitenkin
merkittéivid kertaluonteisia tuottoja, kuten yhtiéiden myynnistéi saatuja myyntivoittoja sekd kiky-
leikkauksen kompensoinnin aikaistamiseen liittyvit valtionosuudet, mitké antavat kuntataloudesta
tilipdisesti todellisuutta paremman kuvan. (kuntaliitto.fi, 5.2.2020.)

Vuoden 2019 tilinpéitosarviot niyttévit uudella tavalla kahtia jakautuneen kuntakentin. Helsinki teki
lihes 400 miljoonan eurca positiivisen tuloksen, kun taas muut isot kaupungit jdivdt vahvasti
miinukselle. Heikon tuloksen taustalla on toimintamenojen kasvu sekd verorahoituksen heikko
kehitys. Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 3,9 prosenttia, verotulot 2,6
prosenttia ja valtionosuudet 2,1 prosenttia. Verotulojen kasvua hidasti verokorttivudistuksen ja
tulorekisterin kéyttdonoton aiheuttama tilitysvaje. Verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jéi
saamatta arvion mukaan peréiti 400 miljoonaa euroa verotuloja. Verorahoituksen muutos ei riittinyt
kattamaan toimintakulujen kasvua, joka nikyi muun muassa vuosikatteen voimakkaana
heikkenemisend. Tilinpdatdsarvioiden mukaan peréti 56:ssa kunnassa péfidyttiin negatiiviseen
vuosikatteeseen. (kuntaliitto.fi, 5.2.2020.)

Luopioisten ja Pélkéneen kunnat lakkautettiin 31.12.2006 ja uusi Pélkéneen kunta aloitti toimintansa
1.1.2007. Vuosi 2019 oli uuden Pélkéneen kunnan 13. toimintavuosi.

Pillkéineen kunnan viestSkehitys oli vuosina 2007 — 2010 positiivinen ja parhaimmillaan asukasluku
kévi vuonna 2009 yli 7 000 asukkaan rajan. Vuodesta 2010 léhtien Pélkineen kunnan asukasluku on
kuitenkin laskenut.

Pitkanmaan viikiluku on kasvanut hyvin voimakkaasti 2000-luvun kuluessa. Vaesténkasvun
odotetaan jatkuvan, joskin maltillisemmin kuin 2000-luvun alussa. Pirkanmaalla suurin
viesténkasvuun vaikuttanut tekijd on ollut maassamuutto. Puolen miljoonan asukkaan rajapyykin
Pirkanmaa ylitti vuonna 2013. Vuoden 2018 lopussa Pirkanmaalla oli asukkaita 515 909 (vuoden
2017 lopussa 512 835). Viestdennusteen mukaan Pirkanmaalla olisi vuoden 2019 lopussa 518 910
asukasta, Pirkanmaalla asuu 9,3 prosenttia maan koko viestSstd. Viestonkasvu on keskittynyt
etenkin Tampereen seutukunnalle ja keskittymisen odotetaan jatkuvan. Sen sijaan maakunnan reuna-
alueet ovat kirsineet negatiivisesta viestdnkehityksestd. Viestdrakenne muuttuu eritoten
ikdéintymisen mybté. (Pirkanmaan liitto)

Piilkéineen vikiluku jatkoi laskemistaan edellisesti vuodesta, Palkaneldisid oli 31.12.2019 Facta-
kuntarekisterin Viestd-jérjestelméin mukaan 6 424. Tilastokeskuksen vuoden 2019 viestiiennusteen
mukaan Pélkéneen kunnan asukasluku vuoden 2019 lopussa on 6 436 eli 12 henkiléd enemmiin.
Oheisissa tarkemman tason taulukoissa on kiiytetty Factan tietoja.



Vuosl Miehl3 Nalsla Yhteensi Muutos

2013 3 300 3308 6725 -43
2014 3 368 3354 6722 -73
2015 3337 3339 6 676 -46
2016 3316 3312 6 627 -49
2017 3288 3280 6 667 -60
2018 3257 3242 6489 -68
2019 3 227 3197 6 424 -75

Taululdw: Palkdneen kunnan viestokehitys 2013 — 2019, Facta-kuntarekisteri

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vuonna 2019 syntyneitd oli 36 ja kuolleita 85, véestdn vikiluvun
vihentymisestd 49 selittyy syntyneiden lukumésiréin pienuudella kuolleiden lukumiiiriin nihden (v.
2018 syntyneet 48, kuolleet 78, erotus 30).

Ikdluokka 31.12.2018

0-6v. 343
7-16v. 747
17-64 v. 3458
65-74v. 1026
75 - 100+ 850
Yhtesnsi 6 424

Taulukko: Pilkiineen kunnan vdestin ikirakenne 2019, Facta-kuntarekisteri

ALUE 31.12.2019
Sappee 2
Puutlkkala 78
Kuohljokl 42
Lammi 19
Salmentaka 225
Ralkku 77
Kalvanto 25
Pilkéne 3373
litasmiiki 390
Laltikkala 193
Altoo 539
Luopiolnen 738
Rautajérvi 354
Kyyniird 166
Valkeakoskl 60
Muu 145
PALKANE & 424

Taulukko: Pdlkdneen kunnan viestén rakenne alueitiain 2019, Facta-kuntarekisteri

Tyottomyys

Tydttémien tySnhakijoiden lukumédré oli Pirkanmaalla vuoden 2019 joulukuussa kasvanut 7,0
prosenttia verrattuna vuoden 2018 joulukuuhun. Uusia avoimia tydpaikkoja oli kuitenkin 813 kpl
enemmiin kuin vuotta aiemmin, eli kaikkiaan 4 880 kpl. Ty6ttémid tydnhakijoita Pirkanmaalla oli
vuoden 2019 joulukuussa 24 253 henkil5d, kasvua vuositasolla 1 594 henkils1li, niists lomautettujen
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osuus oli 707 henkiloéd. Ty6ttomyysaste oli 9,9 prosenttia. Vastaavasti koko maassa tyGtitomyysaste
oli keskiméirin 9,8 prosenttia.

Tyotiomds tybnhakijat Avoimet tydpaikat
Tydvoima Tybttbmien  Joulukuu Joulukuu Muutos Miehet Naiset Joulukuu Jouhukun Muutos
tybnhakijoi- 2019 2018 Joulu2019 2019 2018 Joulu 2019
den osuus % Joulu2018 Joulu 2018
tydvoimasta
244 186 99 24253 22 659 1594 13720 10 533 3999 3768 231

Taulukko: TyGttomdt tydnhakifat Ja avoimet tydpaikat TE-toimistossa Pirkanmaalla

Kunnista kolmessa oli alle 7 prosentin tyGttomyysaste ja alle kahdeksan prosentin
tyottémyysasteeseen pédstiin  vield lisiksi neljissd kunnassa. Rakennetyittdmyys ja
pitkiaikaisty6ttomyys ovat helpottuneet selvésti vuositasolla verrattuna. Tilanne kokonaisuudessaan
eri kohderyhmien osalta olisi edelleen hyvilld tasolla. Tampereen ja Ruoveden tySttdmyysasteet
korostuvat muihin kuntiin verrattuna oltuaan yli 11 prosenttia joulukuussa 2019. Tampereella
ty6ttémien médrd kasvoi 669 henkil5ild.

Pilkineelld ty6ttémyys nousi vuonna 2019 vuoteen 2018 verrattuna muutoksen ollessa 12 prosenttia.
Tyottémyysaste kuntatasolla nousi 7,4 prosentista 8,4 prosenttiin. Joulukuussa 2019 ty6ttoméné oli

241 pilkaneldistd (joulukuu 2018 216 henkil6d), joista alle 25-vuotiaita oli 23 henkil6d, kun
joulukuussa 2018 vastaava tuku oli 27. (Pirkanmaan Tybdllisyyskatsaus joulukuu 2019)

Tyotiomat tyonhakijat Avoimet tydpaikat
Tybvoima  Tyditdmien Jouhkou  Joulukumu Munitos Miehet Naiset Joulukim Joulukim Muutos
tybnhakijoide 2019 2018 Joulu2019 2019 2018 Joulu 2019
n osuus % Jouhi2018 Joulu 2018
tyBvoimasta
2862 84 241 216 25 119 122 43 28 15

Tawlukko: Tyottomdt tybnhakijat ja avoimet tydpaikat TE-toimistossa Pélkineelld joulukuun 2019 lopussa.

Kayttotalous

Pélkéineen kunnanvaltuusto vahvisti 13.12.2018 § 63 vuoden 2019 talousarvion. Talousarviossa
tilikauden tuloksen ennakoitiin olevan -2,7 miljoonaa euroa ja 876 000 euron poistoerojen
vihennysten jélkeisen alijéifiméin -1,3 miljoonaa euroa.

Pilkéineen kunnanvaltuusto hyviksyi 19.12.2019 § 50 sosiaali- ja terveyspalveluihin yhteensé
420 000 euron suuruisen lisimi#rérahan. Lisimédrdrahasta 350 000 euroa kohdistui Kangasalan
yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin ja 70000 euroa Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin tuottamiin erikoissairaanhoidon palveluihin. Vuoden 2019 talousarviossa
Kangasalan yhteistoiminta-alueella jérjestettiviin palveluihin oli varattu 14 994 027 euroa ja
erikoissairaanhoitoon puolestaan 9 044 000 euroa. Lisdémédrérahojen tarve perustui yhteistoiminta-
alueella Kangasalta saatuihin ennakkotietoihin, joiden perusteella kustannukset olivat ylittyméssé
arviolta 350 000 eurolla talousarvioon nihden, johtuen péfasiassa lastensuojelun ostopalvelujen
kasvusta. Erikoissairaanhoidon arvioitu kustannusten kasvu perustui ennusteeseen, joka oli laadittu
tammikuun-syyskuun toteumien perusteella.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 19.12.2019 § 51 rakennusvalvonnan asiantuntijapalveluiden ostoon
38000 euron lisamddrdrahan. MyOnnetyn lisémédrdrahan perusteena oli rakennusvalvonnan
ryuhkautuminen, mikd nidkyi pitkittyneind rakennuslupien kisittelyaikoina. Lisdméérirahoja
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mySnnettiin kunnanvaltuuston 17.6.2019 kokouksessa kiinteistéveroselvityksen maastotarkastuksen
toteuttamista varten sekéi yhdelle henkilSresurssille maastotdiden ja rakennustictokannan
péivittimisen ajaksi (§ 30), liséimdfrirahan suuryus yhteensdé 70 500 euroa. Kunnanvaltuusto
hyvéksyi myds 17.6.2019 § 27 lisémééréiirahan Roholan kunnallistekniikan rakentamiseen liittyvien
vesi- ja viemirijohtojen rakentamiseen, suuruudeltaan 250 000 euroa. Perusteena lisimiariirahan
mydntémiselle oli, etté kaikkia vuonna 2018 my6nnettyjd méériirahoja ei pystytty kéiyttémiéin vuonna
2018 ja rakentaminen jatkui vuonna 2019. Liséiméfiréiraha mydnnettiin tilikauden aikana myds
Harjutuulen keittion remonttiin, 275 000 euroa (KV, 17.6.2019 § 28), Harjutuulen tuotantokeittién
kalustoon, 34 000 euroa (KV, 11.4.2019 § 13) sekd Pélkdaneen Valokuitu Oy:n vapaan oma péioman
sijoitukseen, 145 000 euroa (KV 11.4.2019 § 14).

Tilikauden 2019 tulos oli -674 381 euroa ja poistoeron vihennyksen jélkeen ylijifimiksi muodostui
119 363 euroa. Vuoden 2019 aikana kunnan verotulojen ennustaminen oli erityisen haastavaa,
johtuen muun muassa ongelmista tulorekisterin kiiyttddnotossa.

Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 105 738 euroa budjetoitua tasoa korkeampina. Seuraavat
yksittiiset eriit toteutuivat budjetoitua korkeammalla tasolla ja edesauttoivat tuloksen muodostumista;
metsin myynnin toteutuminen noin 340 000 euron edesti budjetoidun 300 000 euron sijaan ja
pysyvien vastaavien myyntivoittojen toteutuminen noin 274 000 euron mé##rissd budjetoidun 215 000
euron sijaan. Erien osalta tulee huomioida, ettd tuotot vaihtelevat vuosittain; vuonna 2018 metséin
myyntié toteutui noin 385 000 euron edestdi ja pysyvien vastaavien myyntivoittoja noin 248 000
eurolla.

Ulkoiset toimintakulut toteutuivat 1 630 089 euroa alle muutetun talousarvion kulujen. Merkittivin
ero on henkildstékuluissa, joiden miiré jéi 444 034 euroa budjetoitua alemmaksi ja toteutui vuotta
2018 alemmalla tasolla. Léhes kaikilla toimialoilla henkildsttkulut alittivat talousarvioon varatun
maédrirahan. Henkilostdkulujen toteutumiseen budjetoitua alemmalla tasolla ovat vaikuttaneet mm.
tiettyjen virkojen ja tehtdvien viliaikaiset téyttdmatt olemiset henkil6iden vaihtuessa. Palkkakulujen
budjettia alempi toteutuminen vaikutti myds henkildsivukulujen alempaan méériéin. Aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden hankittu mégré jéi noin 162 000 euroa muutettua talousarviota ja 62 000
euroa vuoden 2018 tilinpédtostd alemmalle tasolle.

Palvelujen ostot toteutuivat sekd alkuperdisti etti muutettua talousarviota alhaisimpina.
Talousarviota alhaisempi toteuma johtui péfiosin sairaanhoitopiirin ja yhteistoiminta-alueen antamien
ennusteiden pienemmistéi toteutumisista. Kokonaisuudessaan palvelujen ostot toteutuivat ldhes
1 100 000 euroa muutostalousarviota pienempina.

Sisiiset toimintatuotot ja —kulut toteutuivat hieman budjetoitua korkeammalla tasolla. Kostia-areenan
valmistumisesta johtuen siséiset vuokratuotot toteutuivat tiysimééiréisesti vuonna 2019, miké hieman
nosti sisdisten vuokratuottojen ja —kulujen midrsa.

Verotulot olivat 23,4 miljoonaa euroa ja toteutuivat 425 000 euroa budjetoitua alemmalla tasolla
Téstd 361 000 euroa muodostui kunnan tuloverosta ja 97 000 euroa yhteisdveron tuotosta, kun taas
kiinteistdverotulot toteutuivat 33 000 euroa budjetoitua korkeampina. Verotulot kasvoivat 1 187 000
euroa vuoden 2018 verotuloihin verrattuna. Valtionosuudet toteutuivat 268 000 euroa paremmin kuin
talousarviossa, ollen yhteensé 16 264 000 euroa.

Rahoitustuottoihin kirjattiin Pirkanmaan jétehuollolta poikkeuksellisesti saatu 113 386 euron osinko,
joka parantaa kunnan tulosta kertaluonteisesti. Muita merkittivii saatuja rahoitustuottoja oli
Pirkanmaan sairaanhoitopiirilté saatu 73 182 euron peruspéfioman korko. Rahoitustuotot toteutuivat
110 292 euroa budjetoitua suurempina, ollen yhteensd 201 691 euroa. Rahoituskulut toteutuvat
21 606 euroa budjetoitua alempana, ollen yhteensé 127 894 euroa. Vuodelle 2019 budjetoitiin 3,0
miljoonan euron lainan nosto ja sen korkokulut arvion mukaan. Tieto lainatarpeesta muuttui vuoden
aikana siten, ettd pitkdaikaista lainaa ei jouduttu nostamaan ollenkaan vuonna 2019. Lyhytaikaista
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lainaa nostettiin tilikaudella 1,0 miljoonaa euroa, mutta se maksettiin kokonaan pois tilikauden
aikana.

Tilinpé#toksen 2017 yhteydessd kunnan poistoerojen kirjauskéytiintéd on muutettu siten, ettd
poistoeroa on alettu purkaa tdysiméfrisesti koko suunnitelman mukaisen poiston verran.
Kirjanpidolliset poistoerot perustuvat aiemmin tehtyihin investointivarauksiin, joilla katetaan
pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenoa. Vuonna 2019 poistoeroa purettiin 793 744
eurolla, mikd vahenté# tilikauden aliji&maa.

Investoinnit

Kunnan investointimenojen kokonaismiéiréi oli talousarviossa 5 520 000 euroa ja tulojen miard
200 000 euroa. Lisdksi investoinneille my6nnettiin liséméériirahaa yhteensd 704 000 euroa vuoden
aikana. Investointien toteumaksi muodostui menojen osalta 2 817 000 euroa ja tulojen osalta 253 000
euroa.

Vuoden 2019 merkittavin investointi oli Roholan kunnallistekniikan rakentaminen. Roholan
kunnallistekniikan vuoden 2019 investointimenot olivat noin 1 459 000 euroa. Vesihuoltolaitoksen
toteutuneet investointimenot olivat yhteensfi noin 446 000 euroa, josta 282 000 euroa koski
siirtolinjaa puhdistamolle.

Kunnanhallituksen investointimenot toteutuivat noin 606 000 euron suuruisina. Investointimenojen
toteutumisprosentti oli 83 prosenttia. Investointimenoista 400 000 euroa on kunnan tukiosuutta
valokuituverkon rakentamiseen ja 145000 euroa sijoitetun vapaan oman pifioman rahastoon
Pélkéneen Valokuitu Oy:lle. Kunnanhallituksen alaisissa investoinneissa atk- tai ruoka- ja
siivouspalvelujen hankintoja ei toteutunut lainkaan. Tarpeet, joihin oli varauduttu, eivit realisoituneet
vuoden aikana. Budjetointiprosessin kehittimistd jatketaan atk- ja ruoka- ja siivouspalveluiden
investointihankintojen suunnittelun osalta. Investointitulot toteutuivat kunnanhallituksen osalta noin
253 000 euron suuruisina. Téstd maan myynnin osuus oli noin 169 000 euroa ja Kiinteistd Oy
Piilkéneen liikekeskuksen osakkeen myynnin 84 000 euroa. Kunnanhallituksen alaisten
investointitulojen toteutumisprosentti oli 126.

Teknisen lautakunnan alaisissa investoinneissa jéi toteuttamatta useita kohteita, suurimpana
Pélkiineveden teollisuusalueen investointi. Peruskorjaushankkeissa jédi toteuttamatta suurimpina
Harjutuulen keittid, Viirikukon p#iviikodin pihan korjaus seki Lumpeennupun ja Mikkolan navetan
lammitysjéirjestelmé Kaavateiden rakentamiskohteista jéi toteuttamatta suurimpina kohteina
tievalaistuksen rakentaminen, Tommolan alue, Tervapirtintie seké Vohlisaari.

Vesihuoltolaitoksen osalta kokonaan toteutumatta jaivéit muun muassa investointi Lastenlinnan
teollisuusalueeseen sekd Vohlisaaren vesi- ja viemérilinjaan. Siirtolinja puhdistamolle, Tommola,
putkistosaneeraukset sekd Luopioisten vedenottamon saneeraus toteutuivat ainoastaan osittain
vuoden 2019 aikana. Kokonaisuutena teknisen lautakunnan osaiset investoinnit toteutuivat 58
prosenttisesti ja vesihuoltolaitoksen investoinnit ainoastaan 18,2 prosenttisesti.

Rahoitus

Talousarvion mukainen lainannostotarve oli 3,0 miljoonaa euroa. Investointisuunnitelmaa alemmean
investointien ennakoidun toteuman vuoksi kunta ei nostanut lainkaan pitkéaikaista lainaa tilikaudella.
Lyhytaikaista lainaa nostettiin 1,0 miljoonaa euroa, mutta se maksettiin pois tilikauden aikana.
Tilinpéstoshetkelld kunnan lainojen méérd oli 10,4 miljoonaa euroa ja asukasta kohti laskettu
velkamairé oli 1 620 euroa/asukas. Vuoden 2018 lopussa kunnan lainam#éré oli 11,5 miljoonaa euroa
ja velka per asukas oli 1 765 euroa. Tilastokeskuksen tietojen mukaan koko maan vuoden 2018
keskimédrdinen lainakanta/asukas vuoden lopussa oli 3 039 euroa/asukas ja Pirkanmaalla kuntien
lainakanta oli keskiméérin 2 732 euroa/asukas.
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Poikkeamat talousarviosta

Pilkéneen kynnan talousarviossa valtuustoon nihden sitova taso on tuottojen ja kulujen erotus eli
netto. Tuottojen ja kulujen erotuksesta kiéytetty nimitys on toimintakate. Prosentuaalisesti suurimmat
poikkeamat toimintakatteesta ovat maankéytSssd ja kaavoituksessa, talous- ja tukipalveluissa seki
teknisissd palveluissa. Euroméfriisesti suurimmat poikkeamat ovat sosiaali- terveyspalveluissa,
sivistyspalveluissa seki talous- ja tukipalveluissa Toimintakate toteutui talousarviota paremmin
kaikilla toimialoilla vesihuoltolaitosta lukuun ottamatta.

Toimintakate toteutui hallintopalveluissa noin 87-prosenttisesti ja talous- ja tukipalveluissa noin 65-
prosenttisesti. Toimintakatteet toteutuivat noin 228 000 ja 251 000 euroa talousarviota parempina.
Hallintopalveluissa saavutettiin séfistdd erityisesti henkil$stokuluissa sek palvelujen ostoissa, jotka
toteutuivat noin 335 000 euroa budjetoitua pienempiné. Talous- ja tukipalveluissa henkildstokulut
jéivét lihes 180000 euroa talousarviota pienemmiksi, mink# lis#ksi aineissa, tarvikkeissa ja
tavaroissa sagstettiin 14hes 105 000 euroa.

Maankiytén ja kaavoituksen toimintakate toteutui noin 53 000 euroa alle budjetoidun, joka vastaa
40,5 prosenttia toimintakatteesta. Henkilostokulut toteutuivat budjetoitua alemmalla tasolla
tyontekijéin vaihtumisen vuoksi.

Elinvoimapalveluissa toimintakate toteutui 96,8-prosenttisesti, rakennusvalvonnassa ja
ympiristinsuojelussa  91,7-prosenttisesti sekdi teknisissd palveluissa  125,4-prosenttisesti
(toimintakate positiivinen talousarviossa, ylitti budjetoidun). Vesihuoltolaitoksen toimintakate
toteutui 74,4-prosenttisesti jéiiden noin 215 000 euroa talousarviota pienemmiiksi (toimintakate niin
ikddn positiivinen talousarviossa).

Sivistyspalveluiden toimintakate toteutui 97-prosenttisesti. Euromiiiriiisesti toimintakate toteutui
395 000 euroa talousarviota alemmalla tasolla. Toimintatuotot ylittivdt budjetoidun yli 120 000
eurolla, miké selittyy péiasiassa tukien ja avustusten toteutumisena lahes 90 000 euroa budjetoitua
suurempina. Henkilostkulut alittuivat 1dhes 130 000 eurolla, palvelujen ostot lihes 70 000 eurolla
seki aineet, tarvikkeet ja tavarat noin 84 000 eurolla.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin mydnnettiin yhteensi 420 000 euron liséimiisiriraha, mutta toimialan
toteuma alitti lopulta muutetun talousarvion lihes 800 000 eurolla. Liséimifrdrahasta 350 000
osoitettiin Kangasalan yhteistoiminta-alueella tuottamiin sote-palveluihin ja 70000 euroa
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tuottamiin erikoissairaanhoidon palveluihin. Talousarvion alittuminen
johtui kustannusten jéfimisestéd ennakoitua pienemmiksi sekd Kangasalan yhteistoiminta-alueella ettd
erikoissairaanhoidossa.
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Talouden tasapainotus

Vuoden 2019 talousarviokirjassa on esitetty kunnanvaltuuston 28.6.2018 tekemid
tasapainotustoimenpiteitd, jotka ovat toteutuneet seuraavassa taulukossa esitetylli tavalla.
Euromé#raisié sifstd- / tulon lisdysvaikutuksia ei pystyté luotettavasti toteamaan.

Tavoite 2019 Toimenpiteen

toteutuminen (TP 2019 va.
TP 2018)

Muut llVlltylpﬂlVGlllt (oplltopulvelut) 7200 FEi toteutunut

Kirjasto =26 000 Ei toteutunut

Kiintelstiijen ja muun omalsuuden realisointl (muut kuin

koulu- ja varhaiskasvatuksen kiytdssd olevat rakennukset)

43000 Toteutui

Teknisten palveluiden ja rakennusvalvonngn muut 174000 Toteutui

tolmenpiteet

Hallintopalvelut 35000 Toteutui

Talouspalvelut 10000 Ei toteutunut
kokonaisuudessaan
(talouspalveluiden

imintakats),

HenkildstSkulujen osalta
toteutui (17 000) mm.
talousjohtajan viran
thytEmatts jattémisen vooksi.

Vesilaitoksen taksojen korotus 178000 Toteutui 144 000

Kunnan historian mittavin investointi Kostia-areena valmistui syksylld 2018. Vuodesta 2019 léhtien
Kostia-areenan kulut ja tuotot toteutuivat tdysimittaisesti, milld on vaikutusta kunnan talouteen.
Kostia-areenan suunnitelman mukaiset poistot olivat 276 000 euroa. TilinpaétSksen 2016 ylijiiméstd
muodostettiin 1 000 000 euron suuruinen investointivaraus Kostia-areenan rakentamiseen.
Varauksesta muodostettiin saman suuruinen poistoero tilinp#dtksessé 2018 ja poistoero voidaan
purkaa vuosittain rakennuksen suunnitelmanmukaisten poistojen verran. Vuonna 2019 poistoeroa
kirjattiin enimmaisméérd eli poistojen verran Poistoeroa riittéi# purettavaksi alkuvuoteen 2022 asti.

Kostia-areenan kiinteistOkustannukset toteutuivat budjetoitua pienempini. Toimintakulut olivat
yhteensé noin 84 000 euroa. Liikuntapalveluiden toimintatuotot kasvoivat 33 000 eurolla vuodesta
2018 muun muassa Kostia-areenasta johtuen. Toimintakulut sen sijaan toteutuivat 10 000 euroa
edellisvuotta pienempind.

Muilta osin kunnan toiminnassa ja taloudessa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuoteen 2018
nihden.

Vuodenvaihteessa 31.12.2018 voimassaolevia palvelussuhteita oli 252. Palvelussuhteiden
kokonaisluvusta on vihennetty pitkét palkattomat poissaolot (vuorotteluvapaa, opintovapaa,
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kokonaan palkattomaksi muuttunut pitké sairausloma, kuntoutus, ditiysvapaa, vanhempainvapaa ja
hoitovapaa seké toisen tehtfivin hoito samassa julkisyhteisossi). Luku siséltii kaikki kyseisend
ajankohtana virka- ja tydsuhteessa kuntaan olevat mukaan lukien tyllistetyt ja oppisopimussuhteiset.
Voimassa olevien palvelussuhteiden mé#rd on laskenut 12 henkillld 31.12.2018 tilanteesta.
Vakituisia tydntekijditd oli 208, joista naisia oli 163 ja miehi& 45. Mir#iaikaisia oli vuoden lopussa
44, Henkil6ston keski-iké oli 46,8 vuotta.

2019 2018
Henkil5stdn miifird, 252 264
- vakituiset 208 199
miifirdaikaiset 44 65
Keaki-iki 46,8 46,1
Salrauspoissacloprosentt 5,58 4,53
Henkilstokulut 10 763 353 10 840 420

Taulukko: Informatiiviset tunnustavat

HenkildstSkulut vuonna 2019 olivat 10 763 353 euroa, joista palkat ja palkkiot olivat 8 331 567 euroa
ja henkildsivukulut 2 431 786 euroa. HenkildstSkulut laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 77 067
curoa. Keskimédrin kuntatyonantajan sosiaalivakuutusmaksut suhteessa maksun perustana olevaan
palkkasummaan olivat 24,29 prosenttia, kun vuotta aiemmin osuus oli 25,29. Kuntatydnantajan
keskiméiiréiset sosiaalivakuutusmaksut siis laskivat 1,00 prosenttiyksiko!l4.

Kunta laatii henkilSstSraportin, jossa esitetdfin yksityiskohtaisemmat tiedot henkilostoon liittyvistd
tunnusluvuista.

Kunnan haasteena on, ettd talous ei ole tasapainossa. Kunta on toteuftanut talouden
tasapainotusohjelmia vuosina 2010-2013 ja 2014-2016. Vuosien 2017-2018 talousarviokirjoissa
esitettiin vuosille 2017-2019 tasapainotustoimenpiteitii. Pélkineen kunnanvaltuusto teki 28.6.2018
vuosia 2018-2020 koskevia tasapainotuspéitdksid, joista kaksi sivistyspalveluita koskevaa piitosti
kumottiin kunnanvaltuuston kokouksessa 4.11.2018,

Kunnanvaltuusto vahvisti 7.11.2019 § 40 vuoden 2020 tuloveroprosentiksi 21,50 % ja miéirési
kiinteistGveroprosentit seuraavasti: yleinen 1,10 %, vakituiset asunnot 048 %, muut
asuinrakennukset 1,10 % ja yleishyddylliset yhteisdt 0,00 %.

Kunnan vuosikate ei riittinyt kattamaan kirjanpidon poistoja ja vuoden 2020 talousarvion perusteella
tilanteeseen ei odoteta muutosta. Taloussuunnitelmavuosina 2021 ja 2022 vuosikate riittiii ennusteen
mukaan poistoihin, mutta timi vaatii tiukkaa taloudenhoitoa. Kunnan aleneva viestdmiiiri johtaa
sithen, ettd palveluiden maksajien lukuméiiré vihenee. Kunnan laaja pinta-ala ja toisaalta vihenevé
asukaslukumifird aiheuttavat haasteen palveluverkolle. Kunnan tekemien merkittivien investointien
kuten Kostia-areenan ja Roholan asuinalueen toivotaan tuovan rakentamiskustannusten ja poistojen
liséksi myds elinvoimaa ja uusia asukkaita houkuttelevaa vetovoimaa alueelle.

Vuoden 2019 aikana tehtiin ympéristlupavelvollisten laitosten suunnitelmallista valvontaa ohjelman
mukaisesti, mutta kaikkia tarkastuksia ei ehditty suorittamaan. Vuotta rasittivat muun muassa
pohjavesiéi koskevat hankkeet, haastavat riita-asiat, maa-ainesluvat seki jitevesiasiat.
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Haja-asutusalueiden ranta- ja pohjavesialueilla sijaitsevien jétevesijirjestelmien tuli téyttdd
ympéristénsuojelulain puhdistusvaatimukset 31.10.2019 mennessi. Mi#rfiaika lisési kiinteistGjen
omistajien aktiivisuutta jétevesiasioissa ja jérjestelmid uusittiin viime vuonna aiempaa enemmiin.
My0s jétevesien késittelyyn liittyviiin neuvontaan kiytettiin paljon aikaa erityisesti kesélld ja
syksylla.

Jarvissd tehtiin joitakin sinilevéhavaintoja. Jirvifi sekd virkistyskiyttijid haittasi myds edellisen kesén
ja syksyn kuivuudesta johtuvat vesistdjen poikkeuksellisen matalat vedenkorkeudet. Loppusyksysté
vedenkorkeudet 1dhtivit nousuun runsaiden sateiden johdosta ja marras-joulukuussa vedenkorkeudet
nousivat huomattavasti. Virallisten uimarantojen vesié tarkkailtiin normaalisti vuositarkkailun
mukaan.

Kunta huomioi toiminnassaan korruption ja lahjonnan torjunnan seké ihmisoikeusasiat.

Sisdisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, etti kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
péétdsten perusteena oleva tieto on riittéivid ja luotettavaa ja etté lain séfinnGksié, viranomaisohjeita
ja toimielinten péiitéksié noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta on
osa péivittdistd johtamista, ohjaamista ja ty0n toteuttamista.

Kunnan hallintoséi#innén 92 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jérjestimisesté ja yhteensovittamisesta. Hallintosdénnén 94 §:n mukaan
kunnanjohtaja seké toimialojen johtavat viranhaltijat vastaavat sis#iisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikGitd sekd
raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Kunnanhallitus on hyvéksynyt sisfisen valvonnan ohjeet 22.11.2010 osana kokonaisuutta, joka
siséltdd sisdisen valvonnan, hanketoiminnan sek# laskutus- ja perintichjeen. Kunnanvaltuusto on
hyviksynyt 18.12.2014 siséiisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja vuonna 2015 toteutettiin
koko kunnan riskienarviointimenettely, jossa mé#ritettiin merkityksellisimmét riskikohteet ja
asetettiin tavoitteet riskien vihentéimiseksi.

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitus
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niistd laskettavien tunnuslukujen tehtfivéinid on
osoittaa, miten kunnan rahoitus on riittényt tilikaudella.

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa
kunnan ja kuntayhtymén tilinp#éttksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2017).
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Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittivyys jaksotettaviin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
villitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kiytetddn
lisiksi tuloslaskelman eristé ja vilituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Tuloslaskelma (ulkoiset, 1000 teur) ja tunnusluvut

- 2019 2018
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 4884 4 837
Tolmintakulut -42 738 -43 647
Tolmintakate =37 853 -38 810
Verotulot 23 392 22 205
Valtionosuudet 16 264 16 539
Raholtustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 2 2
Muut raholtustulot 199 400
Korkokulut -125 -86
Muut rahoituskulut -3 -1
Vuoslkate 1877 248
Paistot ja arvonalentumiset -2 551 -2 398
Tillkauden tulos 874 -2 150
Tllinpa&tissilrot 794 _ 660
Tlllkauden yiljd#mii (all)éitimd) 119 -1 491
|

Toimintakate eli toimintatuottojen ja —kulujen erotus ilmoittaa paljonko kéyttétalouden kuluista jéi
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate parani vuosien 2018 ja 2019 vililld 957
000 euroa, joka on 2,5 prosenttia Toimintakatteen paranemiseen vaikutti suurimpana tekijéni
sosiaali- ja terveyspalveluiden kulujen lasku noin 1200 000 eurolla edeltéviiin vuoteen nihden.
Toimintakulujen miiré laski 909 000 euroa, miké on 2,1 prosenttia. Toimintakulut vihenivat eniten
palvelujen ostoissa, minkd lisdksi myds henkilostékulut vahenivét noin 77 000 eurolla. Avustusten,
muiden toimintakulujen seké aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannukset kasvoivat hieman
edellisestéi vuodesta, yhteensé noin 148 000 eurolla.

Verotulot kasvoivat 23,4 miljoonaan euroon vuoden 2018 22,2 miljoonasta eurosta. Verotulot
kasvoivat siis vuoden takaisesta 1 187 313 eurolla, joka on 5,35 prosenttia. Verotulot jéivét kuitenkin
424 800 euroa pienemmiiksi talousarvioon niéhden. Verotulojen kehityksen seuraaminen oli kuitenkin
poikkeuksellisen haastavaa johtuen muun muassa vuoden 2019 alussa voimaan tulleesta
verokorttiuudistuksesta ja tuolloin kéytt66n otetun tulorekisterin ongelmista. Verokorttiuudistus ja
ongelmat tulorekisteriin liittyen ovat johtaneet siihen, ettd kunnille kuutuvia verotuloja on jalinyt
saamatta ja ne maksetaan kunnille vasta vuonna 2020. Verokorttivudistuksessa poistettiin kokonaan
sivutuloverokortit seké kuukausittaiset tulorajat, minké vuoksi tulorajat eivit ylity kuukausitasolla,
vaan vasta mahdollisesti loppuvuodesta. Valtionosuudet pienenivdt vuoden takaisesta 275 153
eurolla, ollen 16 263 961 euroa, Muut rahoitustuotot jaivit vuoden 2018 tasosta 200 740 euroa,
ylittien kuitenkin 109 985 eurolla talousarvioennusteen. Vuoden 2018 rahoitustuottoja kasvatti
poikkeuksellinen Pirkanmaan sairaanhoitopiirin 290 000 euron suuruinen yliji&mén palautus, joka
saatiin mySs vuonna 2017.
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jifi kiytettdviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittivyyttd. Vuosikate
parani 1 629 177 eurolla ollen 1 876 779 euroa (247 602 euroa v. 2018), Kunnan poistosuunnitelman
muuttuminen on vuodesta 2015 alkaen johtanut siihen, etti vuosikate ei riitd kattamaan kunnan
poistosuunnitelman mukaisia poistoja. Tilinpé#tossiirroissa poistoeroa purettiin enimmaéismééiré, joka
kyseisend vuonna voidaan purkaa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdd tai vihentéd
kunnan vapaachtoisia varauksia tai omaa péfiomaa. Kunnan tilikauden ylijagmé on 119 362,78 euroa.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2019 2018
Tolmintatuotot/Tolmintakulut, % 114 1.1
Vuoslkate/Polstot, % T4 10
Vuoslkate, suroa/ asukas 292 38
Asukasmiilird 6436 6499

Toimintatuotot/toimintakulut, % -tunnusluvun arvoon vaikuttavat kunnan koko, toimintojen
yhtidittiminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllipitiminen ja oheiset tekijat selittdvat
kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate/poistot, % -tunnuslukua tulkitaan siten, ettfi jos tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan
kunnan tulorahoituksen riittivéin. Oletusta voidaan kuitenkin pitéd pétevéngd vain, mikili poistot
vastaavat kunnan keskiméérdisti vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tillGin
poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vihentimilld hankintamenosta
valtionosuudet, liittymismaksut ja rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas -tunnuslukua kiytetisin yleisesti tulorahoituksen riittivyyden arvioinnissa.
Keskimiiiirdistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei kuitenkaan voida asettaa.

Rahoituslaskelmassa esitetiiin kunnan tilikaudenaikaiset rahan ldhteet ja niiden kaytts.
Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli sitd, miten
kunnan rahavarat muuttuvat toiminnan johdosta tilikauden aikana. Tuloslaskelman ja taseen tavoin
rahoituslaskelmassa esitetéiéin ainoastaan kirjanpidon erfit, jotka ovat syntyneet liiketapahtumista
kunnan ja kuntaan kuulumattomien toimijoiden vélilla.

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen
vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo siité, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden
aikana rahavaroja kiiytettdviksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman muutokseen.
Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hySdykkeiden investointeihin kiytetyn ja niiden
myynnisti saadun rahan vaikutusta rahavaroihin.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niiti rahavirtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toiminnan ja
investointien rahoittamiseksi sek# rahoitusaseman muuttamiseksi tilikauden aikana,
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Rahoituslaskelma (1000 teur) ja tunnusluvat

2019 2018
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1877 248
Tulorahoituksen korjauseréit =271 -398
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 817 -4 886
Raholtusosuudet iInv.menoihin 0 261
Kéyttdormalsuuden myynnit 348 273
Tolminnan Ja Investolntien rahavirta 564 -4 503
Rahoitukssn rahavirta
Anioiainauksen muutokset
Aniolainasaamisten viihennys 0 18
Lainakannan muutokset
Plikaaikaisten laincjen liséys 0 4 500
Pitkaalkalsten lalnc]jen viihennys -1 049 -888
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 188 2174
Raholtuksen rahavirta -3237 5803
Rahavarojen muutos -4 101 1301
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1147 5248
Rahavarat1.1. 5248 3947
-4 101 1301
TP Raholtuslaskeima + tunnusliuvut
2019 2018
Investointien tulorahoitus, % 86,6 54
Lainanholtokate 1,7 0.3
Kassan riittévyys, pv 9.0 38,7
Asukasmiilird 6436 6489

Rahoituslaskelman vilitulos tolminnan ja investointien rahavirta itsessiiin on jo tunnusluku, jonka
positiivinen mifirii ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jdi nettoantolainaukseen, laincjen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen mi#iré ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentédmalld tai ottamalla liséd lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi viidelt (5) vaodelta -tunnusluvun avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmaélld aikavililld. Omarahoitusvaatimus
tiyttyy, jos kertym# viimeksi péfittyneend tilinpdAtdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertymi ei saisi muodostua pysyvisti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus -tunnustuku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on
ji#nyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillé, lainalla
tai rahavarojen méard8 vahentimalld. Pédlkéineen kunnan investointimenot olivat vuonna 2019 noin 2
miljoonaa euroa vuotta 2018 pienemmiit. Aikaisemmille vuosille kohdistui poikkeuksellisen suuria
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investointeja, kuten Kostia-areena ja Roholan alue. Investointien tulorahoitusprosentti nousi edellisen
vuoden erittiin heikosta tasosta 66,6 prosenttiin vuonna 2019. Nousua selittdé vuoden 2018 erittiin
heikko vuosikate seké investointien pienentyminen edellisesté vuodesta vuonna 2019.

Lainanhoitokate kertoo kumnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan pédoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittééi lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan péifoman hoitoon ottamaan lisélainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentiméan kassavaroja.

Kassan riittivyys-tunnusluku ilmaisee, monenko péivén kassastamaksut voidaan kattaa kunnan
kassavaroilla. Kassastamaksuina kéytetéisin kuukauden kassastamaksuja ja pdivikertoimena 30 pv.

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa
kunnan ja kuntayhtymén tilinpa&toksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2017).
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Tase (1000 teur) ja tunnusluvut

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

| Aineetiomat hyddykksat

2. Tietokoneohjeimiatot

3. Muut pltkéivalkuttelaet manot

Il Aineelilaat hyBdykkest

1. Maa- |a vaalaluset

2. Rakennukaet

3. Kiinteéit rakentest ja lalttasat

4. Koneatja kalusto

8. Ennakkomaks ut ja keakenerdiast hankinnat

i Sijoltukast

1. Osakkeet Ja osuudet
3. Muut lainesaamiset
4. Muut saamiaet

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhyviaikalset saamiseat

1. MpyntisaamIiset

2. Lalnasaamiset

3. Muut saamiset

4. Slirtosaamlset

1IV Reahat|a pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAROMA

| Peruspiiioma

IV Edellisten tlkausien vi-/allj4Sm &
TILIKAUDEN YLIJAAMA/AL LJAAMA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Polstoero

D TOIMEKSIANTQJEN PAROMAT
2. Lahjolttarahasiojen pifiomat

E VIERAS PAAOMA

| PitkAalkalnen

2. Lainat raholtus- |Ja vakuutuslaltoks|ita
3. Lalnat julkis yhteis3lith

7. Muut wlat

Il Lyhytalkalnen

2. Lainat raholtus- |Ja vakuutuslaltokslita
3. Lainat Julkisyhtels 3iité

5. Saadut ennakot

8. Ostowelat

7. Muut welat

8. Slirbvelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019 2018
1000 € 1000 €
43 102 42 912
148 185

7 24

141 141

35 841 35879
5232 5198
18 008 19679
9188 0771
165 238

3 340 1083
7012 6 868
6781 8637
192 102

40 40
428 431
428 431

2 387 8228
1240 078
1240 978
427 404

8 20

210 287
504 288
1147 5248
45917 49 569
2019 2018
1000€ 1000€
24 487 24 368
15 061 15081
9306 10707
119 -1 491

3 680 4474
3880 4474
589 830
589 830

17 181 20088
13 188 13901
9 463 10 343
64 a1
3808 8477
4 028 6 187
880 1032
17 17

144 188
1203 2188
203 231
1481 2543
45 917 49 569
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TASEEN TUNNUSLUVUT: 2019 2018
Omavaralisuusaste, % 61,5 584
Suhteellinen velkaantunelisuus, % 382 45,7
Valat Ja vastuut prosenttia kiyttétulolsta, % 38,2 45,7
Keartynyt yil-/alijiim#, 1000€ 9426 9 308
Kertynyt yli-falijidmi, €/asukas 1485 1432
Lainakanta 31.12., 1000€ 10424 11473
Lainakanta 31.12., €/asukas 1620 17685
Lainasaamiset, 1000€ 192 192
Asukasmiiiri 6436 6 499

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijiimén sietokykyd ja sen kykyd selviytyd
sitoumuksista pitkilld tihtdimelld. Omavaraisuuden hyviéind tavoitetasona voidaan pitéi
kuntatalouden keskiméfrdistda 70 prosentin omavaraisuuita. 50 prosentin tai sitd alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvén suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kéyttokelpoisempi tunnusluku kuntien
viilisessé vertailussa, koska kiyttdomaisnuden iké, kiyttoomaisuuden arvostus tai poistomenetelmi
eivit vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa Kunnan lainam#éra laski 1 049 000
eurolla pitkéaikaisten lainojen vihennyksen seurauksena. Uutta pitkiaikaista lainaa tilikaudella 2019
ei nostettu.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyji antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Kokonaistulojen ja —-menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
siséltévit vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo- ja meno —kisitteet kattavat
laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seki rahoitustoiminnan rahan
ldhteet ja kdyton.
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Kokonaistulot ja -menot (1000 teur) 2019

TULOT 1000 € MENOT 1000€
Tolminta Tolminta
Toimintatuotot 4884 Tolmintakulut 42738
Verotulot 23 392 =Vaimistus omaan kaythdon
Valtonosuudet 16 284
Korkotuotot 2 Korkokulut 128
Muut raholtustuotot 199 Muut raholtuskulut 3
Tuloraholtuksen korjauserit Tuloraholtuksen korjauserit
Pakollisten varausten muutos 0
hybdykkelden luowtustapplot
Investoinnit Invastolnnit
Raholtusosuudet investolnimenolhin 0
Pysyvien vastaavien hyddykkelden luowutustulot 78 Inveatointmenct 2817
Raholtustolminta Raholtusioiminta
Pltkiiaikalstsn lalnojen lisdys Pitk#ialkalsten laincjen vBhannys 1040
Lyhyialkalstsn lainojen lisdys 2000 Lyhytalkalstan lainojen vihennya 2000
Kokonaistulot yhisens§ 48 818 Kokonalsmanot yhtaensh 48 73
Kokonalstulot - Kokonalsmenot -1913
Muut maksuvaimiuden muasokset -2 188
Rahavarojen muutos -4 101
- Erotus 1913

Hallintoséinnén mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja,
hallintojohtaja ja talousjohtaja. Kunnanhallitus vastaa hallintosiiinnén mukaan mm,
omistajapolitiikan, omistajachjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittimisesti ja valmistelusta
valtuustolle. Omistajaohjauksella tarkoitetaan kuntalain 46 §:n mukaan toimenpiteits, joilla kunta
omistajana tai jisenenéi myGtivaikuttaa yhtién ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan

Pilkiineen kunta
Tytiryhtidt Kuntayhtymiit Osakkuusyhtiit
Palkineen Asuntotuotanto Oy Pirkanmaan sairagnhoitopiiri Luopioisten vesihuolto Oy
Pilkiineen Alueldmps Oy Valkeakosken seudun As Oy Rantakukkia
Pélkiineen Valokuitu Oy koulutuskuntayhtyma As Oy Luopioisten Retkitie
Keskinginen Kiinteistd Oy Luopioisten Pirkanmaan liitto As Oy Aitoonrivi
pienteollisuustalo Koulutuskuntayhtym# Tavastia As Oy Luopioisten Retkipirtti

As Oy Kyliikantola

As Oy Tiilivakki

| As Oy Luopioisten Kokinrivi

Kunnalla on liséksi séént6ihin perustuva méérdysvalta Pélkéneen Tauko osuuskunnassa, joka on
rekisterdity elokuussa 2018 ja aloittanut toimintansa syyskuussa 2018.
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Yhdistel, konsemitilin&&tSkseen
Yhdistelty Ei
Tytiryhtitt ey

Pilk#ineen Asuntotuotanto Oy
Pilkiineen Aluel&mpd Oy

Pllkéineen Valokuitn Oy

Keskingiinen Kiinteist$ Oy Luopioisten
pienteollisuustalo

P MM

Kuntayhtymiit

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyms
Pirkanmaan liitte

Koulutuskeskus Tavastia

LR ]

Osakkuusyhtidt

Luopioisten vesihuolto Oy X
As Oy Rantakukkia

As Oy Luopioisten Retldtie

As Oy Aitoonrivi

As Oy Luopioisten Retkipirtti

As Oy Kylikantola

As Qy Tiilivakki

As Oy Luopioisten Kokinrivi

L I B

Sfifintfihin perustuva mifiriysvalta
Pélkiineen Tauko csuuskunta X

Osakkuusyhteisdistd - (omistus vihintdin 20 %, mutta alle 50 %) on jitetty yhdistelemiittd
konsernitilinpé#tokseen asunto-osakeyhtiot, koska niiden merkitys on riittévén véhéinen oikean ja
riittévéin kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Pélkéneen
Tauko osuuskunta on jétetty yhdisteleméttd konserniin samoilla perusteilla
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Piilkiineen Asuntotuotanto Oy

Yhtion toimialana on tuottaa ja yllépitid vuokra-asuntoja seki tissé tarkoituksessa omistaa ja hallita

kiinteistGjé Pélkéineen kunnassa.

TytAryht3: Pillkiineen Asuntotuotanto Oy Toteutuminen Tavoite Toteutuminen
M ittari 2018 2019 2019
Kiliyttdaste % (Vuokratuotot maksimivuokratuotosta) 92,62% 95,00 % 84,92 %
Kiyttdmenot Kiinteistn yllipidon kustannukset
toteutuneet budietin totentuivat budjetin tasolla,
32 100 eurca vesikaton) purku-urakat joita osin rahoitetaan
‘Yhti8 tulorahoitus riittas kttamam rahoituskulut ja unsimisoen. Ei kunnan toteatun ARAn purkuavustukselia
vuosittaiset vuokra-aguntojen peruskorjauskulut avustuksia, (makswan v. 2020) ja Rejalantie 3
rikkoutunesn pohjaviembrin
korjaus, joka rehoitettiin 54.000
euron leinalla. Ei kemman
avustuksin,
Asuntokannan optimointia
toteutetiin purkamalla
Jatkuvimssuunnitelman mukaisten toimenpitelden totettin huonokuntoisimmat kiinteist&t.
toteuttaminen Pitkiin tiht4imen
kotjaussuunnitelmaa tAsmennettiin
ju totentettiin.
Pl Okeet purettavista
Kiinteist&kannan vifhentfiminen siten, et 1) kanta vastaa hmmtbhmtzm:t:::, otettu
vileston nunitoliikieen ja kijakauman muutokstin ja ettd 2) totentuu d s .
uudistuctanta olisi mehdollista B ssuntotyyppien ja
kiinteistdn varustetason
muutostarpeita.
Korjaussuunnittelm
Selvityksen tekeminen kiinteistdjen energiatehokkunden e tismentiéimisessil on otettu
lis@imisekai hwomioon limmity smuodoista
tehdyt selvitykset.
. Yhtiin tofmintakertonws on csena
Yleigeat] saatavilla olevan vaosikertomuksen latiminen toteutou N ——
Hallituksen pj ja yhtidn
toimitusjohtaja kivivit keskustelun
kumanjohtajen kanssa 8.5.2019.
Yhtidn edustajat osallistuivat
‘Yhtisn kanssa kity diidn vnosittain kehity skeskustelu toteutunut toteutuu | kunnenhallituksen kokoukseen
23.5.2019, kokouksessa esiteltiin
yhtidn tilannetta jo
intkuvimssuunnittelua.
‘Yhtidn tunnuslnvat TP 2018 TA 201% TP 2019
Liikevaihto 1318416 1316 598| 1251 842
M ateriaalit ja palvelut -1001 014 -1 147 380
HenkilstSkulut -31 051 5 915|
Poistot ja arvonalentumiset =130 944) -130 572
Liiketoiminnan nmuut kulut 0 0
Liikewvoltto (-tapplo) 153 &R -51 716
Rahoitustuctot ja -kubut -12 05;| -0 524
Tilinpk&tSssifrrot =141 534 61 263‘
Tuloverot { 0
Tilikeuden voltto/tapplo fi 23
Lainat rahoituslaitoksilta 911 554 1152075
Lainat kunnalta 79 431 01 64
Cmaveraismisaste erinomainen 65
Tot. vuckre/m? keskimrin 9, 10
Lainavastunt, eoroa/asm2 82 111




Piilkiineen Alueliimpod Oy

Yhtién toimialana on ldmmoén kehittéminen ja hankkiminen seké jakelu liiketaloudellisten
periaatteiden mukaisesti kohtuullista hintatasoa noudattaen. Yhtié voi toimintaansa varten omistaa ja

hallita kiinteistGja.

Tytiiryhtis: Pillkineen Alueliimps Oy Toteutuminen Tavoite Toteutuminen
Mittari 2018 2019 2019
Kaukolimm&n myynti M Wh/vuosi 7128 7 587 7491
Kaukoliimp 6t. hytysuhde (myyty/tuotettu M Wh) 84 % 87 85 %]
Kaukol#mm&n kokonaishinta €M Wh 115 120} 112
Yhti6 kattaa liiketoimintatuloilla kily ttémenot sekii toteutumut toteatumut toteutui
yllipitoinvestoinnit ilman konserniemon avustuksia

Yhtién kanssa kiydfifin vuosittain kehityskeskustelu ei toteutunut e,

Osinkotuottotavoite €i jaettua osinkoa o ase.tettua

tavoitetta

Yhtidn tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TP 2019
Litkevaihto 660 722 704 560 677 304
Liiketoiminnan muut tuotot 1 006 1006 1 006
M ateriaalit ja palvelut -275 646 -301 687, -246 200,
HenkildstSkulut -26 348 -32 000} -30 890
Poistot ja arvonalentumiset -82 488 -82 412 -82 603
Liiketoiminnan muut kulut 126 722 =167 400| -128 573
Liikevoitto (-tappio) 150 525| 122 067 190 044
Rshoitustuotot ja -kulut 35682 -33 295 -31 335
Tilinp &&tHssiirrot 0 Or 0]
Tilikauden verot -23 671 -17 000 -31 742
Tilikauden voitto/tappio 91 173| 71772 126 967|
Lainat rahoituslaitoksilta 1111110 833 333 833333
Lainat kunnalta 0 0 0l
Omavaraisuusaste 32,7 % 30,0%
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Piilkiineen Valokuitu Oy

Yhtidn tavoitteena on pyrkid toiminnassaan taloudelliseen tasapainoon, Yhtion tarkoituksena on
valokuituyhteyksien rakentaminen ja yllipitiminen Pilkéineen kunnan alueella. Yhtién toiminnan
tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille.

Tytiiryhtié: Piilkineen Valokuitu Oy Toteutuminen Tavoite Toteutuminen
Mittari 2018 2019 2019
Viestint&viraston laajakaistatuen piiriin kuuluva

valokuituverkon rakentaminen alkaa Pilkiineen kunnan 100 %

alueella (2017)

Viestintéviraston laajakaistatuen piiriin kunluva

valokuituverkon loppulaskutusten valmistelu 40 %| 41 %r
projekteittain etenee (2019)

Vakituisten asuntojen kiitty mfip enetraatio % 20% 35% 16%
Yhtion kanssa kéydifin vuosittain kehity skeskustelu 0% 100 % 0%
Yhti6 toteuttaa voimassa olevaa liiketoimintasuunniteimaa 35% 100 %] 100 %
Yhtion tunnushvut TP 2018 TA 2019 TP 2019
Liikevaihto 36042 130 000 73 142
Liiketoiminnan muut tuctot 128 658
M ateriaalit ja palvelut -19 280} -5572
Henkildstkulut -124 612 -116 000 -145 449
Poistot ja arvonalentumiset -22 237 -46 600 -34 501
Liiketoiminnan muut kulut -85 967 -53 000 -74 356
Liikewoltto (-tappio) -216 064 -85 000 -58 078
Rahoitustuotot ja -kulut -38 756| -20 000 -66 962
Tilinp&fitossiirrot 0

Tuloverot 0

Tilikauden voitto (tappio) -254 820| =105 000} 125 040|
Liitty mismaksut 261 546 720 000 300 622
Viestint#viraston tuki 340 336}

Kunnan tuki 84271 400 000} 400 000}
SVOP-sijoitukset 315729

Vieras pifioma 4 000 000 4 000 000{ 4 000 000|
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Keskiniiinen Kiinteistd Oy Luopioisten pienteollisuustalo

Kunnan omistamat osakkeet oikeuttavat tilojen hallintaan Luopioisissa sijaitsevassa
hallirakennuksessa. Tiloissa on vuokralainen.

Tytiryhtis: Keskin&inen Kiintelstd Oy Luopioisten
pienteollisuustalo

Mittari 2018 2019 2019

Toteutuminen Tavoite Toteutuminen

Yhtitn kanssa kiydiifin vuosittain kehityskeskusteln toteutunut

Yhtién tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TP 2019
Liikevaihto 3912 3912 4541
Materialit ja palvelut |
HenkilSstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -6 029} -3912 -4325
Luottotappiot ja oikaisuerat 0 0 294
Liikevoltto (-tapplo) 0 0 510
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilinpéifitdssiirrot
Tuloverot

Tilikauden voitto/tappio -2 117 0 510|

Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat kunnalta
Omavaraisuusaste

Kunnan hallintosdinnén 94 § mukaan konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta sekd
yhteisjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestimisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Piilkéineelld kuntakonsernia ohjaava asiakirja on konserniohje, joka on hyviksytty vuonna 2009 ja
jota on tiydennetty ja tarkistettu kunnanvaltuuston péétoksilld 10.12.2012 ja 13.2.2014. Konsernin
sisdistd valvontaa koskevia ohjeet on esitetty kunnanvaltuuston 18.12.2014 hyviiksymaéssd Palkéneen
kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -asiakirjassa

Kunnanvaltuusto méérittelee kunnan tavoitteet ja sen mukaiset kunnan omistajapoliittiset linjaukset,
péittid paHséfintdisesti talousarvion yhteydessd kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista ja hyviiksyy konserniohjeet.

Konsemiohjeen mukaan konserniyhteison johto vastaa siité, ettd silli toiminnan luonne ja laajuus
huomioon ottaen on riittéiv riskienhallintasyunnitelma.
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Pélkineen Asuntotuotanto Oy:n kiinteistdnhuollon ja siivouksen seki isdnndinnin ja kirjanpidon
palvelusopimusten julkinen kilpailutus toteutettiin  hankintalain mukaisesti. Julkisissa
kilpailutuksissa asetettujen hallituksen pééttimien kriteerien mukaisesti kiinteistdnhuolto- ja
siivouspalveluihin valittiin KiinteistShuolto Honkapad Oy 1.10.2019 alkaen ja iséinndinnin sekd
kirjanpidon palveluihin Kiinteist6-Tahkola Tampere Oy 1.2.2020 alkaen. Tilikaudella toteutettiin
Rajalantie 5 ja Vuorensyrjéntie 2 A:n rivitalojen purkaminen. ARA mydnsi purkuavustuksen, jonka
tilitystd haetaan vuonna 2020 kun purku-urakan dokumentit ovat valmiina liitettiviksi maksatuksen
hakemukseen. Rajantie 3:n pohjaviemirin korjaus toteutettiin osittain pinnoittamalla ja osittain
uusimalla. Urakan kustannuksien kattamiseksi nostettiin Kangasalan Osuuspankin myntimi laina
midréltdén 54 000 €.

Pélkdneen Asuntotuotanto Oy:n taloudellinen kiyttdaste vuodelta 2019 on 84,92 %. Kiyttdaste on
selviisti pienempi, kuin vuoden 2018 kayttOaste, joka oli 92,62 %. Vuodelle 2019 asetetusta
tavoitteesta (95 %) jaétiin selvisti. Tyhjikiytt6d ovat lisinneet asunnot, jotka ovat huonokuntoisia ja
sijaitsevat kohteissa, joihin suunnitellaan lasjempia korjauksia, jotka on ryhmitelty loppuun
kiiytettiiviksi tai purettavaksi. Yli 10 000 euron huoneistokorjauksia ei néihin asuntoihin ole
toteutettu, eivitkd ne ole vuokrattavissa.

Pélkéneen Valokuitu Oy:n verkon rakentaminen eteni kaikilla suunnitelluilla reiteilld vuonna 2019,
Vuoden aikana saatiin kohtuullisen hyvin kiinni erityisesti vuoden 2018 aikana syntynytti jattimas
rakentamisen aikataulussa ja liittymien valmistumisessa. Rakentaminen jatkui edelleen lihinng
aiemmin nostettujen lainojen, yhtensé 4 000 000 euroa ja valtiontuen edellyttimén kunnan
tukirahoituksen 400 000 euroa sekié kunnan padomasijoituksen 145 000 euroa, varassa.
Rakentamiseen investoitiin vuonna 2019 yhteensi 1 668 000 euroa.

Verkkoa on rakennettu 2019 vuoden loppuun mennessé yhteensé 310 kilometrid noin 400 kilometrin
kokonaismiiriisti. Verkon osalta saatiin osaprojekteja loppuselvitettyii yhteensi 5 kappaletta
(kokonaismiifird 13 kappaletta). Vuoden 2019 aikana saatiin kiyttdvalmiiksi 244 uutta Littymid,
yhteensé valmiita liittymi# on 467 kappaletta. Uusia littym#sopimuksia solmittiin 102 kappaletta,
yhteensé liittyméasopimuksia on 641 kappaletta, Liittym@myynnisss jiitiin selkedisti tavoitteesta,
vaikka vuoden 2020 rakennusohjelman alueilta saatiinkin hyvin uusia sopimuksia solmittua, vuoden
2019 loppuun mennessé 45 kappaletta. Pilkéineen Valokuitu Oy osallistui Viestintéiviraston Vuoden
Yhteisrakentamisteko 2019 —kilpailuun, Osallistuneita hankkeita oli kaikkiaan 21 kpl.

Pilkineen Aluelémpd Oy:n toiminta jatkui edellisten vuosien tapaan.

Keskindinen Kiinteistd Oy Luopioisten pienteollisuustalolle asetetut taloudelliset tavoitteet
toteutuivat vuonna 2019. Kiinteistdyhtién toiminnassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuoden
2019 aikana.

Pélkéneen kunnan konsernissa ei ole arvion mukaan tapahturnassa olennaisia muutoksia. Nykyinen
yhtiérakenne vastaa timiéin hetken tarpeita.

Konsemiohjausta tullaan todenndkéisesti kehittiméfin jatkossa ja konserniohje on aiheellista
péivittad.

Pélkiineen Asuntotuotannon toimintaa ohjataan suunnitelman mukaisesti kiinteistdji ylldpitien ja
kustannuksia optimoiden. Kiinteistdjen elinkaaren mydta peruskotjauskustannusten osuus kasvaa ja
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vuokratuotoista kertyvéin tulorahoituksen liséksi tarvitaan investointien lainoitusta. Pitkdaikaisten
lainojen tasapaino séilytetéiin suunnitelman mukaisten korjausten ja niiden kattamiseksi nostettavien
uusien lainojen aikataulutuksen avulla. Pélkineen Asuntotuotannon korjaussuunnitelmassa vuosille
2020-2023 on otettu huomioon kohteiden salkuttaminen kehitettéiviin, ylldpidettiviin, loppuun
kiytettiviin ja luovuttaviin kiinteistSihin ja korjausten toteuttaminen tehdiiin suunnitelman

mukaisesti.

KONSERNITULOSLASKELMA (tEUR) 2019 2018
Toimintatuotot 25734 24 708
Toimintakulut -62 319 =62 503
Osuus osakkuusyiiteisdjen voitosta (tappiosta) 23 4
TOIMINTAKATE -36 562 -37 791
Verotulot 23 360 22 205
Valtionosuudet 16 476 16 755
Rahoitustuotot ja -kulut -173 -177
Korkotuotot 8 5
Muut rahoitustuctot 211 117
Korkokuhit =301 222
Muut rahoituskubut =92 =77
VUOSIKATE 3102 992
Poistot ja arvonalentumiset -3 544 -3390
Suunnitelman mukaiset poistot -3 539 -3 390
Omistuksen eliminointierot -2 0
Arvonalentumiset -3 0
TILIKAUDEN TULOS 442 -2 398
Tilinpéiatossiirrot 0 of
Tilikauden verot =70 -66
Laskennalliset verot 14 -19
Vihemmistdosuus tilikauden tuloksesta -55 =63
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -553 -2 546
Tuloslaskelman tunnuslivat 2019 2018
Toimintatuotot/Toimintakuint, % 41,3 % 395 %
Vuosikate/Poistot, % 87.6 % 29,3 %
Vuosikate, €/asukas 482 153
Asukasmiiiiri 6 436 6 499
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Konsernin rahoituslaskelma (tEUR) 2019 2018
Toiminnan rahavirta 2496 661
Vuosikate 3102 992
Tilikauden verot -70 -66
Tulorahoituksen korjauserit -537 -265
Investointien rahavirta -5 524 -8 374
Investomtimenot -6 310 -9 525
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 261
Pysyvien vastaavien hySdykkeiden novutustulot 786 890
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 028 -7 713
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -3 45
Antolainasaamisten liséiykset -5 0
Antolainasaamisten vihennykset 2 45
Lainakannan muutokset 84 7 265
Pitkdaikaisten lainojen listiys 1 806 8 631
Pitkéaikaisten lainojen vihennys -1725 -1 352
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 -14
Oman paéoman muutokset 5 -33
Muut maksuvalmiuden mumutokset -1 606 2297
Rahoituksen rahavirta -1 520 9574
Rahavarojen muutos -4 548 1 861
Rahavarat 31.12. 4 287 8834
Rahavarat 1.1. 8 835 6973
Rahavarojen muutos 4 548 1 861
Rahoitnslaskelman tunnushvut 2019 2018
Investointien tulorahoitus, % 492 % 10,7 %
Lainanhoitokate 1,7 0.8
Kassan riittivyvs. pv 22,1 437
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TASE, VASTAAVAA (tEUR) 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT 58 285 56 000
Aineettomat hyddykkeet 669 642
Aineettomat oikeudet 57 74
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hytdykkeet 61 5
Munt pitkéivaikutteiset menot 551 563
Aineelliset hySdykkeet 55 404 53163
Maa- ja vesialueet 5776 5730
Rakenmukset 26 884 27 597
Kiintefit rakenteet ja laitteet 10 081 10 514
Koneet ja kalusto 2008 2 064
Muut aineelliset hySdykkeet 1549 716
Ennakkomaksut ja keskener#iiset hankinnat 9105 6 542
Sijoitukset 2213 2194
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 1572 1569
Muut osakkeet ja osuudet sekéi osakkeilen arvonkorotukset 492 479
Mt lainasaamiset 120 122
Muut saamiset 29 24
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 533 557
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 754 12703
Vaihto-omaisuus 252 243
Saamiset 3216 3626
Pitkiiaikaiset saamiset 44 43
Lyhytakaiset saamiset 3172 3583
Rahoitusarvopaperit 54 68
Rahat ja pankkisaamiset 4233 8 767
VASTAAVAA 66 573 69 260
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TASE VASTATTAVAA (tEUR) 2019 2018
OMA PAAOMA 28 618 29171
Peruspddoma 15 061 15 061
Yhdistysten ja sééiticiden peruspiioma 4 4
Arvonkorotusrahasto 7 7
Muut omat rahastot 20 20
Edellisten tilikausien ylijadmi (alijiima) 14 078 16 624
Tilikauden ylijiama (alij#imi) -553 -2 546
VAHEMMISTOOSUUDET 377 317
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 0
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
PAKOLLISET YARAUKSET 543 777
Elikevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 543 777
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 748 849
VIERAS PAAOMA 36 286 38 146
Pitkéaikainen korollinen vieras piioma 22117 21 990
Pitk#iaikainen koroton vieras pafioma 4 629 4 205
Lyhytaikainen korollinen vieras paéoma 1647 1 690
Lyhytaikainen koroton vieras piéioma 7894 10 261
VASTATTAVAA 66 573 69 260
Taseen tunnusluvut 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 43,7 % 42,7 %
Subteeliinen velkaantuneisuus, % 551 % 59,6 %
Kertynyt ylijiémi (akjifimi) 13525023 14078 146
Kertynyt yliji&m# (alijadmit), €/asukas 2101 2 166
Lainat ja vuokravastuut 23763 580 23679677
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3692 3644
Lamasaamiset 119 550 121 738
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Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdvéd esitys tilikauden
tuloksen késittelyst.

Kunnan tilikauden tulos muodostui 674 381,35 euroa alijiimiiseksi Kunnanhallitus esittds
valtuustolle tilikauden tuloksen kiisittelyd seuraavasti:

- tuloutetaan poistoeroja 793 744,13 euroa
- tilikauden ylijéémi 119 362,78 euroa siirretédén tilikauden yli-/alijdéimétilille.
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Pilkéineen kunnanvaltuusto hyvilksyi 3.5.2018 Pilkéineen uuden kuntastrategian vuosille 2018 - 2028.
Strategian jalkautuksen ja toimeenpanon k#ynnistémiseksi perustettiin nelji tySryhmid, joiden
tyOstéimét raportit ovat olleet kunnanhallituksen kokouksen oheismateriaalina 12.9.2019 (§ 214).

Visio

Vuoteen 2028 mennessé
Pélkéneen asukasluku
on kasvanut tuhannella

uudella tyytyviiselld
asukkaalla.

Tavolte

Pélkéne on vuonna 2028
menestyva 8 000
asukkaan kunta.

Vuonna 2028 kunnan
talous on vahva ja se
mahdollistaa palveluiden
jérjestémisen asukkaiden
tarpeita tyydyttavalla
tavalla,

Visio

Vuoteen 2028 mennessi Pélkéineen asukasluku on kasvanut
tuhannella vudella tyytyviéiselld asukkaalla.

Tavoite

Pilkéne on vuonna 2028 menestyvd 8 000 asukkaan kunta,
Kunnan kasvusta suyurin osa nojautuu Tampereen ldhimpééin
vaikutusalueeseen  ja parhaiden liikenneyhteyksien
risteyskohtiin Onkkaalaan. Kunnan sydin, Onkkaala, on
riittévéin voimakas pumppaamaan elinvoimaa koko kuntaan.
Kylien vikiluvun lasku on saatu pyséytettyd, koska kylien
eliminmenc ja tonftitarjonta on ollut wuusia asukkaita
houkutteleva. Niin my&s palveluiden mé#réi on voitu alueilla
kasvattaa. Vuonna 2028 kunnan talous on vahva ja se
mahdollistaa palveluiden jérjestimisen asukkaiden tarpeita
tyydyttivilld tavalla. Viestdmidriin kasvulla on saavutettu
paikallisille yrityksille paremmat toimintaedellytykset.
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Néln onnistumme
1. Kyléidentiteettien
kehittdminen

omille kohderyhmilleen
houkuttelevaksi

2. Onnistunut maankéytto,
kaavoitus |a
omistajapolitiikka
3. Asiakasléhtdiset
palvelut

4. Markkinointi

Parasta alkaa,
alka sopiva,
alka lihelld

Kunnon
Pélkiine

Niiin onnistumme

Pélkéaneelle saadaan tuhat uutta asukasta rakentamalla kunnan ja
kylien vahvuuksiin ja kehittimismahdollisuuksiin perustuva
palveluohjelma, joka houkuttelee uusia asukkaita puoleensa.
Menestyksemme avaimista johdetuissa palveluissa onnistuminen
ratkaisee sen, saavuttaako kunta kasvutavoitteensa.

Menestyksemme avaimet:

1. Kyldidentiteettien kehittiminen omille kohderyhmilleen
houkuttelevaksi.

2. Onnistunut maankéyttd, kaavoitus ja omistajapolitiikka

3. Asiakaslédhtoiset palvelut

4, Markkinointi

Miksi Pilkiine?

Parasta aikaa, aika sopiva, aika lihellii

Pilkéine on juuri sopivan kokoinen kunta, jotta se voi palvella
asiakkaita nopeasti ja notkeasti. Tadlld ihmiset tulevat tutuiksi.
Pilkéine kuuluu Eteld- ja Lounais-Suomen suuralueeseen, jossa
Tampereen n. 50 km kehéin vaikutusalueella asuu n. 1,2 miljoonaa
asukasta. Sijaitsemme siis pédliikennevdyld VT 12 varrella ja
kasvukéiytivin vaikutusalueella. Palvelut ja tySpaikat sijaitsevat
ldhellé Palkénetts.

Kiiyd#i#n kyliissi

Pilkéneelld voi jdidd kyldéin asumaan. Kylit ovat persoonallisia ja
niiden identiteetti on vahvaa. Luopioisissa ollaan luovia, Aitoossa
aitoja, Laitikkalassa muoka on ldhelld.

Kunnon Piilkiine

Palkéne tarjoaa mahdollisuuden huolehtia kunnosta vauvasta vaariin.
Se haluaa tarjota parhaat mahdolliset puitteet omaehtoiseen
liikkkumiseen ja ohjattuun liikuntaan.
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Kotonakin lomalla

Ole mokilld kuin kotonasi, kotona kuin mdkilldsi. Pélkéine on

Kotonakin erinomainen vapaa-ajanasukaskunta. T&ll4 saa olla omassa rauhassa
lomalla luonnon keskelld ja jérvien sylissd, mutta pienelld kéden liikkeelld

ylettéd tarttumaan paikkakunnan palveluihin.

Luonnostaan ylpei
Thaninta Pélkéneelld on luonto. Se on hyvinvoinnin ja rentoutumisen
tankkauspiste. Vedet, metsit, pellot ja harjut, niistéd pélkiineldinen on

Luonnostaan ylpes.

yipei

Tule kirjoittamaan nutta ABC-kirjaa
Pilkdaneen historian vaiheet limittyvit osaksi maailmanhistoriaa ja
yksittdisid ihmiskohtaloita. Se kulkee rautakauden, taisteluiden ja
sivistyksen historian kautta téhin p#ivddn. Tule kirjoittamaan
auie kanssamme aapiseen uutta sivua!
kirjoittamaan P :
uutta ABC-kirjaa

Madréiraha on valtuuston talousarviossa toimielimelle myontim# euromééraltdéin ja
kéyttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kiyttdmiseksi magréityn tehtéivéin suorittamiseksi tai
hankkeen toteuttamiseksi. Talousarviossa osoitetaan myGs suoraan tuloslaskelma- ja rahoitusosaan
merkittiviin menoihin miéfrérahat.

Toteutumisvertailuissa esitetiin méérirahat ja tuloarviot sekéd niihin talousarviovuonna tehdyt
muutokset, toteutuneet menot ja tulot sek niiden erotus.

Valtuustoon nihden sitova taso on tuottojen ja kulujen erotus eli netto. Tuottojen ja kulujen
erotuksesta kiytetty nimitys on toimintakate.
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TOIMIELIN:
TOIMIALA:
TILIVELVOLLINEN:

Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston pééttdmaét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat sekd arvioi, ovat valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
Tarkastuslautakunnan tavoitteet kuntalain mukaan.

TP 2018  Alkuperiinen TA-muutokset MuutetmiTA | TP 2010 Polkkeama | Polkkeama %
TA 2010 2010
Tarkastustolmi
Tuloarviot ja miidirimhat
Henkilgstokulut 3752 4110 4110 3200 10| 22,13%
Palvelujen ostot 8077 -11 850 -11 830 14317 2487 20,62%
Aineestl, tardkkest ia tavarat -23 50 50 1] 60 -89,66%
Tolminamenot L9852 16 010 -16 010 A7 318 -1 508 9,42%
Josta sizdiset -4 =10 -10 10 -100,00%
Toimintskate (nettc) -9 852 18 010 16 010 17 518 -1 508| B,42%
Josta sisdisef -4 -10 =10
Laskennalllz=t kustannukeet
- 0
Tehtiiviin kokonalskustannukest 9 882 416 010 0 46 mol 47618 - ml 0,424
TOIMIELIN: Kunnanhallitus
TOIMIALA: Hallintopalvelut
TILIVELVOLLINEN: Hallintojohtaja
Hallintopalveluiden toimialue siséltié vaalien, luottamushenkildjohdon, kunnanjohtajan,

henkildsthallinnon, lakipalveluiden, viestinnén, kehittémispalveluiden ja hyvinvointikoordinoinnin,
tietohallinnon, nuorisopalveluiden ja tydllisyyspalveluiden médrérahat.

Hallintopalveluiden tehtdvdnd on tuottaa kunnanjohtajan sekéd toimialojen tueksi kuntakonsernin
hallinto-, henkil&st6-, hyvinvointi-, nuoriso-, tydllisyys-, laki- seké tietohallinnon palvelut. Edelleen
keskeinen tehtivi on luottamushenkildiden ja toimielinten pé#toksenteon valmistelu ja
tayténtéonpanon koordinointi.
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Tavolitteet

Tavoite 1

Toteutuminen

Kechitetdin kunnan tietojohtamista siten, etti myds JHS-suositusten mukaisen
raportoinnin kiyitiiSnotto on mahdollista

Mittari

Hallinnon toimiala mahdoilistaa
kunnassa JHS-suositusten mukaisen
raportoinnin kiyttdnoton,

Kuvataan palvelut, prosessit ja
rakentect siten, ettd
raportointinineistoa ja analytiikkaa
voidaan hyddyntii tietojohtamisen
tukens.

Muodostetaan  yhteinen  asiakas-
irrys (asiakkonuksi imointi ja
ohjaus johtamisessa), joka johtea
kunnan  palveluiden tuottamisen
tehokkuuden paruntamiseen.

Tavoitetaso

Vuoden 2020 talousarviomallin on
oltava JHS:n mukainen.

Paimakirind ovat knstannustehokkaat ja
vaikuttavat palvelut kuntalaisille.

Tavoite 2

Totentuminen

Koeraportti on toimitettu Valtionkonttorille onnistuneesti,
Palveluiden kustannuslaskentaa on kehitetiy.

Konserni- ja omistajachjauksen piivittiminen

Mittari

Mi#ritetélin _ kunnan konserni- ja
omistajachjauksen tavoitteet.
Tytiryhtididen  olemassacloa tai
toiminnan  tarkoitusta arvioidaan
Tythiryhtididen toiminta kytketiisin
knnnan muvhun kehittimiseen ja
elinvoiman kasvoun.

Tavoite 3

Kunnan tytiryhtiGiden raportointivastuuta on kehitetty.

Tavoitetaso

Konsemni- ja omistajaohjauksen
tavoitteet on asetettu ja johdetin
kuntastrategiasta.

Tytéryhtidt eivit toimi irrallisina osioina
kunnan toiminnassa, vaan niiden tehtéviit
on miiiritetty tarkasti strategian
toteuttamiseksi.

Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) ja —jiitjestelmiin (TOJ) tekeminen,

—

Mittari

Tiedonohjaussunnnitelmaan tulee
mafrittili kaikki kunnassa syntyviit
asiakirjat, niiden silytysajat, julkisuus
ym,

Kunnan tehtiiviluokitukset ja prosessit
on kuvattava,
Tiedonohjaussuunnitelma liittyy
kunnan sihkbisen arkistoinnin piiriin
saattamiseen
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Tavoitetaso
Tiedonohjsussuunnitelma- ja jirjestelmii
on tehty mahdollistaen kunnan
siirtymisen siihkSiseen arkistointiin.



| Tiedonchjanssuunnitelma on aloftettn.

Toteutuminen

Tavoite 4 Projektihallinnan kehittiminen
Mittari Tavoitetaso
Luodaan valmiudet selkedifin | Projektihallinnan malli on luotn ja
projektienhallintaan kunnassa kfyvitoGnotettu

Toteutuminen Kumnassa on otettu kiiyttéén sihkdinen projektien hallinnan tybkaiu.

Tavoite § Hallintosfifinndn péivittiminen
Mittari Tavoitetaso
Kunnan hallintos8ntd plivitetifin | Unsi hallintosfifint on kiyttG&notettn.
mahdollistamaan mahdollisimman

—— asiakasl&htSisen toiminnan kunnassa.

Toteutuminen Hallintos##int3tyd on aloitettu.

TP 2018 Alkuperiinen TA-muutokset Muulsttu TA| TP 2019  Polkkeama | Polkksama %
TA 2019 2019
Hallintopalvejut

Tuloarviot ja médriirahat
Myyntituatot 249 545 245 897 248 897 191 302 -55 595/ -22,62%
Tuet jJa avustuksat 330 771 271 743 2n 7. 224 561 47 :ga -17,368%
Muut tolmintatuotot 286 213 216 000 215 000 231 455 16 7,.685%
Tolmintatuotot 843 528 733 841 733 641 847 18 98 322 11,77
Josta sisdiset 213 808 205913 205 913 140 830 -85 284 -31,70%
HenkliBstskulut -1 108 154 -1 151 761 -1 151 761 -1 038 395 113 Sﬂﬁl 9,84%
Palvsiuien ostot -737 482 ~784 631 -70 500 -855 11 -833 302 21738 -25,83%
Alnest, tandkkest |a tavarat -35 068 -42 250 42 37 128 5122 =12,12%
Awstuksst =207 313 =201 250 =201 -193 584 7 GES -3,81%
Muut toimintakulut =233 733 =181 884 -181 884 -215 838 =33 4057 18,67%
Tolmintamenot -2 323 647 -2 361778 =70 300 -2 432 276 2118 336 313 041 “12,01%
Joata sisdiset -138 329 -80 651 80 851 =113 850 -32 899 40,79%
Tolmintakate (neiic) -1 £78 119 -{ 628 138 =70 800 -1 898 038 -1 £71 017 227 619 =A43,40%
Josta sisBset 75278 125 262 125 262 27 079 58 183 =78,38%
Laskennalllset kustannuksst |
Poistot ja aronalentumiset -37 841 -101 500 -101 500 -52 408 49 092 -48,37%

0

Tehtliviin kokonaiskustannukeat =1 315781 =] 720 638 =70 500 «1 523 428 278 T10 13,37
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TOIMIELIN:
TOIMIALA:
TILIVELVOLLINEN:

Kunnanhallitus
Talous- ja tukipalvelut
Talousjohtaja

Talous- ja tukipalveluiden toimiala sisdltéii laskentapalveluiden, keskitettyjen hankintapalveluiden,
ruoka- ja siivouspalveluiden ja asiakaspalvelun miiiréirahat.

Tavoltteet

| Tavote 1

Toteutuminen

Vuoden 2021 alusta tapahtuvaan kuntien taloustilastojen raportointimuutokseen
valmistautuminen. Kunnilta, kuntayhtymilts ja maakunnilta edellytetdéin vuoden
2021 alusta iihtien sutomaattista taloustietojen raportointia Valtiokonttorin

yllipitim&an palveluun.

Mittari

Vuoden 2020 aikana oltava valmiina
talousraportoinnin automatisointi, jotta
tiedot saadaan heti 2021 alussa

raportoitua uudessa muodossa.

Tavoltetaso

Vuoden 2019 aikana suunniteltu ja
aikataulutettu  toimenpiteet,  jotka
vaaditaan muutoksen toteuttamiseksi.

Koeraportti 2019 toteutui onnistuneesti.

Tavoite 2

organizaatiossa

Talougraportoinnista saatavan tiedon hySdyntiminen tehokkaasti lépi
organisaation, sisfiisen laskenman kehittiminen ja taloustietimyksen yllapito

Mittari

Henkildstélle pidettyjen
talouskoulutusten lukumdisirsi

Haahtela-ohjelmiston kiyttddnotto
kunnan kiinteist5jen sisisen
vuokralasimtuksen laskutusviiylini.
Sisfiisen laskennan tarkentaminen ja
aiempaa useampi henkild osallistuu
aineiston tuottamiseen

Toteutuminen

Tavoitetaso

Kolme koulutusta havaituista
aihepiireist

Sis#tinen hoito- ja
péiomavuokralaskntus Haahtela-
ohjelman kautta.

Sislisen laskennan ja laskutuksen
pohjatieto saadaan toimialoilta

Koulutusmiiirs ei toteutunut henkilGstévihennyksisti johtuen.
Haahtela-ohjelma on ctettu osittain kiiyttdén,
Siséisen laskennan ja laskutuksen pohjatieto saadaan péiosin toimialoilta.
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Tavoite 3

Tilausten ju asiakasviestinnin tekeminen Jamix ruokatuotanto-ohjelman kantta ja

Mittari Tavoitetaso
Tilaukset tehdiifin kaikissa yksikoissd | Tilaukset tehdadn kaikisse ylosikdissé
Jamix ruokatuotanto-ohjelman kautta | Jamix ruokatuotanto-ohjelman kautta

30.9.2019. 30.9.2019.
Asiskasviestinti  otettu  kiytttn | Asiakasviestintd otettu kilyttd6n Jamixin
Jamixin kautta 30.9.2019. kantta 30.9.2019.

Toteutuminen Henkildkunta tekee kaikki tilaukset kaikissa yksik3issi Jamixin kautta 30.9.2019,
Piilkineen kunnan sivuilla nfkyvit ruokalistat ja muut tiedotieet viestitiifin
- - asigkkaille Jamixin kautta 30.9.2019. -
[ .
Tavoite 4 Yksikdn osalta pysyminen budjetissa vuonna 2019,
Mittari Tavoitetaso
Henkildst6kulujen osalta budjetin | HenkilostSkulujen osalta  budjetin
toteutuminen. toteutuminen toiminnan tehostamisen
myotd.
Tuotetun aterian keskimifiriinen hinta: | Ruokalistapohja péivitetiiin. Lisfitiifin
koulut a n. 2,4 e (-0,6 e vuodesta 2018), | mm. keittoja ja puuroja sekd vihennetiiin
palvelukeskukset n. 4.8 e (0,3 e|juhlapyhiin  liittyvid teemaruokia.
vuodesta 2018). Arvokkaiden raaka-aineiden annoskokoa
pienennetdfin ja  niitd vaihdetaan
edullisempiin. Juhlapyhistéi toteutetaan
ainoastaan jouluruoka. Raaka-
| ainehintojen odotetaan pysyviin 2018
tasolla.
Toteutuminen Henkil3stémitoitus paivitetty ja henkil3stSkulujen osalta budjetti toteutunut.

Uudet ruokalistat otetaan kiytts5n 1.1.2019. Tuotetun aterian keskiméirAinen
hinta a: koulut n. 2.4 e, palvelukeskuksetn. 4.8 e.
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Tavoite §

Toteutuminen

Hyvinvointia tukevan ravitsemuksen toteutuminen 2019.

Mittart

Salaatin  ja  kasvisten menekin
toteutuminen.,
Lounastajien méfirin seuranta.

Pidaterioista 50 % on sydiinmerkin
mukaisia vuomnna 2019. Seurataan
kolmen viikon vilein kierthvilti
aterialistalta pé#fateriat, jotka ovat
sydiinmerkin muknisia.

Salaatin ja kasvisten menekin seuranta.

g/annos,

Tavoltetaso
Valmistus- ja  hiivikin  m##rin
suhteuttaminen asiakasmiifiriifin

plivitthin kaksi kertaa wvuodessa n.
kuukaunden ajan. Salaatin ja kasvisten
tavoitemenekki joka toimipisteen osalta
keskimfifirin 50 g/annos  (puoli
lautasellista).

Tavoitteena 100 % (asiakaskysely).

Suunnitellaan aterialistat niin, ettd
vihintifin puclet niisth on sydinmerkin
muknisia. Seurataan kolmen viikon
vilein kiertiiviilti aterialistalta pafateriat,
jotka ovat sydiinmerkin mukaisia,

Salaatin ja kasvisten tavoitemenekki 50

Lounastajien méfiriin seuranta vuonna 2019,
Piifiaterioista 50 % on syidinmerkin mukaisia.

TP 2018  Alkuperiinen TA-muutokest MuutettuTA | TP 2019 Polkkeama | Polikeama %)
TA 2019 2010
Teious- ja tuklpalvelut
Tuloarviot ja méiSrdrahat — —
Myyntituotet 1784467 1778 434 1778 24| 1750 201 28 233 -1,60%
Tuet Ja awetukset 238365 19 378 18 378 9148 -10 -52,80%
Muut toimintatuotot 3611 45743 45 zg
Tolmintatuotot 1811 712 1707 811 1707 811 1 805 090 7 0.40%
Joata sisaiset 1267 910 1 331 864 1331884 1353 719 21636 1,64%
Henkildatskulut -1238 318 -1 306 313 -1 396 312 -1 216 484 179 820 -12,38%
Pahelujen catot -434 957 -493 879 493 074 503 857 Y 2,00%
Alneet, tarvkkeet Ja tavarat -406 682 -498 230 -498 230 -303 428 104 -21,04%
Muut teimintakulut -148 602 -117 288 -117 286 148 084 30 20,26%
Tolmintamenot 2228 559 -2 BO3 809 2506809 -2 281881 243 0,74
Jjosta sisdiset -155 467 -134 881 -134 881 -188 037 53 156 80,41%
Toimintakats (netto) 416 540 -707 907 707 997 458 701 251 237 -5 450
Jjosta siséilzet 1112 443 1 197 002 1 107 002 1165683 31320 2,62%
Lask=nnalllset kustannuksst
Polstot Ja anonalentumiset 46 584 41114 FIRTH 20 403 20 621 50,16%
o
Tahtliviin kokonalskustannukset -483 430 748 112 0 749 111 477 284 14 uu1 38,28




TOIMIELIN:
TOIMIALA:

TILIVELVOLLINEN:

Kunnanhallitus

Maankiiyttd ja kaavoitus

Kunnanjohtaja

Toimiala siséltéd kunnan maankéyton ja kaavoituksen médirérahat.

Tavoitteet
Tavoite 1 Onkkaalan kehityskuva
Mittarl Tavoltetaso |
Nihtivilliolo toteutunut Nihtivilliolo ja kuntalaiskysely vuoden
. 2019 aikana
Toteutuminen Ei ole toteutunut
I
Tavoite 2 Onkkaalan asemakaavamuutokset
Mittari Tavoitetaso
Vireilletulokurlutukset Strategian  toteuttamiseen tHht&dvid
asemakaavamuutoksia tekeilld 2 kpl.
Toteutuminen Ei ole toteutunut
. Tavoite 3 Hirvonkirjen ranta-asemakaava
Mittari Tavoltetaso
‘ Kaavachdotus ollut n¥htivilia Kaava edennyt hyviksymis-vaiheeseen
vuonna 2019
Totentuminen Ei ole toteutunut

Keviifin 2019 aikana sai lainvoiman Lastenlinnantien asemakaavan muutos seké Tommolan alueen

asemakaavan muutos.

Pappilan asemakaava on ollut ehdotuksena néhtévilld vuonna 2016, jonka jalkeen asemakaavaan on
tehty muutoksia seké laadittu lisaselvityksid. Loppuvuodesta 2019 Pappilan asemakaava oli valmis
uudelleen néhtéville asetettavaksi. Néhtévilldolo toteutui vuoden 2020 alussa.

Pilkéneveden yritysalueen asemakaavan viranomaisneuvottelu pidettiin kesélld 2019, jonka jélkeen
on laadittu liséselvityksid. Pélkdneveden yritysalueen asemakaavaluonnos asetetaan nihtiville

keviiin 2020 aikana.
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TP 2018  Alkuperfiinen TA<nuutoksst Muutsttu TA| TP 2019 Polkkeama | Polkkeama %
| TA 2010 2019
‘Maankiiyiic ja kaavoltus
Tuloarviot ia miilirirahat —
Maksutuctot 4740 3 600 3 600 1443 2057 58,76%
Tuet ja avustukset a3 81
Mugt tolmintatuctot 2804 o
Tolmintatuotot 7544 3 500 3 500 1828 -1 974| 88,41%
HenkllBatskulut -39 981 54 990 54 680 38815 18175 20,41%
Pahwiujen ostot -44 040 76 822 -78 -38 840 20074 52,03%
| Alnest, tanikkest ja tavarat 367 900 800 345 856 61,67%
Mut toimintakulut 4852 -2 801 -2 801 4107 -1 306 48,84%
Toimintamenot £9 230 138 613 4135 813 80 118 55 207 40,88
Josta sigsiset 4678 7733 7733 8972 -1 238 16,01%
Tolmintakate (netfo) 51 608 132013 132 013 78 500 83423 40,47
Jjosta sigaiset 4678 7733 7738 8972 -1 238 18,01%
Laskennalliset kustannuksat
Tehtiiviin kokonalskustannukset £1 686 132 013 0 432 013 78 500 8 aq 40,47
TOIMIELIN: Kunnanhallitus
TOIMIALA: Sosiaali- ja terveyspalvelut
TILIVELVOLLINEN;: Kunnanjohtaja

Kangasala toimii vastuukuntana Kangasalan ja Piélkiineen sosiaali- ja terveyspalvelujen
yhteistoiminta-alueella, joka jarjestiiéi ko. toimialueen palvelut Kangasalan kaupungin ja Palkéneen
kunnan asukkaille. Tampere toimii vastuukuntana yhteistoiminta-alueella (Tampere, Orivesi,
Kangasala, Pélkéne, Valkeakoski, Urjala ja Akaa), joka jérjestdd ympéristdterveydenhuollon
palvelut. Liséksi Tampere hoitaa Pirkanmaan kuntien sosiaalipdivystyksen ja lastensuojelun
sijaishuoltopaikkojen hankinnan, myds sosiaali- ja potilasasiamiespalvelut ostetaan Tampereen
kaupungilta. Perusterveydenhuollon y&6- ja viikonloppupdivystys jérjestetifin Valkeakosken
aluesairaalassa.

Kangasalan kaupunki pyytid vuosittain ennen talousarviovalmistelua Pilkineen kunnanhallitukselta
lausuntoa asioita, joihin tulee talousarviovalmistelussa erityisesti kiinnittisi huomiota. Talousarvio
Pilkéneelle jarjestettdvistd palveluista vuodelle 2019 on vastannut talousarvion 2018 tasoa.
Kangasalan valtuusto on péittinyt muutostalousarviosta Pilkiineen lastensuojelumenoihin,
toimintakulujen lisdys on ollut 350 000 euroa.

Kangasalan kaupungin Pélkéineen kunnalle jérjestéimien sosiaali- ja terveyspalvelujen alkuperéinen
médarérahavaraus vuodelle 2018 on kokonaisuudessaan ollut 14 581 360 euroa. Lis#ksi
kunnanvaltuusto on mydntényt 350 000 euron lisémaardrahan yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja
terveyspalveluihin, Pélkéneen kunnan kuukausilaskutus on toteutunut alkuperiiisen talousarvion
mukaisesti, ja téstd johtuen Pélkéineelle on tilinpd&tdksen valmistuttua syntynyt lisdlaskutusta
215475 euroa palvelujen kéyton perusteella. Isoin muutos aiheutui lastensuojelun laitoshoidon
ostopalveluista, 346 000 euroa. Kokonaistoteuma 14 796 835 euroa on kuitenkin 134 525 euroa
muutostalousarvion perusteena kéytettyé ennustetta pienempi.

Tilinpéétoksen yhteissumma 14 796 835 euroa on 1,5 % suurempi talousarvioon 2019 nihden ja -3,9
% pienempi (n. 605 000 €) verrattuna tilinp#istdkseen 2018.

46



Sosiaali- ja terveyskeskus, vanhuspalvelut

Pilkéneelld ikdAntyneiden (yli 75-vuotiaiden) mééird on vuonna 2019 oli 854 henkiljd, joka on 13,1
% kokonaisviestostd. Yli 75-vuotiaiden mééréstd 75-84 vuotiaiden osuus on 71,2 %. Ikiéntyneiden
palvelujen jarjestimistd ohjaavat vanhuspalvelulaki, sosiaalihuoltolaki, omaishoidon tuesta annettu
laki ja perhehoitolaki seké sosiaali- ja terveysministeritn ja Suomen Kuntaliiton laatusuositus hyviin
ikddntymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi 2017-2019 (STM 2017:6). Tavoitteena on
tukea toimintakykyistd ikééntymistd, tehostaa asiakas- ja palveluohjausta, hy6dyntiii monipuolisesti
teknologian mahdollisuuksia seké turvata laadukkaat ja ikéystévilliset palvelut. Vanhuspalvelulaki,
valtakunnalliset  suositukset, kunnan  vanhuspalvelujen  kehittimissuunnitelma  ja
palvelurekenneuudistus velvoittavat ja ohjaavat tukemaan asiakasldhtoisid palveluita ja kotona
asumista.

Pélkéneen péivitoimintaa jérjestetiin Kukkiakodossa (31 asiakasta/vko) ja Kanervassa (33
asiakasta/vko). Lyhytaikaishoitoa jérjestetdin Kukkiakodossa (6 asiakasta/vko).  Tehostettua
palveluasumista tuotetaan Kukkiakodossa (31 asiakasta/vko).

Laatusuositus hyvéin ikédéntymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi vuosille 2017-2019 ei
aseta endii madrdllisid kattavuustavoitteita kunnille. Edelleen palvelurakennetta seurataan
valtakunnallisesti kattavuusnékékulmasta:

91-92 % asuisi kotona itsenfiisesti tai palveluiden turvin, Pélkine 93,4%

13-14 % saisi sdannollistéd kotihoitoa, Pillkiine 10,1 %

6-7 % saisi omaishoidon tukea, Pélkéine 4,7 %

6-7 % olisi tehostetussa palveluasumisessa, Pélkéine 7,9%

2-3 % olisi vanhainkodeissa tai pitk#aikaisessa hoidossa terveyskeskuksen vuodeosastoilla,
Piilkéine 0%

Sosiaali- ja terveyskeskus, terveyspalvelut

Yhteistoiminta-alueen terveyspalveluverkkoon kuuluvat Pilkéneelld Luopioisten ja Palkaneen
terveysasemat. Terveysasemilla toimivat ldfkérin ja hoitajien vastaanotot, neuvolat ja suun
terveydenhuolto. Pélkéineclld toimivat psykiatrian sairaanhoitajien vastaanotot Pélkineen ja
Luopioisten terveysasemilla. Haaparinteen kuntoutuskoti ja tehostetun palveluasumisen yksikk®
Mikkola-koti muodostavat kuntoutumiskeskus Pélkéneen.

Terveyspalveluiden osalta tuli séd&stod noin 312 000 euroa 2019 alkuperdiseen talousarvioon
verrattuna ja kustannukset jéivit ennakoitua alemmatle tasolle muun muassa suun terveydenhuollossa
sekdi kaupunginsairaalassa. Hoitopdivin hinta 222,51 euroa/hoitopdivd (v. 2018 oli 231,66
euroa/hoitopiivé) ja Pélkéneen hoitopdivit jdiviit 5 108 hoitopéiviin, kun vuonna 2018 hoitopéiviéd
oli 5 785.

Sosiaali- ja terveyskeskus, sosiaali- ja perhepalvelut

Kehitysvammahuollon ja vaikeavammaisten asumispalveluiden osalta kustannukset kasvoivat noin
228 000 euroa alkuperdiseen talousarvioon 2019 verrattuna. Kokonaisuuteen vaikuttavat yksittaisten
asiakkaiden siirrot palveluiden piiriin. Sosiaalitoimen osalta tuli kustannusten kasvua noin 300 000
euroa TA2019 verrattuna. Vuoteen 2018 verrattuna kustannukset alenivat noin 266 000 eurolla.
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Kustannusten nousua alkuperiiiseen talousarvioon n#hden selittéid lastensuojelun laitoshoidon
ostopalveluiden kasvu 346 000 eurolia.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tuottamat palvelut

Pélkéineen kunnan PSHP:n erikoissairaanhoidon tilaus vuodelle 2019 oli alun perin 9 044 855 euroa

Erikoissairaanhoidolle mySnnettiin valtuuston pé#tékselld 70 000 euron lisiméfriraha PSHP:n
ennusteen niyttiessd kustannusten ylittymisté. Pélkéneen kunta sai kuitenkin PSHP:1ti kalliin hoidon
tasauksen jélkeen hyvitysti noin 405 000 euroa eli kustannukset jaivit lopulta sekd alkuperfisti etti
muutettua talousarviota pienemmiksi, Hyvityslaskusta noin 349000 euroa kohdistui
erikoissairaanhoitoon, 31 000 euroa ensihoitoon, 15 000 euroa erityisvelvoitemaksuun ja 10 000
euroa kehitysvammahuoltoon,

TP 2018 |TA2019 |TA-muutokset|Muutettu TA2018 |TP 2019 Polkkeama |Polkeama %
Sosiaalipalvelut 10148 75| 9 548 387 350 000 9 808 387| 10 021 921 123534 1,25 %
Perusterveydenhoito 56814 088| 5445590 5445 500| 5006 557 -349 033 841 %
YmpéristSterveydenhuolto 101 455 136 834 136 934 099 352 -37 582 2745 %
Erkolssalraanhoito 8078 567 044 855 70 000 9114 855| 8532 438 582418 -6,39 %
Yhteensd 14 794 080| 14 627 379 14 807 379| 13 726 348 -969 031 -6,59 %
YHTEENSA 24 942 765| 24 175 766/ 420 000 24 505 766| 23 760 269  -845 497 =344 %y

Henkil6stdmenot muodostuvat péfiosin eldkemenoperusteisista maksuista. Eldkemenoperusteisia
maksuja maksetaan niisti maksussa olevista elikkeists, jotka ovat kertyneet yhteisén palveluksessa
ennen vuotta 2005.

TP 2018 Alkuperiiinen TA-muutoksst Muutettu TA TP 2019 Polkkeama | Polkkeama %
TA 2010 2019
Somigali- ja terveyspalvelut
Tuloarviot ja mESriirahat —
Myyntituotot 40 000 35 000 35 004 152 144 117 144 334,70%
Tolmintatuotot 40 000 35 000 35 000| 182 144 117 144| 334, 70%
HenkligstSkulut -450 359 -394 037 -394 037 =440 514 48 477| 11,70%
Palvelujen ostot 24942764 24175766 420000  -24 885 7t -23 750 269 845 4097 -3,44%
Aineet, tardkkeet ja tavarat -19 60 Bl 50 -100,00%
Awstukset =40 000 -35 000 =35 00 =162 144 =117 144 334,70%
Tolmintamenot =25 433 142  -24 604 854 420000 -25024854) 24 342927 681 027, 2,7 2%,
Toimintakate (netio) -25 303 142  -24 500 854 420000 -249080834| -24 100 T8} 90 OT1 -3,20%
Josta sisdiset
Laskennalllsst kustannukest
0
Tahtiviin kokonalsiustannukeet -25303 142  -24 56D 854 420000 -2409804854] -24 100783 T80 01] 3,20
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TOIMIELIN: Elinvoimalautakunta
TOIMIALA: Elinvoimapalvelut
TILIVELVOLLINEN: Elinkeinojohtaja

Toimiala siséltid elinkeinopalveluiden, kulttuuripalveluiden seké liikunta- ja vapaa-aikapalveluiden
mirfirahat. Toimiala vastaa kuntakehittimisesté, yrityspalveluista, markkinoinnista ja matkailusta,
kulttuuripalveluista, kumppanuuksista, jérjestd- ja yhdistysyhteistyOstd ja vapaa-aikapalveluista.

Tavoitteet

Tavoite 1 Tehokas kunnan yleis- ja matkailumarkkinointi

Mittari Tavoitetaso
Tonttimarkkinoinnin toimenpiteet Tonttimarkkinoinnin toimenpiteitd teh-
Matkaik kkinoinnin toimenpiteet désn vithintfidn kaksi vuoden aikana

. . Matkailumarkkinoinnin  toimenpiteit
Piilldineen kylien mukaan ottaminen . .
markiinointiin kuntestrategian tavoit- tehdifin viihintiifin kaksi vuoden aikana
| teiden mukaisesti Toimenpiteisgi hmomioidaan P#lkiineen

kylat

Totentuminen Tonttimarkkinoinnissa keskityttiin vuonna 2019 markkinoimaan Rohola kiirkeni
kunnan tontteja. Helmikuun alussa osallistuttiin Asta 2019-messuille Rohola-
ilmeelld, tehtiin Rohola-esitteith sekii keviifin aikana kaksi tonttikampanjaa
verkossa. Lisiiksi jérjestettiin toukokuussa tonttipdivii ja osallistuttiin Kangasalan
Jukolasn sekéi Luopicisissa jarjestettyihin kyliasumisen messuihin teemana
kunnan tonttien markkinoiminen.

Matkailumarkkinoinnissa osallistuttiin Kotimaan Matkailumessuille huhtikuussa,
tehtiin meatkailumarkkincintikampanja verkossa seké lisiittiin VisitPalkfineen
some-nikyvyytth  kesiksi  palkattuyjen = matkailuneuvajien avulla,
Matkailumarkkinointikampanja oli nimelti#in Hullsanm Kyliin ja siind olivat
kéirkenfi Pélkiineen kylét ja niiden matkailumahdollisuuksien markkinointi,
Pilkineen kunta hankki myds kylille ostopalveluna kylikohtaiset
markkinointisuunnitelmat,

Tavoite 2 Yrittéjvyden edistiminen

Mictari Tavoitetaso

Yrittfijvyskasvatuksen tukeminen Tuetaan yrittijyyskasvatukseen liittyvid
Alkavien yrittgjien aktivointi jsakeita
A Jarjestetdin vihintiin kaksi alkavia
Toimivien yritthjien kehittdmistydn | ... . .
kemi yrittijiil aktivoivaa tilaisuntta
Jarjestetdifin toimivien yrittiijien
kehittiimistydn tueksi vahintifin yksi
tilaisuus
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Totentuminen

Yrittdjyyskasvatukseen liittyen tuettiin kahta hanketta (Pilkéineen 4H ja Pélkineen
lukion Tauko-osuuskunta).

Yhteistyossd Uusyrityskeskus Ensimetrin kanssa jarjestettiin kaksi alkaville
yrittijille kohdennettua tilaisumtta, joista toinen ei toteutunut markkinoinnista
huolimatta viihdisen ennakkoilmoittautumisen vuoksi.

Toimiville yrityksille jérjestettiin yksi tilaisuus yhdessd Pilkiineen Yrittiijien
Hyvinvointihankkeen kanssa,

' Tavoite 3

Toteutuminen

Kulttuurin matkailullinen tuotteistaminen

Mittari Tavoitetaso

Lukutaidon teemavuoden Jérjestetdsin teemavuosi erillisen

jlirjestiminen projektisuunnitelman mukaisesti

Kulttuurimatkailutarjonnan lis#iminen | Jirjestetéiin  kulttuurimatkailutarjontaa
kunnan omana toimintans  sekd
yhteistySkumppaneiden kanssa

Lukutaidon vuosi 2019 jarjestettiin suumnitelmien mukaan. Tapahtuma-
kokonaisuus oli runsas, ja vuosi sai laajasti positiivista nikyvyytti.

Elinvoimapalvelut on aloittanut Leader Pirkan Helmelti saadun avustuksen
mahdollistamana knlttuurireittien kehittdmishankkeen. Hankkeen
kokonaisbudjetti on 60 000 euroa.

| Tavoite 4

Totentuminen

Kunnan vapaa-aikatilojen kartoitus

Mittarl Tavoitetaso

Kartoitetaan kunnan omistamat tilat ja | Kartoitukset on tehty

niiden kustannukset Asial keut on kiiyty lipi ja ne on
Kartoitetaan tilojen kiiyttéjat ja varaus- | asetettu riittiiville tasolle tasapuolisuus
menettelyt huomioiden

Tarkistetaan asiakesmaksujen riitth-
vyys ja tasapuolisuus

Kiinteistjen kartoitusta ja sopivia varausmenettelyji ei ole tehty tiysin kattavasti,
mutta sitd jatketaan vuonna 2020,
| Liilamtapaikkojen asiakasmuksuja korotetaan tictyilti osin 1.6.2020 alkaen.
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Tavoite §  Kunnan vapaa-ajan palveluiden jérjestiminen tehokkaasti

Mittari Tavoitetaso

Kartoitetaan kunnen tarjoamat vapaa- | Kartoitus on tehty
|ajan palvelut ja niiden vastaavuus
kuntastrategian tavoitteiden kanssa
Jiirjestetiifin palvelniden varausten ja
| laskutusten  organisointi tarkoituk-
senmukaisella tavalla

Tarkistetaan asiskesmaksujen riittii- | Asiakasmaksut on kiyty lipi ja ne on
Vyys ja tasapuolisuus asetettu riittdvélle tasolle tasapuolisuus

huomioiden

Palveluiden varaus- ja laskutuskiiytinnét
| on organisoity tarkoituksenmukaisesti

Toteutuminen Liikuntapalveluja pyritifin jatkossa suuntaamaan entisii enemmén niiden
vaikuttavuus ja kattavums huomioiden. Kartoitustydtdi jatketaan edelleen vuonna
2020.

Laskutnskéiytéinnéit on saatu paremmin ajan tasalle tyStehtiivien muutosten vooksi.

TP 2018 Alkuperinen TA-muutokest Muutetiv TA| TP 2018  Poikkeama | Polkkeama %
TA 2019 2019
Elinvolmapzivelut
Tuloarviot ja md#rimhat
Myyniltuotot 68 182 31 700 M 700 111521 251,80%
Maksutuotot 7770 30 000 30 000 =100,00%
Tuet |a awstukset 16 085 28311 28 311 27 34 -3,62%
Muut tolmintatuotot 368 1 600 1 800 11 685 678,08%
Tolmintatuotot B9 382 " 51 M 180 520 04, 48
Josta sisdiset 50910 7 499
Henkilgstdkulut -265 796 -236 285 -238 265 -238 460 0,83%
Pahwslujen ostot -198 873 =276 497 278 447 -268 381 -2,84%
Alneet, tandkkeet |a tavarat =11 275 =14 580 =14 550 -25 582 75,82%
Awstukset -4T 263 -41 000 =41 000 =35 287 =13,84%
Muut tolmintakulut -147 648 -871 289 871 289| 887 387 1,85%
Toimintamenot =870 T48 -1 430 801 =1 420 601 -1 488 097 1,08%
Josta sisdiset -157 215 944 366 944 356 542 177 -0,23%
Toimintakaie (netio) -581 354 -1 348 089 -1 348 080 -1 304 578 =3,23%
Josta sisdiset -151 305 844 355 -944 355| -§834 878 -1,02%
Laskennalllset kustannukset _
Polstot jJa anonalentumiset -7 634 9786 -9 785( -4 787 4 208! -51,08%
0
Tehtlivin kokonalskustannuksat -588 088 - 357 814 0 -1 357 874 -1 300 364 43 510 3,87
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TOIMIELIN: Sivistyslautakunta
TOIMIALA: Sivistyspalvelut
TILIVELVOLLINEN: Sivistysjohtaja

Toimiala sislltdd varhaiskasvatuksen, peruskoulu- ja lukiopalveluiden ja kirjastopalveluiden
médrirahat. Kansalaisopistopalvelut ostetaan Valkeakoski-opistolta.

Keskitetyt osastopalvelut ja peruskoulupalvelut

Tavoitteena on jérjestdd perusopetuksen palvelut uuden kuntastrategian mukaisesti niin, ettd
palveluverkko on tuottava, taloudellinen, tehokas ja vaikuttava. Kaikille lapsille taataan
opetukselliset ja sivistykselliset perusoikeudet. Pélkéneelld kasvatetaan vastuuntuntoisia, rehellisii,
tasapainoisia ja muita ihmisid kunnioittavia lapsia ja nuoria, jotka kiyttiytyvit hyvin, ovat
suvaitsevaisia ja yhteistyokykyisii. Opetus jérjestetdéin siten, ettd se tukee oppilaan kulloistakin
oppimis- ja kehitysvaihetta.

Perusopetuksessa otettiin kiiyttdén lukuvuonna 2016 - 2017 uusi perusopetussuunnitelma, joka tuli
voimaan luokkien 1-6 osalta vilittomaisti, syksylld 2017 perusopetuksen 7. luokalla, syksylld 2018 8.
luokalla ja syksylld 2019 9. luokalla. Uudessa opetussuunnitelmassa halutaan vahvistaa oppilaan
aktiivisuutta ja osallisuutta. Uudistuksen mydté oppimisympéristdjé uudistetaan ja otetaan aiempaa
enemmin teknologia avuksi. Perusopetuksen tuntimééré on Pélk&neen kunnassa 1.8.2016 alkaen 226
tuntia.

Sivistyspalveluissa painotetaan lasten ja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin merkitystd
tasapainoisen kasvun, kehityksen ja oppimisen edellytyksensi. Kaikki koulut osallistuvat Liikkuva
koulu —hankkeeseen. Lukuvuonna 2018-2019 yhteis6llisen oppilashuollon p#iteemana on mielen
hyvinvoinnin tukeminen. Vuosi 2019 on koko kunnan lukutaidon teemavuosi, joka ndkyy vahvasti
myds kouluissa. Lukemisen ja lukutaidon merkitys syrjdytymistd ehkiiseviind ja terveytti seki
hyvinvointia lisifiviind tekijind painotetaan. Henkil6stdn koulutukseen panostetaan edelleen
opetussuunnitelman tavoitteiden toteuttamiseksi.

Yksikkohintaiset menot, euroa/oppilas

Oppilasennusteen 20.9.2018 mukaan, Mukana kunnassa nyt asuvat, muuttoliiketts ei ole ennakoitu.

Oppilaita Oppilaita | Oppilaita
Ykslkk TA2018 | TA201® | 502018 2010 | 1.8.2022
Altoon koulu 11 047 10 340 46 48 42
Harhalan koulu 12 401 10 824 23 27 35
Kirkonkyl&n koulu 11844 11 299 44 45 30
Kostlan koulu 7788 8 330 302 293 242
Rautejérven koulu 11 076 13 606 23 23 10
Palkaneen yhteiskoulu 10029 10 018 174 177 163
Oppllaita yhteens#

Koulukohtaiset henkilostd- ja toimintakulut
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TP 2017 TP2017 | TA2018 TA2018 | TA2010 TA 2010
henkilstt- toiminta- henkiléstd- tolminta- henkiltistd- toiminte-
Ykslkkd Kufust kulut kulut kulut Kulut Kulut
Altoon kotdu 276 281 472 198 281 342 5§02 640 252 087 496 754
Harhalan koulu 168 574 274037 166 888 201426 165 400 _ 282647
Kirkonkyldin koulu 278 607 471973 287 084 521144 258 017 503 982
Kostisn koulu 1383363 2178 405 1488 587 2 466 545 1 407 623 24588637
|Rautajarven koulu 182 305074 197 987 332290 180 700 313934
|Palkiinesn yhtsiskoulu 1161 998 1846 468 1120 360 1 765 092 1 248 924 1 776 561
Tavoitteet
Tavoite 1 Laadukas perusopetus
Mittari Tavoitetaso
‘ jatko-opintopaikan saaneiden 9.1k 100%
miifiri% / peruskoulunsa piitténest -
Toteutuminen Ei totentunut. Tulos:85%
Tavolte 2 Aktiivinen kehittéimistyd ja oman toiminnan arviointi
Mittari : Tavoltetaso
KuntaKesu Valmis vuoden 2019 aikana
Toteutuminen Ei toteutunut,
Tavolte 3 Perusopetuspalvelun tuottaminen nykyisti taloudellisemmin
Mittari Tavoitetaso
€/oppilas/vuosi — seutuvertailun tiedot | kustannustaso 110% seudullinen
! . keskiarvo (TP 2017 122%)
Toteutuminen Ei toteutunut. Toteuma: 116% (v.2018 tiedot)
L
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa tehddén palveluverkon rakenteellisia muutoksia toimintakauden 2019-2020
alusta. Lapsimadrit ja —ryhmaét pienenevit, joten ryhmien yhdist&minen on seké toiminnallisesti etti
taloudellisesti tarkoituksenmukaista. Téménhetkisilld pienilld ryhmilld toiminnan laadukas
jérjestiminen on ajoittain hyvin haasteellista.
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Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen méérfin arvioidaan pieneneviin n. 5 %. Kotihoidon tuen osuus
arvioidaan pysyviin vuoden 2018 toteutuman tasolla. Palvelusetelin kiyttoénottoa valmistellaan ja
toteutuessaan se korvaa ostopalvelusopimukset ja yksityisen hoidontuen osuuden.

Uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan kehittiminen on edelleen yksi
tirkeimmistd pedagogisista tavoitteistamme. Uutena toimintamuotona on syksyn 2018 aikana
aloitettu MiniVerso — sovittelutoimintamalli, jolla vahvistetaan lasten osallisuutta.

Toinen vuoden 2019 painopiste on Liikunta. P#lkéine on mukana "Ilo kasvaa liikkuen”-hankkeessa,
joka tarjoaa varhaiskasvattajille vélineitd lasten liikkumisen lisifimiseen sekd oman tydn
kehittimiseen. Ohjelma tarjoaa konkreettisia askelmerkkejd fyysisesti aktiivisen oppimisympériston
sekd toimintakulttuurin luomiseen. Kaikkien n&iden pedagogisten toimien taustalla on niin lasten kuin
heidiin vanhempiensakin osallisuuden lisé&minen.

Esiopetus

Ensi syksyni aloittavia esioppilaita tulee olemaan 56 (télld hetkelld 76). Esiopetusikdisten mééirén
viheneminen mahdollistaa lisépaikkoja varhaiskasvatusikiisille.

Esiopetuksen yhdistiminen Aitoo-Luopioinen Luopioisten esiopetukseksi (11 lasta). Onkkaalassa
kaikki esiopetusikiiiset mahtuvat Kostian esiopetukseen (42 lasta).

Tavoitteet
Tavoite 1 Laadukas pedagoginen toiminta
Mittari Tavoitetaso
Asiakastyytyviisyys- ja palvelu- tyytyviiinen asiakas, vastausten
| kvkykvsely (v. 2019 Ioppupuclella) keskiarvo > 4.5
Toteutuminen Asinkastyytyviisyys- ja palvelukykykysely toteutettiin marras 2019-tammikuun
2020 aikana. Vastausten keskiarvoksi saatiin 4,5 -
Tavoite 2 N Varhaiskasvatuspalvelun tuottaminen taloudellisemmin
Mittarl Tavoitetaso
Rakenteelliset muutokset kustannustason lasku 5%
Totentuminen Palveluverkon tiivistiminen, Rautajirven ja Tunlenpeséin ryhmisten

| lakkautukset. Toimenpide laski kustannuksia 6 %
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Kirjastopalvelut

Kunnalla on péékirjasto Onkkaalassa, ldhikirjasto Luopioisissa ja lainausasemat Aitoossa,
Laitikkalassa ja Sappeessa. Salmentaan lainausaseman toiminta péittyi toukokuun lopussa 2019.
Kirjastoautopalveluita ostamme H#meenlinnan kaupungilta, Padasjoen kunta lakkautti
kirjastoautonsa ja palvelu péfittyi elokuussa 2019, Pélkéneen kirjasto kuuluu Pirkanmaan kirjastojen

PIKI-yhteisjérjestelmiiin.
2018 Palkéne Maaseutumaiset Koko maa
kunnat B
kirjaston palkkaamat 0,73 0,82 0,73
htv:t/1000 asukasta
kokonaislainaus / asukasluku 15,65 13.85 15.4
toimintakulut / 3,45 4,71 3,78
kokonaislainaus
toimintakulut / asukas 53,94 65.21 583
lainaus / aukiolotunti 32,82/palvelutunti, 18,56 47,15
—— 13,26 kaikki
Hankkeet

- Etelé-Pirkanmaan kirjastojen yhteishanke Kirjastot yhteistyOssé sosiaalipalvelujen kanssa Etelé-

Pirkanmaalla péittyi 2019. Pilkéineelld mm. aloitettiin Kirjat kotiin —palvelu.

- Pédkirjaston omatoimiaikahanke sai 15 000 euron avustuksen AVI:lta. Jérjestelméin toimittaja
valittiin kilpailutuksella ja hankkeen toteutus alkoi.
- Pilkineen kirjasto on mukana Eteld-Pirkanmaan kirjastojen yhteishankkeessa pienille lapsille

lukemisen edistéimiseksi.
Tilastotietoja ) -
' Toimipaikka lainat 2018 lainat 2019 lainat/ aukiolotunnit | fyysiset kiiynnit
2019 2019 ja kiynnit/
aukiolotunti
padkirjasto 80819 79923 45,64/palvelutunti | 36988 ja 21,1 /
aukiolotunti
Luopioisten 15566 15925 35,75/palvelutunti 9992 ja 22,4/
kirjasto palvelutunti
Aitoon 3445 2497 10,56 3014ja 12,7/
lainausasema aukiolotunti
Laitikkalan 836 716 7,3 355ja3,6/
lainausasema | _ B _aukiolotunti
Salmentaan 282 121 4 63ja2,1/
lainausasema aukiolotunti
Sappeen 682 758 | 9,5 330ja4,2/
lainausasema ' aukiolotunti
kirjastoauton Kuohijoki Kuohijoki 307, | Kuohijoki 46, Kuohijoki 100 ja
pysikit 305, Padasjoen auto | Padasjoen auto 14,5 | 15/avkiolotunti ja
Padasjoen auto | 1453 Padasjoen auto
804 720ja 7,2/
| aukiolotunti
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Lisiiksi PIKI-kirjastojen yhteisten e-kirjojen lainoista Pélkéineen laskennallinen osuus oli 1707.
Pilkéneen osuus e-lehtien kayttdkerroista oli 4996. E-aineiston kiyttd on kasvanut.

Tavoitteet
Tavoite 1 Taloudelliset, tchokkmat ja vaikuttavat kirjastopalvelut, jotka toteuttavat
kirjastolain tavoitteita mm., monipuaclisen lukutaidon edistdmiseksi.
Mittari Tavoitetaso
- palvelupaikkojen sijainti ~ kiyttodn sovitettu palveluverkko ja
- kiiytt5 aukiolotuntia kohden aukioloajat
- toimintakulut ~ kiiyttd ja toimintakulut maaseutu-
- lukemisen edistimistoimet maisten kuntien keskiarvon
tuntumassa tai paremmat __
Toteutnminen Palveluverkosta kiiytiin keskustelua ja Laitikkalan ja Sappeen lainausasemat on
paatetty sdilyttid. Kiiyttd ja toimintakulut olivat vuonna 2018 maaseuntumaisten
_| kuntien ja koko maan kegkiarvoa parcmmat,
TP 2018 Alkuperiiinen TA-muutokest Muutetiu TA TP 2019 Polkksama | Polkkeama %
TA 2019 2019
Sivistyakeshus
Tuloarviof ja ma&rirahat =
Myyntituotot 327 990 207 553 207 553 298 193 640! 0,22%
Maksautuotot 371088 332 080 332 060 342789 107 3,23%
Tust ja awstukset 23908 64 852 64 257 163 183 ) 138,22%
Muut tolmintatuctot 38 652 5970 6970 28732 20 347, 77%
Toimintatuotot 761 537 700 438 700 435 820 906 120 474 17,20%
HenklidstSkulut 6014780 -7 081 424 -7 081 421 4052812 128 -1,62%
Palveiujen ostot 3100447  -3187216 3187218 3118077 691 2,17%
Aineet, tanikkeet ja tavarat -314 824 -368 466 -368 458 -284 883 8357 -22,68%
Awstukeet -255 657 -278 000 278 000 223 109 52 801 -19,13%
Muut toimintakulut 1672028 1623401 -1 623 401 -1 882 826 50 3,86%
Tolmintamenot 42206713 12 536 404 12638 401 -12281 BO7 74 2,15%
Josta sisdiset -2 823 610 -2 738 360 -2 738 360 -2 737 140 1220 -0,04%
Tolmintakate (netto) 11505176  -11 838 089 -11836 089 -11 440 091 305 388 3,34%
Josta siséiset -2 823 810 -2 738 360 -2 738 360 -2 737 140 1220 -0,04%
Laskennalliset kustannuksst
Poistot jJa anonalentumisat 42 972 51437 -51 437 -20 963 30 47 -58,25%
Tehthviin kokonalskustannukeet| 11 543 140 11 887 408 0 11887 45 11 461 654 425 -3,58%,
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TOIMIELIN:

TOIMIALA:

TILIVELVOLLINEN:

Tekninen lautakunta
Tekniset palvelut
Tekninen johtaja

Tekninen lautakunta johtaa ja kehittid alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta
jérjestdmisestd. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kéyttéjille
mahdollisuuden osallistua palvelujen suunnitteluun ja kehittimiseen.

Toimiala siséltdd yhdyskuntatekniikan, kiinteistopalvelujen ja vapaa-aikapalvelujen kiinteistGjen

maardrahat.

Tavoitteet

Tavoite 1

Liikenmevéiylien ja yleisten alueiden hoidon laadukas ja tasainen taso

Mittari Tavoitetaso

Kaavateiden huolto- ja kunnossapito | Hyvé hoitotaso kaikld vuoden aikoina
on huolella suoritettu ja tehokasta
Viheralueiden, puistojen ja e
leikkikenttien hoito on korkeatasoista Positiivinen palaute

Toteutuminen

Kaavateiden kunnossapidossa saavutettiin hyvia tuloksia ja viheralueiden hoidot

| toteutuivat hyvin.

| Tavoite 2

Toteutuminen

Turvalliset ja energiateholckaat kiinteist5t

Mittari Tavoitetaso

Kiinteistjen kiiyttijét ovat tyytyviisid | Vikojen korjaus nopeata, palvelutaso
tySskentelytiloihin ja olosuhteisiin hyvé

Kiinteistdjen energian kulutuksen
Uudet laitiz¢1, valistus, neuvonta

Kostian koulun tiettyihin osiin tehtiin talvikaudella suunnitellusti
sisdilmatutkimus sekii koko kouluun kesdllda rakenteellinen kosteus- ja
sisiilmatutkimus, Koulun jatkotutkimuksia tehtiin talvikeudella 2019-2020.
Kiinteistdjen korjaukset tehtiin asiallisesti ja nopeasti.

Energin-asioita ei saatu kehitelivii etecnpéin.

Tavolte 3

Omaisuuden hallinta

Mittari _ Tavoitetaso
Salkutus Selvé niikemys siith mihin keskitytiiin
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Toteutuminen Omaisunden, elinvoiman ja elinkeinopolitiikan tySryhma teki kartoituksen kunnan
| kiinteist8istd ja muusta omaisuudesta.
TP 2018  Alkupsrfiinen TA-muutokest Muutetiu TA| TP 2019 Polkkeama | Poikkeama %]
TA 2019 2019
Tekninan lautakunta
[Tuloarviot ja milrirahat
Myyntituotot 418 822 317 500 317 600/ 354 6530 37 030 11,86%
Maksutuotot 1505 0
Tuet |a avustukeet 732 1827 1185 183,31%
Muut tolmintatuotot 3054720 3488 284 3 486 3 508 837 110 353 3,16%
Telmintatuotot 3 475 066 3 806 518 3800 5 3055 004 148 578 3,000
Josta sisiset 1934 240 2 476 632 2 476 632 2 585 763 110 131 4,81%
HenklISst&kulut -444 318 428 964 428 134 435022 6025 141%
Palvelujen ostot 1606043 1591887 -1581887 1520283 71 504 -4,50%
Alnest, tarvikkeet ja tavarat 983654 1044305 1044395 1074400 30 2.87%
Muut tolmintakulut 141 714 -127 250 127 250 155 380 281 22,11%
Tolmintamenot 3175666 -3 102518 3192516 3185105 7412 -0,23%
Josta sisdiset -176 239 -170 851 170 651 -176 171 5321 311%
Tolmintakats (netto) 209 401 613 999 613 959 769 989 158 590 25,4141
Josta sisiset 1 756 001 2 365 761 2 305 781 2 410 591 113 810 4,04%
Lassennallls: kustannukset
Poistot Ja anonalentumiset -1 804 -2 076 716 -2 075 715 -1 §79 251 198 453 -9,46%
Tehtliviin kokonalskustannukset 43403 1401710 -1 461 114 4 109 203 382 453 24,117
TOIMIELIN: Rakennus- ja ympiiristijaosto
TOIMIALA: Rakennusvalvonta ja ympiristinsuojelu
TILIVELVOLLINEN: Tekninen suunnittelujohtaja

Toimiala siséltid rakennusvalvonnan ja ympiristénsuojelun tehtévit.

Tavoitteet
Tavoite 1 Lupa-asioiden kiisittelyn sujuvuous ja tasapuolisen kohtelun varmistaminen
Mittari Tavoitetaso
Viranhaltijap#itikset Kesill#d 2019 tilanne
rakenmusvalvonnassa on normalisoitunut
ja  viranhaltijapditokset 3vk ja
Jaostopiiitikset jaostopaatokset S5vk  tarvittavien
asiakirjojen saspumiscsta
Totentuminen Viranhaltijapéiitsten osalta tilanne rakennusvalvonnassa on saatu

normalisoitumaan loppuvuodesta 2019, Viranhaltijapdifit@ksien kisittelyaika on n.
3 viikkoa. Poikkeamislupien kiisittelymiifiri on suuri, mutta tavoitetaso on pystytty
sagvuttamaan toistaiseksi kiisittelyajan pysyessf n. 5 viikossa. Emétilatarkastelu

poikkeamisluvissa  varmistaa  maanomistajien
| rantarakentamisessa.
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Tavoite 2 | Tehokas ja tasapuolinen valvonta
Mittari Tavoitetaso
Lupalaitosten tarkistukset Tarkestussuunnitelman péivittiminen ja
suunnitelman mukaisten tarkastusten
L tekeminen, — _
Toteutuminen Tarkastussuunnitelmana toimiva valvontachjelma péivitettiin, Kaikkia ohjelman
| mukaisia tarkastuksia ei kuitenkaan ehditty suorittaa.

| Tavoite 3 Lupahakemusten vastaanottaminen

'
Mittari Tavoitetaso
Lupapisteeseen jétetyt hakemukset 85 % hakemuksista tulee lupapisteen
| — | kautta.

Toteutuminen Lupapisteen tehokas kiyttd on onnistunmt hyvin, Paperisia hakemuksia ei enfifi
juri loppuvuoden 2019 aikang tullut. Y1i 95% lupahakemuksista tullee
lupapisteen kautta.

Tavolte 4 Lupepisteen nguvontapyyntd
Mittari Tavoitetaso

NeuvontapyynnGt vastaanotetasn | 80 %  neuvontapyynn3istd tules |
lupapisteen neuvontepyyntt osioon lupapisteen kautta ja vastaamisaika on
2vik.

Toteutuminen Neuvontapyynndt tulee ohjata lupapisteen neuvontaosioon. Puhelimitse annetut
neuvot ja ohjeistukset aiheuttavat helposti véiérinkasityksiii ja niist ei ja8 mitiifin
jélkedi. Neuvontapyyntdjd tulee arviolta 60% lupapisteeseen, mutta chjeistusta
thstd tulisi liskith. Vastausajoissa tavoitetasoa ei saavutettu edes loppuvuodesta,
Jjohtuen rakennusvalvonnan ruuhkaisuudesta ja henkil5vaijeesta.

TP 2018 Alkuperiinen TA-muutokeet Muutettu TA | TP 2019 Polkkeams | Polkkeama %,
TA 2019 2010
Rakennus ja ympiiristdjsosto
Haarﬂlnt ja mESrirahat
Myyntituotot 6 764 12 000 12 000 43 309 31 309 260,91%
Maksutuotot 78 047 112 000 142 105 118 7 920 7.08%
Tuet |a awstukest 851 851 383 -288 -44.24%
Tolmintatuotot 84 311 124 851 124 81| 183 801 38 050 B1,25%
Jouata sisdiset 220 1125 1125
HenkliéatSkulut -148 038 -214 362 =214 352 -187 347 27 005 -12,80%
Pahsiujan ostot -52 884 -48 687 =38 000 -84 587 114 201 -28 614 35,01%
Alneet, tardkkeet ja tavarat -1 458 450 -850 -4 804 -4 054 476,87%
Awstukset =110 710 ~128 000 =128 000 =128 751 751 0,56%
Muut tolmintakulut =18 224 =10 768 =10 788| -18 268 -5 600 651,08%
Tolmintamenot =332 113 -400 857 -38 000 438 557 =451 472 A2915 2,545
Josta sisdilset -{7 138 =10 145 =10 145 -14 896 -4 552 44,87%
Tolmintakate (netto) -247 303 =275 906 =38 000 =313 908 -287 8711 28 035 8, 20%
Josta gisliset -16 918 -10 145 =10 145 -13 571 -3 427 33,78%
Laskennalliset kustannulcsst
0
Tehtliviin kokonalskustannukset =247 303 =275 906 -38 000 =313 908 =207 8711 28 03!| =B, 200y
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Tuloslaskelmaosassa seurattavia méfréirahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet,
rahoitustulot ja —menot sek# satunnaiset erét.

Alkup. TA 2019 | TA muutokset [Muutettu TA 201 TP 2019 Polkkeama
Tolmintatulot 8 BT0 664 T 8 870 964 8 072 970,71 202 015,81
Myyntituotot 4 206 D82 4 296 962 4 277 204,30 -19 778,18
Maksutuotot 477 560 477 880 484 160,82 -13 300,08
Tuet Ja awstukset 385 668 385 868 416 609,03 31 031,01
Muut tolmintatuotot 3710 754 3710 754 3014 915,40 204 161,86
Tolmintamenot -47 831 471 528 500 -48 450 971| 48 926 150,22 1533 811,43
Hankistdmenct -11 207 387 -11207 387 10 763 352,88 444 034,07
Paivelujen ostot -30 636 882 528 600 -31465382|  -30 286 501,00 1178 791,27
Alneet, tarvikkest Ja tavarat 2 187 511 2167511 2017 789,30 149 711,62
Awustuksst 681 250 881 250 -732 965,85 51 715,85
Muut tolmintamenot -2 938 441 2938441  -8125 450,00 -187 000,58
Toimintakate -39 080 507 528 500 -39 589 007 -37 853 179,51 1 735 827,04
Verotulot 23 817 000 23817000 23 392 200,67 424 760,33
Valtionosuudst 15 BO6 240 16996240 16 263 BG1,00 267 721,00
Raholtustulot Ja -menot 58 100 58 100 73 706,82 131 806,82
Korkotulot mullta & 300 & 300 66 858,67 60 668,67
Muut raholtustulot mulita 104 400 104 400 213 446,08 108 045,08
Korkomenot -147 300 -147 300 -188 075,71 -40 776,71
Muut rahoitusmenot 20 500 -20 8OO 17 432,22 3 067,78
Vuosikate 694 633 <528 500 166 133 1 876 778,08 1 740 645,53
Polstat Ja arvonalentumiset -2 903 609 2903808 -2 551 180,33 352 448,79
Suunnitelman mukalsat polstot -2 903 609 2903808 -2 551 160,33 352 448,79
Tilikauden tulos -2 208 976 -528 500 2737 476 5674 381,35 2 063 004,32
Polstoeron ilsdys (-) tal vihennys {+) 875 743 875 743 793 744,13 81 999,15
Tillkauden yiij##mé (alijiimi) -1 333 232 -528 500 -1 881 732 119 362,78 1 981 005,17
Verotulojen erittely
Verotulot
Alkuperéiinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma  Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Kunnan tulovero 20 176 000 0 20 176 000 19 814 878 -361 122
Osuus yhteisGveron 1314 000 0 1314000 1217315 96 685
tuotosta
Kiinteistdvero 2327 000 0 2 327 000 2 360 007 33007
Taulikko: verotulot
Tuloveron
madrivtvminen 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Tuloveroprosentti 21,5 21 21 21 21 20,5
Verotettava tulo / as * 14 141 13570 13924 13734 13 468
Muutosprosentti 4,21 -2,54 1,38 1,97 1,48

Taulukko: tuloveroprosentti, verotettava tulo/asukas (eur) * Maksuunpantua kunnallisveroa vastaavat verotestavat tulot.
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Kiinteistdveroprosentit

Vuosi Yleinen Vakituinen Muut
asuinrakennus asuinrakennukset
2019 1,10 0,48 1,10
2018 1,00 0,45 1,05
2017 1,00 0,45 1,05
2016 1,00 0,45 1,05
2018 1,00 0,45 1,05
2014 0,80 0,40 1,00

Taulukko: kiinteistéveroprosentit

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet
Alkuperdinen Talousarvio-  Talousarvio Toteuma  Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jilkeen
Kunnan
peruspalvelujen
valtionosuus,ml. 16 700 177 0 16 700 177 16 989 453 289 276
tasaukset
Opetus- ja
kulttuuritoimen muut -703 937 0 =703 937 =725 492 -21 555
valtionosuudet
Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus 0 0 0 0 0
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Investointimenojen toteutumisaste oli 45 prosenttia (vuonna 2018 55 prosenttia). Tulojen
toteutumisaste oli 126 prosenttia (vuonna 2018 65 prosenttia). Tulojen toteutuminen budjetoitua
korkeammalla tasolla johtui Kiinteisté Oy Pilkéineen liikekeskuksen myymisestd. Investointien
toteutumisasteen netto oli 42,6 prosenttia, kun se edellisend vuonna oli 55 prosenttia.

Valtuustoon nihden sitova taso on esitetty siniselld korostuksella,

Kunnanhallltus TA 2019 TA muutos TA muut. Jalk. Toteuma Tot %

Maa- ja vealaluest

Menot 100 000 100 000 55 381 55,40

Tulot 200 000 200 000 188 580 84,30

Netto 100 GO0 <100 H00 113178 113,18
ATK - hankinnat

Menot 26 000 25 000 0 0,00

Tulot

Natto 25000 25 000 0 0,00
Oseakkest

Menot 145 000 145 000 150 734 104,00

Tulot 84 000

Netto 145 000 145 000 88 734 46,02
Kunnan tukiosuus valokultuverkon rakentamisestia

Manot 400 000 400 000 400 000 100,00

Tulot

Netto 400 000 400 000 400000 100,00
“Ruockahuolion kaluste- ja lalehankinnat {erittely jaljempand)

Menot 25 000 34000 59 000 0 0,00

Tulot

Netto 25 0ao 34000 58 000 0 000

Menot yhtesnsd 550 000 179 000 720 000 606 116 83,14

Tulot yhtesnal 200 000 0 200 000 252560 128,28

Netio yhisensl 350000 179 000 529 000 353555 68,83
*Ruckahuclion kalusie- |a lalishankinnat TA 2019 TA muutos TA muut Jilk Toteuma  Tot %

Astlanpasukonehankinnat 20 000 20 000 0 0,00

Slivoushuollon yhtelset kone- ja laitehankinnat 5000 5000 0 0,00

Hasjutuulen tuotantokeittidn kalusto 34 000 34 000 0 0,00

Yhteonsi - 25 000 34 000 59 000 0 0,00
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Tekninen lautakunia o TAZH9 TA muutes TA muut JAIk. Toteuma  Tot %
**Peruskorjaushankkeet (erttely Jiljlempaind)
Menot 370 000 275 000 645 000 85 064 10,23
Tulot
Netto 310 020 275 000 845 000 85 964 10,23
aawateiden rakentamiskohtest (edttely Jallempdni)
Menot 035 000 236 000 120 256 13,82
Tulot
Netio 35 000 836 000 120 2590 13,82
Tekninen fautakunta TA 2019 TA muuios TA muut Jiilk. Toteuma Tot %
Pulstot, lelkkikentlt Ja muut yielaet aluest
Menot 30 000 30 000 0 0,00
Tulot
Netto 30 000 30 000 0 0,00
Pilitkiinevaden tecllisuusalue
Manot 530 000 500 000 0 0,00
Tulot
Natto 500 0o0 BO0: 000 0 0,00
Onkkaalan verasvenelalturi
Menot 20 000 20 000 10 244 51,22
Tulot
Netto 20 000 20 000 10 244 51,22
Liikuntapafkat
Menot 100 000 100 000 100000 100,00
Tulet
Netio 100 D00 100 DO0 100000 100,00
Roholan kunnallisteknilkka
Menct 810 000 810 000 1488 071 180,10
Tulet
Neatio 810 000 810 000 1 459 071 180,10
Menot yhisensll 2Te5000  ZI5000 3040 000 | ]
Tulot yhteenali
Netto yhitaenslh 2 765 000 275 000 3 040 000 1 764 538 58,04
Selite:
2018: Lilkuntapaikat, Syrj#nharjun kuntoradan pdivitiminen
*“"Paruskor|aushankkest TA 2019 TA muutos TA muut. Jhlk Tolsuma Tot %
Viidkukon péivikodin plha 150 000 150 000 ] 0.00
Kostlan koulu, puukoulun katon uusiminen 50 000 50 000 33 985 68,00
Altoon koulu, pthan asfaltoint! 10 000 10 000 11180 111,80
Pélk#neen terveyskeskuksen ulko-oven automatisolnt 10 000 10 000 0 0,00
Lumpesnnupun |a Mikkolan navetan I&mmitysjérjestelmé 160 000 160 000 0 0,00
Hanutuulen kelttld 276 000 275 000 20 819 7680
Yhteensh 370 000 275 000 845 000 85 864 10,23
“wKaavatelden rakentamiskohinet TA 2019 TA muutos TA muut Jilk. Toteuma Tot %
Erl kohteet, plilystéminen 70 000 70 000 74935 10710
Tiewalalstuksen mkentaminen 200 000 200 000 0 0,00
Tommolan alue 200 000 200 000 6 000 3,00
Mulkkutie 50 000 50 000 22033 44,10
Lastenlinnan mets4 15 000 156 000 0 0,00
Tenaplrtintle 150 000 150 000 8978 8,00
Vohllsaar 250 000 250 000 0 0,00
ViherKostiala - 17 315
Yhteonsd 935 000 0 935 000 129 13,62
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VESIHUOLTOLAITOS TA 2010 TA muutos TA muut Jilk Toteuma  Tot %
Toiminta-alusiden rak., tasméen Vemardint, walhs 2

Menot 20 000 20 000 8 887 34,30

Tulot

Netto 20 004 20 n0G 6 867 34,30
*Veslhuoltclaltoksen er kohteet (erittely jijempéna)

Menot 975 000 976 000 145 145 14,88

Tulot

Netto 78 0o 075 000 145 145 14,88
Lasteniinnan teollisuusalue

Menot 260 000 250 000 [¢] 0,00

Tulot

Netto 250 004 250 000 0 0,00
Slintolinja puhdistamolle

Menot 880 000 250 000 1 130 000 281 583 24,80

Tulot

Netto BE0 000 1 130 000 281 593 24,80
Sappes (Rekennuskieltoaluesn ves! jJa iemir)

Menot 50 000 50 000 485 1,00

Tulot

Netto 50 060 £ (00 4B5 1,00
Luoplolsten puhdistamon limanpolgtokalvon slirtdminen

Menot 30 000 30 0Q0 12 000 40,00

Tulot

Netto 30 060 36000 12000 4000

Menot yhisansl 2 205 000 250 000 2 455 000 446 088 18,17

Tulot yhteensi

Netio vhimensl 2 205 000 250 000 2 455 000 446 089 18,17
“Veslhuoitolaitoksen erl kohtest TA 2019 TA muutos TA muut Jilk. Toteuma  Tot %

Plenet hankkeet 60 000 60 000 55 318 82,20

Mulkkutle 30 000 30 000,00 11 518 38,40

Lastenlinnan meisé 20 000 20 D00 0 0,00

Temmola 100 000 100 000,00 14 000 14,00

Putkistosaneeraukast 200 000 200 000 16 383 7,70

Luoploistan vedenottamon sanseraus 300 000 300 000 20 448 8,80

Vohllsaaren vesl- ja iemérilinjat 250 000 250 000 0 0,00

Vesltomin sanesraus 15 000 15 000 13 287 88,60

Viheri{ostlala 15 192

Yhteansh 975 000 0 975 000 145 145 14,89
INVESTOINNIT YHTEENS A TA 2010 TA muutos TA muut. JAIk. Totouma _ Tot %

MENOT YHTEENS & 6 520 000 704 000 6 224 0DO 2816 742 45,28

TULOT YHTEENSA 200 000 200 000 252560 126,28

NETTO YHTEENSA 5 320 000 704 000 8024 000 2 564 182 42,57
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KAYTTOTALOUS-
OSA

Tarkastuslautalunta
Terd P

Kunnanhallitus
Hallintopelvelut
Talous-ja tukipalvelut
Maankiyttd ja
kaavoitus

Sosiaatipalvelut,
terveyspalvelut

Elinvolmalautakunts
Elinvoimapalvehit
Sivistysiautakunta
Sivistyspalvelut
Telminen lautakunta

Tekniset palvelut
Vesihuoltolaitos

Rakennus-ja
ymplristBjaosto
Rakennusvalvonta
Ympéristdnsuojelu

INVESTOINTIOSA

Kunnanhailitus
Hallintopalvelut
Talous-ja tukipalvelut
Maankfyttd ja
kaavoitus
Sosiaalipalvelut,
terveyspalvelut

Sivistyslantakonta
Sivistyspalvelut

Tekninen lautakunta
Tekniset palvelut

Veaihuoltolaites

Miirirahat ((EUR)

ATA TA
-
tokset

16
2362 70,5
2506
136
24 605 420
1440
12 537
3193
738
203 38
197
550 179
2745 275
2205 205

MTA

16

2432

136

25025

1440

12 537

3193
738

241
197

729

3020
2410

Toteu-
ma

17,5

2118
80
24343

12 262
3185
752

250
201

606

1765

BFE

20

-314
=244
-55

-682

16

=275

-7
14

-123

255
-1

(Poikkea-
ma %)

942 %

-1291%
9,74 %
40,88 %

-2,12%

1,08 %

2,19%

0,23 %
1,87 %

364%
2,09%

Tuloarviot (tEUR)
ATA TA MTA

muu-

tok-

set
734 734
1798 1798
4 4
35 35
92 92
700 700
3807 3807
1578 1578
108 108
17 17
200 200

Toteu-  Poik-
ma kea-
ma
647 36
1 805 7
2 -2
152 117
151 59
821 121
30955 149
1377 201
104 -4
60 43
253 53

(Poikea
-ma %)

-11,77

-56,41

134,70

64,48

17,20

3,90
-12,75

-3.64
252,20

Kiiyttdtalousosassa valtuustoon nihden sitova taso on tuottojen ja kulujen erotus eli netto.

-1699
=708
-132

-1 348

-11836

614

-134
-180

-529

-3 020

-2410

Investointiosan osalta oheisessa taulukossa on esitetty talousarviovuodelle 2019 talousarvioon
sitovaksi mééritettyjen hankkeiden mééréirahat ja toteumat.
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Netto

-1471
457
-79

-24 191

-1 305

-11441

70
625

-147
-141

-353

-1 765

446



Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tust ja avustukset
Muut tolmintatuotot
Tolmintakulut
Henklibstdkulut
Palket Ja palkkiot yhteens#
Henklsivukulut
Elékekulut
Muut henkldsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tandkkest |a tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Tolmintakate
Verotulot
Valtionos uudet
Rahoitustuotot Ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuctot
Korkokulut
Muut rahoituskufut
Vuosikate
Poistot Ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukalset poistot
Anvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisélys (-) tal véhennys (+)
Varausten lis8lys {-) {al vihennys (+)
Tillkauden ylijiéima (alljaim4)

TP 2019 TP 2018
2729 932,09 2 533 919,16
464 160,92 463 149,17
416 699,03 393 397,60
1273 583,58 4 B84 375,62 1 446 182,08 4 836 647,99
-8 331 566,54 -8 421 524,95
-2 192 719,95 -2 130 659,33
-230 065,09 288 235,46
-28 784 122,99 29 764 131,19
-1 972 995,10 -1 810 966,64
-732 965,85 -860 933,02
484 118,21 -42 737 566,13 470 671,46 -43 847 122,09
-37 853 179,51 -38 810 474,10
23 392 200,67 22 204 888,12
16 263 861,00 16 539 114,00
2 306,52 1 564,456
199 384,51 400 124,75
-124 522,56 -86 446,88
-3 371,65 73 796,82 -1 158,14 314 074,18
1876 778,98 247 602,20
-2 551 160,33 -2 397 713,45
0,00 -2 561 160,33 0,00 -2 387 713,45
-874 381,35 -2 160 111,28
783 744,13 -340 415,43
© 0,00 1 000 000,00
119 382,78 =1 490 526,88
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VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

| Aingettomat hytdykkeet

2. Tietokoneohjelmistot

3. Muut pitkévaikuttelset menot

il Aineslliset hybdykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinte#t rakenteet ja laitteet

4, Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

|l Sijoitukset

1. Osakkest ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4, Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAHTUVAT VASTAAVAT

|l Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4, Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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2019 2018
4310168750  42912299,68
148 248,49 165 327,65
6 880,11 24 042,89
141 368,38 141 284,76
35041471,63 35878 809,18
5 232 277,81 5198 457,25
18006 097,59 19 579 184,31
9 197 537,66 9771 126,80
165 412,26 237 517,35
3340 146,32 1002 523,47
7011 967,38 6 868 162,85
6 780 804,91 6 637 000,38
191 512,47 191 512,47
39 650,00 39 650,00
428 247,35 430 720,95
428 247,35 430 720,95
2387 479,96 6 226 238,34
1240 232,34 978 469,85
1240 232,34 978 469,85
427 263,84 404 068,41
8 000,00 20 000,00
210 480,70 266 620,32
504 487,80 287 781,12
1 147 247,62 5 247 768,49
45017 414.81 _ 49569 258,97




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspéioma

IV Edellisten tilikausien yii-/alijaéma
TILIKAUDEN YLUAAMAVAL L

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pédomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk3aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteis dilté
7. Muut velat

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta
3. Lainat julkisyhteis ilté
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2019 2018

24 486 918,52 24 367 555,74
15 061 194,75 156 061 194,756
9 306 360,99 10 796 887,67
119 362,78 -1 480 526,68
3679 920,29 4 473 673,42
3 679929,20 4473 673,42
589 475,56 629 829,30
589 475,56 620 829,30

17 161 091,44 20 098 200,51
13 133 180,85 13901 117,31
9 463 341,86 10 343 340,64
63 988,53 80 801,07

3 805 850,36 3476 975,60
4 027 910,59 6 197 083,20
879 998,68 1032 203,68
16 812,569 16 635,75

144 079,37 186 035,13
1283 015,36 2 187 667,64
203 051,66 231 290,58
1490 952,93 2 543 330,42
459741481 560 258.97



Tolminnan rahavirta

Vuoslkate

Tuloraholtuksen korjauserst
Investointien rahavirta

Investolntimanot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan Ja Investointien rahavirta

Raholtukssn rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vihennys

Lainakannan muutokset
Pltk&aikaisten lalnojen lisfys
Pltkdalkalsten lalnojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimekslantojen varojen Ja pétiomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahaverat 1.1.

2019 2018

1876 778,08 247 602,20
-271 366,33 1605 412,606 -307 928,57 -160 321,37

-2 816 741,82 -4 885 637,60

0,00 260 678,20
347 560,00 2 489 181,82 272 640,00 -4 352 319,49
=563 769,17 -4 502 640,86
0,00 0,00 17 891,58 17 691,68

0,00 4 500 000,00

-1 048 730,38 -887 999,10
0,00 -1 048 739,38 0,00 3 612 000,20

-37 880,14 -13 762,77

-261 762,49 388 112,79
-1 888 369,69 -2 188 012,32 1 868 788,31 2 173 729,338
=3 236 751,70 5 803 421,81
-4 100 520,87 1 300 780,95

1147 247,62 § 247 768,49
5 247 768,49 -4 100 520,87 3 046 067,64 1 300 780,95
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakuhut

Osuus osakkuusyhteisGjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Mumt rahoitustuotot
Korkokuhit
Muut rahoituskulat
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinp##tossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistbosims tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

2019

25734 062,72
-62 318 893,83
23 32949

-36 561 501,63

23 360 390,63
16 476 379,31

-172 869,06

8 291,46

211 480,53
-300 513,90
-92 127,15

3 102 399,25

-3 544 459,97
-3 539 144,64
-2 230,68
-3 084,65
-442 060,73

89,60

-69 898,10
13 781,60
-55 036,13
-553 123,75
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2018

24707 835,32
-62 502 733,93
4 032,80

-37 790 865,81

22 204 888,12
16 755 280,80

-177 051,69
540832
116 938,54
-222 044,35
~77 354,20
992 251,41

-3 390 497,60
-3 390 497,60
0,00

0,00

-2 398 246,20

331,70

-66 026,44

-19 370,51

-62 518,37

-2 545 829,82



VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykleet

Aineettomat oikeudet

Mt pifldivaikuiteiset menot
Ennakkomakaut ja keskenerfiiget hySdykkeet
Alneetiomat hyGdykkeet

Aineelliget hySdykkeet

Mas- ja vesiahieet

Rakentmkset

Kiinteiit rakenteet ja laittest

Koneet ja kalusto

Muut ainecliset hyddyldoet
Ennakkomaksut ja keskeneritiset hanicnnat
Alneelllset hySdykkeet

Sipitukset

OsakknusyhteisSosakkeet ja -osimdet

Mnzt osakkeet jn osudet sekdl ogsakkeiden arvonkomtukset
Munt kinasaamiset

Munxt saamiset

Silolukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiammot
Lahjoitusmahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisme

Aineet ja tarvikkeet

M vaihto-omaisuus
Vathto-omalsuus

Saamiset

Pitkiaikainet saamiset
Laskenmallivet verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Phtkilalkalset sanmiset

Lyhytaikniset saamiset
Myyntisaamiset
Lainagaamiget
Laskennalliset verosaamiset
Munt sasmiset
Siirtogammiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rohoitusarvopaperit

Rahat ja pankk st
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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201%

56 627,27
550 684,61
61 190,31
668 502,19

3 776 455,36
26 884 306,71
10081 146,78
2008 390,86
1 548 959,59
9 105 037,02
§5 404 296,32

1571 642,14
492 191,12
119 550,19
29 151,08
2212 534,53
58 285 333,04

104 128,48
428 807,51
532 935,99

246 959,38
4742,78
251 702,16

4033,84

4 768,17
35 402,77
44 204,78

1742 136,01
822977

21 798,69

621 952,75
777 112,31
3171829,53
3216 034,32

193,78

2 366,36
48 685,34
2486,35
53 731,83

4 232 800,09
7 754 268,40
66 572 537,42

2018

73 865,11
563 178,18
5254,35
642 297,64

5730 357,18
27 597 205,41
10 513 732,71

2 063 643,21

715 861,74

6 542 347,25

53 163 147,50

1 568 966,07
479 417,49

121 737,51

24 34545

2 194 466,53
55 999 911,66

125 713,17
431 191,85
556 965,62

239 183,29
3863,86
243 047,15

791842

5182,35
29475,36
42 576,13

2288 368,15
20 924,87
23,64

782 199,74
491 484,31

3 583 000,71
3625 576,84

170,51
466,01

64 679,78
237422
67 690,51

8 766 954,35
12 703 268,35
69 260 146,13



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspiifioma

Yhdistysten ja s&itiSiden perusphioma
Arvonkorotusrahasto

Miumt omat rahastot

Edelisten tlkensien yljhin (aisém)

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannat
Lahjoivsrahestojen pliomat

Muut toimeksiantojen pifiomat
TOIMEKSIANTOJEN PALOMAT

VIERAS PAAOMA

Lainat rahoitus- ja valanrtuslaitoksilia
Lainat jlicsyhteis5iki

Lainat muilta lnctonantajika

Muut velat

Laskennalliset verovelat
Pitkiiaikainen koroton vieras piioma
PitkEalkainen vieras plioms

Lyhytaikamen vieras piioma

Lainat rahoitys- ja vakoutuslaitoksilia
Lainat julkisyhteis 8k

Lainat milin notonantajila

Lyhytaikainen koroton vieras paioma
Saadut ennakot

Ostovelat

Mt velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhyteikainen koroton vieras pifioma
Lyhytaikainen vieras pifoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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2019

15 061 194,75
4296,97

6 860,00

20 379,69

14 078 146,48
-553 123,75

28 617 754,15

377423,91

543 436,99
543 436,99

104 128,48
643 893,99
23,23

748 045,69

17 855 499,45
608 809,65
3652 494,16
22 116 803,26

4622 197,54

6 569,77

4 628 767,31
26 745 570,57

1395 707,44
119 294,82
131 601,92

1646 604,18

175 872,29
2934 917,89
738 958,16
3773 552,40
270 401,19
7 893 701,92

9 540 306,10
36 285 876,67
66 572 537,42

2013

15 061 194,75
4 296,97

6 860,00

20 469,29

16 623 976,30
-2 545 829,82
29 170 967,50

317 208,51

T16873,18
776 873,18

125 773,77
723 120,21
320

848 397,18

17 483 752,89
T24 561,38

3 780 987,59
21 989 307,86

4198 199,72
713148

4205 331,20
26 194 639,06

143128749
166 043,92
93037,38
1690 368,79

217 501,01
4252 565,27
701 557,18

4 808 064,54
281 503,93

10 261 191,93
11 951 560,72
38 146 199,78
69 260 146,13



Konsemin rahoituslaskelma (EUR)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseriit

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenohin

Pysyvien vastaavien hySdykkeiden lovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rehavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen mumtokset
Antolainasaamisten lisiykset
Antolainasaamisten viihermykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan nwmtokset
Pitkidaikaisten lainojen lisdys
Pitkiiaikaisten lainojen vihenmys
Lyhytaikaisten linojen mumtos
Oman pé#ioman muutokset

Muut maksuvalminden mumutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2019

2 495 711,51

3 102 399,25
-69 898,10
-536 789,64

-5 523 909,58
-6 310 481,46
408,52

786 163,36

-5 523 909,58

-3 028 198,07

-2 618,31
-4 805,64
218733

-2 618,31

83 730,78
1 806 054,00
-1 724 768,36

2 445,14
517928
-1 606 206,63

-1 519 914,87

-4 548 112,94
4286 531,92

8 834 644,86
-4 548 112,94
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2018

661 146,66
992 25141
-66 026,44

-265 078,31

-8 373 970,54
-9 524 739,04
260 678,20

890 090,30

-8 373 970,54

-7 712 823,87

45 350,78
0,00
45 350,78
45 350,78

7 265 395,74
8 631 090,00
-1 352 116,16
-13 578,10

-33 464,68

2 296 954,01
9 574 235,84
1 861 411,97
8 834 644,86

6 973 232,89
1 861 411,97



Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
viihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Péilkineen kunnan poistosuunnitelmaa muutettiin 8.2.2016 ja poistosuunnitelmaa on sovellettu
vuoden 2015 tilinpddtoksestd ldhtien. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai siti alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttima tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuus

Saamiset ja rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéi alempaan todennékdiseen
arvoon.

Konsernitilinpddtoksen laajuus

Konsernitilinpéifittkseen on yhdistelty tytiryhteisét ja kuntayhtymiit, joissa kunta on jéisenend.
Kiinteistd Oy Luopioisten Pienteollisuustalo on siirtynyt osakkuusyhtidstd tytdryhtidksi vuonna
2017.

Osakkuusyhteistdistd yhdistelemétti on jitetty asunto-osakeyhtiét. Kunnalla on séifintdihin perustuva
méirdysvalta Pélkineen Tauko osuuskunnassa. Osuuskunta on jétetty yhdistelemittii konserniin, Em.
tahoja ei ole yhdistelty konserniin, koska niiden merkitys on riittdvin viihfinen oikean ja riittéviin
kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernia koskeva taulukko on esitetty toimintakertomuksen kohdassa 1.8.1.
Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd
konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskiniiiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on viihennetty vihiisid liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Paistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen
omaan pHiomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vihemmist6osuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessé.
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Viihemmistéosuudet

VihemmistSosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijiimisti konsernituloslaskelmassa sek#
konsernin omasta piiomasta konsernitaseessa.

Liitetieto 6
Kunnan ulkolset toimintatuotot tehtivialaelttain ] TP2019| TP 2018
Hallintopalvelut 506 689 631918
Talous- ja tukipalvelut 451371 543 802
Maankiiytts ja kaavoitus 1526 7544
Elinvoimepalvelut 143 020 83 482
Sosiaali- ja terveyspatvelut 152 144 40 000
Sivistyspalvelut 820 906 761 537
Tekniset palvelut 1264 494 1540 826
Rakenmus- ja ympéristdjaosto 162 476 84 591
Vesilaitos 1192 549 1142 946

| Kunnan tolmintatuotot yhteensil - 4695176 4 336 646
Liitetieto 7

Verotulojen erittely TP 2019 TP 2018

| Kunnan tulovero 19814878 | 18 847 097
Osuus yhteisveron tuotoista 1217315 1191653

' Kiinteistdvero 2360007 | 2166 118

| Verotulot yhteensl | 23392201 | 22 204 888
Liitetieto 8
Valtionosuuksien erittely — I TP 2019 TP 2018
Laskennalliset valtionosundst
Kunnan peruspalvelujen vattionosuus 12 746 017 13 099 757
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 4243 436 4143294
Opetus ja kulttuuritoimen munt valtionosuudet - 725492 - 703 937
Valtionosuudet yhteensd 16 263 961 16 539 114
Liitetieto 9
Palvelujen ostofen erfttely TP 2019 TP 2018
Asigkaspalvelujen ostot 25052 752 25 850 746 |
Muiden palvelujen cstot 3731371 3913385 |
Kunnan palvelujen ostot yhteensdl Y 28 784 123 I 29764 131 |

Liitetieto 11 — Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpii#ittksessi

Poistojen méérittimiseen on kiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu aineettomien ja aineellisten hyOdykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen k#yttdidn
mukaan,

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmét ovat:

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20 vuotta
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Muut pitkivaikutteiset menot Tasapoisto 2 — 5 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 10 - 30 vuotta
Kiinte#t rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15 vuotta
Muut kiinteéit rakenteet ja laitteet Tasapoisto 10 — 30 vuotta
Koneet ja kalusto Tasapoisto 3 — 15 vuotta
Rakennusten peruskorjaukset Tasapoisto 10 — 30 vuotta hankekohtaisesti
Liitetieto 12
Konserni Kunta
Pakollisten varausten muutokset
TNl TP 2019 TP 2018 TP 2019 TP 2018

Elskevastuu 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00
LisAykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00

Elfikevastun 31.12,

Potilasvakuutusmaksu 1.1. 762 993,69 661 472,70 0,00 0,00
Lisfiykset tilikaudella 0,00 101 520,99 0,00 0,00
Vihemykset tilikaudella 226 448,02 0,00 0,00 0,00

Potilasvaknutusmaksu 31.12. 536 545,67 762 993,69 0,00 0,00

Muut pakolliset varaukset 1,1, 13 87948 158 305,23 0,00 0,00
Lisflykset tilikaudella 0,00 6 426,90 0,00 0,00
Vaheanykset tilikaudella -6 988,16 -150 852,65 0,00 0,00

__Mllut pllmlll_let waraukset 31.12, 6891,32 1387948 0,00 0,00

Liitetieto 13

Pysyvien vastaavien hybdykkeiden myyntivoltot Konserni Kusta

{n -tappiot TP 2019 ~ TP2018 TP 2019 TP 2018

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 193 057,85 247923,57 193 057,85 247 923,57
Osakkeiden myyntivoitot 33 267,66 143728 33 267,66 0,00
Rakenmusten myyntivoitot 47521,82 16,10 47 500,00 0,00
Muut myyntivoitot 3104336 347,93 0,82 0,00

Myyntivoltot yhteens) 304 696,65 249 724,88 273 826,33 247 923,57

Muut toimintakulut
Kiiyttdomaisouden myyntitappiot, maa-alucet -2 460,00 0,00 -2 460,00 0,00
KiyttSomaisuuden myyntitappiot, osakkeet 0,00 0,00 0,00 0,00
KiyttSomaisunden myyntitappiot, rakennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 |
Kiyttdomaisuuden myyntitappiot, rmwt -5.86 -16 370,90 0,00 0,00

 Myyntitapplot yhteensk -2 465,86 <16 370,90 - 2 460,00 0,00
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Liftetieto 15

Osinkotuottofen ja peruspiifioman korkojen ja Konsernl Kunta
piioman palautuksen erittely TP 2019 TP 2018 TP 2019 TP 2018
Osinkomotot muista yhteissisth 118 030 8 057 118 030 8 057
Peruspiifioman korot kuntayhtymiltd 73182 73182 73182 73182
Piifloman palautus kuntayhtymsilts 0 290 100 | 0 290 100
Osinkotuotot Ja peruspiikoman korkotuotot yhteensd 191212 371339 | 191212 371339
Liitetieto 16
Erittely polstoeron muutolkaista TP 2019 TP 2018 ‘
Investointivareukseen liittyvii poistoeron muutos 793 744 340 415
Polstoeron mautokset yhteensd 793 744 340415 |
4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Liitetieto 18
Konserni Kunta
Arvonkorotukset
TP 2019 TP 2018 TP 2019 TP 2018
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkarotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 3112 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten muutos 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00
| Arvonkorotukset yhteensil 31.12, 0,00 0,00 0,00 0,00 :l
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Liitetieto 20 — 22 Omistuksia muissa yhtelsiissli koskevat Hitetiedot

 Omistusosuns Kuntakonsernin ostus (tEUR)
Omistukset muissa yhtels5lssd Seraasit tillksuden
Kotipaikka Kunta Konsernl | omasta pliilomasta 8o voitosta /
. pitiomasta tapplosta
|| Tytiryhteisst
Pilkiineen Asuntotuotanto Oy | Pilkéne 100,0 % 100,0 % 828 1470 0
|  Pillkiineen Aluelfmp5 Oy Piilkéine 100,0 % 100,0 % 920 1516 127
Piilkineen Valokunitu Oy Piilkitne 100,0 % 100,0 % 18 5127 -125
Kiinteist3 Oy e
Pim“iswl‘“p,m’tm Pélkiine 78,0% 78,0% 106 0 0
Kuntayhtymst
Pirkenmaan sairasnhoitopiiri Tampere 19% 19%| 3922 10927 181
Valkeakosken seudun ;
koulutuskuntayhtyma Valkeakoski 1,6 % 1,6 % 176 26 -13
Pirkenmaen liitto Tampere 1,3% 13% 18 80 0
Koulutuskeskuntayhtymé Tavastia Himeenlinna 02% 0,2 % 59 18 -10
OsakkuusyhteisSt
Luopioisten vesiluolto Oy Piilkéine 42,5% 42,5% 0 0 0
Osakkousyhteisdt, keskinkinea kiinteistSosakeyhti3, ei vhdistelty konsernitilinplifitikseen
Kiinteist$ Oy Phlkéineen Liikekeskus * | Pilkiine 20,0% 20,0% 0 0 0
Osakkuusyhteisdt, asunto-osakeyhtidt, el vhdistelty konsernitilinp#fitSkseen
As Oy Rantakukkia Piilkiine 26,5 % 26,5% 77 1 1
As Oy Luopioisten Retkitie Péllkdine 25,7% 257% 82 0 0
As Oy Aitoonrivi * Pilkiine 26,6 % 266% 65 1 0
As Oy Luopioisten Retkipirtti Pilkine 3,8% 8% 108 0 0
As Oy Kyliikantola Pilkfine 371% 3I71% 107 14 ]
As Oy Tiilivakki * Phlkéine 40,2% 402 % 150 0 0
As Oy Luopioisten Kokinrivi Pillkiine 30,4 % 304 % 146 0 0
*Vuoden 2019 tilinpA&tSstictoja ci saatavilla
#Kiinteistd Oy Pilkiineen Liikekeskus myyty tilikauden 2019 aikana
Liftetieto 23
| Sanmisten erittely TP 2019 —_TP20I8
Kunts it Riinils bsct Exhytnilaiset Plthdailaiset r Ly hvtaikaisel
Saamiset tytiiryhtelsiiltd
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 14 220,34
Lainagaamiset 91 648,29 0,00 01 648,29 0,00
Munt saamiget 27 700,00 0,00 27 700,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 9 480,77
Yhteensi 119 348,29 0,00 119 348,29 23 701,11
Saamiset kuntayhtymiitf, joissa kunta on jliseneni
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 247,50
Siirtosaamiset 0,00 73 182,16 0,00 73 182,16
Yhteens 0,00 73 182,16 0,00 73 429,66 |
Saamiset vhteensk 119 348,29 73 182.16 119 348.29 97130.77 |
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Liitetieto 24

Slirtosaamialin sisfltyviit olennaiset erdit L Koetx
i TP 2019 TP 2018 TP 2019 TP 2018
Lyhvtsikeiset sii iset
TulojaAmat
Kelan korvaus tySterveyshuollosta 93 357,06 89 618,04 40 000,00 40 000,00
EU-tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Tyditdm ja tapaturmamaksun pal. 18 889,26 18 823,51 18 889,26 18 823,51
Muut tuet ja avustukset 46 097,42 59 916,45 39872,95 100 316,61
Kangasalan kunta sote-palv. palaut. 0,00 0,00 0,00 0,00
Mumt tulojétimiit 195 347,75 341 949,82 0,00 0,00
Kuntayhtymien maksuosuusennakot 405 130,69 0,00 405 130,69 0,00
Muut Iyhytaikeiset 36 302,00 0,00 36 302,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensii 795 124,18 510 307,82 540 194,90 159 140,02
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Liitetieto 25

|

o exittely Konserni Kunts
man -
| . TF 2019 TP 2018 | TP 2019 TP 2018
Peruspéiioma 1.1. 15 065 491,72 15065491,72 15061 194,75 | 15061 194,75
Lisfiykset 0,00 0,00 0,00 0,00
VEhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspifioma 31.12, 15 065 491,72 15065491,72 | 15061 194,75 | 15061 194,75
Arvonkorotusrahasto 1.1, 6 860,00 6 860,00 0,00 0,00
Liséykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihernykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31,12, 6 860,00 6 860,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot
Vahinkorahaston pafioma 1.1.
Muut omat rahastot yhteensd 1.1. 20 469,29 20 800,99 0,00 0,00
I Lisiyknet 0,00 0,00 0,00 0,00
Viheonykset 0,00 331,70 0,00 0,00
Muut omat rahestot yhteenss 31.12. 20 469,29 20 469,29 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijdiimé 1.1. 14 078 146,48 16 623 976,30 9306 360,99 | 10 796 887,67
Atkaisempiin tilikausiin lifttyvilt korjaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijidm3 31.12. 14078 146,48 16 623 976,30 9306 360,99 | 10 796 887,67
Tilikauden yli-/alijiimi -553 123,75 -2 545 829,82 119 362,78 | - 1490 526,68
Oma pliioma yhteensl 28 617 754,15 29170 967,50 | 24 486 918,52 | 24 367 555,74
Liitetieto 27
| Pitkiialkaiset velat (vH viis vuotta), kunts TP 2019 | TP 2018
Velan osuus, joka erSfntyy 1.1.2025 jilkeen
Lainat rahoituslaitoksilta 5643 34724 6823 345,92
Lainat julkisyhteisbilti 6 163,93 14 658,24
| Pitkinikalset velat yhteensd 5949 511,17 | 6 838 004,16
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Liitetieto 29

Konserni Kunta
Pakolliset varaukset
TP 2019 TP 2018 TP 2019 TP 2018
Potilasvehinkovakuutusmaksuvastun 536 545,67 762 993,60 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 6891,32 13 879,48 0,00 0,00
Yhteens 543 436,99 776 872,87 0,00 | 0,00
Liitetieto 30
Vieras piifloma TP 2019 TP2018
Kunta Pitkiinikalset Lyhytaikaiset Pitkhialkeiset|  Lyhytalkalset
Velat tytiryhteisbille _
Ostovelat 0,00 00,00 0,00 42 38948
Yhteensfl 0,00 0,00 0,00 4238948
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jisenend
Ostovelst 0,00 33 944,41 0,00 16 959,00
Yhteensk 0,00 3394441 0,00 16 959,00
Vieras pRiioma yhteensé 0,00 33 944,41 0,00 59 348,48
Liitetieto 32
;luld fen erl Konserni Kunta
velkn
e e, TP 2019 TP 2018 TP 2019 TP 2018
Mut velat
Liittymismaksuvelst 4622 197,54 4198 199,72 3 605 850,36 3 476 975,60
Yhteensi 4622 197,54 4 198 199,72 3 605 850,36 3 476 975,60
Liitetieto 33
[ Konserni Kunin
Silrtovelkolhin stsfittyviit olennaiset exlit
| TP 2019 TP 2018 TP 2019 TP 2018
| Lyhytaikaiset siitovelat
Menojasmiit
Palkkojen ja henkildsivuknlujen jaksotukset 2 848 430,86 2768084,23| 108234148| 1050 495,14
Korkojaksotukset 51 533,76 38 617,78 26 828,57 26 854,20
Valtionosuuspalautnkset ja ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
| Muut mencjaimit 873 587,19 1 942 104,26 381 782,88 | 148812526
Lyhytalkalset slirtovelat yhteensd 377355240  474380627| 149995293 2543330,42
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Liitetieto 38

P ——

' Konserni Kunta
| Leasingvastulden yhtelsmEarl
TP 2019 TP 2018 TP 2019 TP 2018
‘ Vuckravastuut 1549 611,67 | 1 363 562,50 0,00 0,00 |
Seurnavalla tilikeudella maksettavat 419 299,82 453 291,35 0,00 0,00
Leasingvastuut yhtecnsi 447 686,19 554 758,74 150 442,47 224 162,90
Seuraavalla tilikandella maksettavat 151 296,86 196 235,58 81 353,09 114 959,16
Siitd kiinteistdihin littyvit rahoitusleasingvastunt 0,00 20 986,92 0,00 20 986,92
Yhteensil 1997 297,86 1958 321,24 150 442,47 224 162,90 |
Liitetieto 39
— n A Knm BN B I"-iu:u = 174 “
Vastuusitoumukset
TP 2019 [ TP 2018 TP 2019 TP 2018
Takaukset samaan konserniin kiuluvien yhteisSjen
puolesta
Alkupeciiinen piiioma 5972 607,83 5 825 885,04 5972 607,83 5825 885,04
Jaljells oleva pdfioma 5131 041,20 5 344 836,42 5131 041,20 5344 836,42
Takaunkset muiden puolesta
Alkuperiiinen pifioma 261035133 2754 810,94 2 610 000,00 2 754 810,94
Jaljelld oleva piiioma 1427 751,33 | 1703 610,94 1427 400,00 1703 610,94
| Yhteensd 6558 792,53 | 7048 447,36 | 6 558 441,20 7 048 447,36
Liitetieto 40
| Vastua Kuntien takauskesknksen vastulsta TP 2019 TP 2018
| Kunnan osuus takausvastuista 31.12. | 39 125895 37490 521
| Kunnan osuus rahastosta 31.12. | 25742 24086
Liitetleto 41
Konserni Kunta
(AR5 taseen Akopnoioet Jirjea TP 2019 TP 2018 TP 2019 TP 2018
Arvonlisiiverotuksen palautusvastuu 78 558 82853
Muut vastuusitommukset
Alluperiinen piifioma 0 0 0 0
Jiljelli oleva pifioma 0 0 ¢ 0
Sopimusvastuut
| g ikt ducgmcia il ihestaret 2237600 2229700 2237 600 2229700
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 64 000 56 100 64 000 56 100
Sopimuksiin sishltyvit lunastusvelvoittoet* 288 809,27 279 508,04 0 0

*Vuoden 2018 tilinpé#tikseen lukuihin lisktty sopimuksiin sisfltyvd lanastusvelvoite konsernille.
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Liitetleto 44

Luottamushenkilin palkkiolsta perityt ja
tilltetyt luottamushenkil8maksut LT sl
Piilkiineen Kokoomus 125444 157749
Suomen Sosialidemokraattinen Puclue 1 736,41 1.730,93
Suomen Keskusta 1013,83 1210,06
Piilkiineen Vihreat 626,03 696,75
Aitoon Kokoomus 618,75 815,25
Luopioisten Kokoomus 466,13 491,63
Pilkfineen Perussuomalaiset 10.40 10.40
Tilirety1 luottammshenkildmaksut 1 hicensi 576599 653251 |
Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkio TP 2019 TP 2018
| | -
| KPMG Oy Ab 16 205,00 242420
PWC Julkistarkastus Oy 6007,80
Tilinrkasuspalkkiot
i_ Palkkiot vhicensd 16 205,10 843251

Liitetieto 46 — Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisisti liiketoimista
Piilkiineen kunnan ja Piilkéineen Valokuitu Qy:n viliset liiketoimet:

Pélkdneen kunta on tilikaudella antanut Pélkéneen Valokuitu Oy:lle tukea 400 000 euroa. Tuki
perustuu lakiin lagjakaistarakentamisen tuesta haja-asutusalueille 1186/2009, joka edellyttii kunnan
sitoutuvan valtiontukea vastaavan osuuteen laajakaistarakentamisen tukikelpoisista kustannuksista.
Piilkiineen kunta on myontéinyt Pélkéineen Valokuitu Oy:lle omavelkaisia takauksia yhteensa
4 000 000 euron edesti. Omavelkaisten takausten mééri ei ole muuttunut edellisestd vuodesta. Lainan
takauksesta peritéifin takausprovisiota Euroopan komission ja De minimig-tuista annetun ohjeistuksen
mukaisesti.

Pilkéineen kunnan ja muiden intressitahojen viiliset liiketoimet:
Kunnan keskeisissd luottamushenkilGissi on yritystoiminnassa mukana olevia henkil6iti. Kaikki
mahdolliset hankinnat tehdéfin tavanomaisilla ehdoilla ja hankintalakia ja kunnan hankintachjeita
noudatetaan,
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Liitetieto 48

| Heukilbsthn lukum#krd 3112, TP2019 E]
toimialolttain Kokoalka. Osn-alk Tyllllistetyt Kokoalka. Osn-aik i Tybllistetyt
Hallintopalvelut 13 5 5 17 71 10
Meankayttd ja kaavoitus 1 1
Talous- ja tukipalvelut 39 4 2 35 4 2
Elinvoimapalvelut 5 1 P 1
Sivistyskeskus 132 35 137 30
Telmiset palvelut 16 i | 17 .
Yhteensd 206 46| 7| 213 51 12|
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Pélkéneen vesihuoltolaitos on luonteeltaan kirjanpidollinen taseyksikkd, joka on eriytetty kunnan
kirjanpidossa. Taseyksikk® noudattaa tasejatkuvuutta ja se pidetiéin kuitenkin talousarviossa kunnan
muiden tehtéivien yhteydessd. Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on turvata kuntalaisille hyvi ja
laadukas juomavesi sekd varmistaa ympéristén puhtaus laadukkaalla puhdistamotoiminnalla,

Vesihuoltolaitoksen toiminta oli edellisvuosiin verrattuna rauhallista. Verkostossa aiempina vuosina
tehdyt saneeraustoimenpiteet alkavat nikyé ongelmien vihenemisend ja pumppaamoille suunniteltu
huolto- ja sancerauskierros alkaa ndky#i entisti enemmiin ongelmien vihenemiseni. Kaikki
suunnitellut investoinnit eivét toteutuneet odotetulla tavalla, koska kilpaletut urakkahinnat nousivat
niin korkeiksi, ettei kaikkia hankkeita pystytty toteuttamaan. Putkistosaneerauksille varatusta
méidrirahasta kdytettiin vain osa loppuvuodesta 2019.

Talous

Talouden osalta vesihuoltolaitoksen ulkoiset toimintatuotot jdivit kokonaisuutena vuoden 2019
talousarviosta Ulkoiset toimintatuotot olivat noin 1 287 000 euroa, jééiden talousarvion 1 500 000
eurosta noin 213 000 euroa eli noin 14,2 prosenttia. Vesilaitoksen ulkoiset toimintatuotot toteutuivat
noin 15000 euroa budjetoitua korkeampina, kun taas viemdrilaitoksen toimintatuotot jdivit
budjetoidusta noin 228 000 euroa. Vesihuoltolaitoksen toimintakulut ylittiviit kokonaisuutena hieman
budjetin, toteutuen noin 11 000 euroa ja 1,54 prosenttia talousarviota suurempina. Vesilaitoksen
toimintakulut alittivat budjetin noin 36 500 eurolla ja viemérilaitoksen ylittiviit noin 47 800 eurolla.

Pélkéineen vesihuoltolaitos on kunnan omistama vesihuoltolaitos ja kuuluu osaksi Pélkéneen kuntaa,
Vesihuoltolaitoksen asiat péiitetdin Pélkéineen kunnan teknisessé lautakunnassa ja vesihuoltolaitos
on osa teknisen toimen yksikkod.

Henkilosto

Vesihuoltolaitoksella on vesihuollon tydmjohtaja ja kaksi vesihuoltolaitoksen hoitajaa. Lisiksi
vesihuoltolaitoksen toiminnassa oli mukana tekninen suunnittelujohtaja, joka irtisanoutui kesélld
2019. Hénen paikalleen ei palkattu ketéiin uutta vaan henkilod vaan hénen tySnsé siirtyivit tekniselle
johtajalle. Tekninen johtaja vastaa téllikin hetkelld suunnittelun ohella vesihuoltolaitoksen
taloudesta, kilpailutuksesta ja laitosten saneeraustbiden valvonnasta ja vesihuoltolaitoksen verkoston
rakennuttamisen valvonnasta uudis- ja saneerauskohteissa yhdessd vesihuoltolaitoksen tydnjohtajan
kanssa. TyOnjohtajan panos néissé toissd on erittdin arvokasta ja myds vaativaa. Vesihuollon
tydnjohtaja toimii vesihuoltolaitoksen hoitajien tyénjohtajana.

Paiisaantoisesti kiyttotoiminta saadaan hoidettua omalla henkilostdll, mutta lomien, sairastapausten
yms. sattuessa joudutaan kiyttimédin tekniseltd toimelta koulutettuja apuhenkildst6a.

Henkildstdméfiré on hyvin niukka ja siksi vesihuoltolaitoksella on kaytossé tarvittaessa ostopalveluna
yksi ulkopuolinen koulutettu tydntekiji tekemiiin hitityotid vesihuoltolaitokselle.
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Vesijohtoverkostossa sattui vuoden aikana muutamia vuotoja, mutta kokonaisuudessa ongelmien
miiiir pysyi maltillisena. Vuoden 2019 aikana korjattiin vuotoja 8 kpl, avattiin vieméritukoksia 3 kpl
sekdi muita ongelmia oli 4kpl. Muissa ongelmissa haittaavimmat olivat sihkdkatkoista johtuvat
jitevedenpumppaamoiden kaynnin katkeamiset ja niistd johtuneet erikoisratkaisut.
Vesihuoltolaitoksen suurin yksittdinen investointi oli Roholan kunnallistekniikan rakentaminen, joka
saatiin valmiiksi syksylld 2019.

Uutta vesijohtoverkostoa tehtiin vuoden 2019 aikana noin 1220 metrid ja viemériverkostoa noin 1100
metrid. Viemériverkoston saneerausta tehtiin Luopioisten keskustassa n 350 m. Vuoden 2019
hukkavesiprosentti on noin 27,5 % ja puhdistamoille tuleva huleveden osuus oli noin 39 %.
Hukkavesiprosentti pieneni mutta hulevedenosuus kasvoi runsaslumisen talven johdosta.

Valtuusto hyvaksyi toiminta-alueet vuoden 2018 viimeisessd valtuustossa. Toiminta-alueiden
laajentuminen toi liséé liittyjid vesihuoltolaitoksen verkostoon vuoden 2019 aikana. Vesihuoltolaiton
10 § mukaan toiminta-alueella oleva kiinteists on liitettdvé laitoksen vesijohtoon ja jétevesiviemériin.
Samassa yhteydessd hyviksyttiin vesihuollon kehittimissuunnitelmat. Kehittémissuunnitelmissa
esitetiin vesihuollon painopisteet, keskeiset tavoitteet ja keskeiset strategiat 5-30 vuoden aikavalilta
vesihuollon kehittymisen kannalta. Kehittimissuunnitelma ei ole laillisesti sitova asiakirja ja
suunnitelmassa esitetyt toimenpiteet eivit ole pakollisia

Vuonna 2017 saatu Harhalan vedenottamon ottolupa ei ole kiiytGssé ja vedenottoa ei ole kasvatettu
vuoden 2019 aikana. Luvassa olevat ehdot/vaateet tuovat laitokselle vuotuisesti paljon tydtd ja
lisekustannuksia. Tulevana vuonna ratkaistaan, onko todellista tarvetta ottaa lupaa kéytt6on, koska
poikkeusoloissa vetti saadaan ottaa kuitenkin enemmiin poikkeusolosta johtuen ja lupa ei vaikuta
nykyiseen kaytt66n.

2019 2018 2017
Lilkevalhto (eur) 137678031 121935756 1145831,05
Tolmintakulut (eur) 752 140,62 615 754,10 900 934,34
Varkostoon liltetyt kilntelstét (kpl) 1828 1805 1779
Laskutus (m?)
- Vesl 221 409 218 424 203 182
- Jitevesl 179 672 182 414 168 741
Verkostopltuudet (km)
- Vesljohto 234,20 221,98 219,67
- Jiteveslviemér 120,50 111,49 109,59
Plilkéineen vesllaltoksan toiminta-alueella verkostoon
Johdettu kokonalsvesim#i#rs (m?a)
- Kinnala 161 704 149 444 142 718
- Harhala 77732 76 325 76 325
- Altoo 57 204 60 131 58 524
- Luoploinen 27 548 26 074 26 308
YHTEENSA 324 386 311 974 303 871
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Piikéinesn kunnan verkostoon vastaanotettu jitevesl (m¥/a)
~-Tommola
=Luoploinen
=Rautajéirvi
~Altoo *
-Sappee *

YHTEENSA

* Sappeen Ja Altoon puhdistamolden tolminta loppuil 2018
vuoden alkana Ja jiitevedet johdettlin PilkZneelle

228 948
41 596
4 650

275185

2017

203 182
1,7

168 741

2,61

245 690 238 119
41 761 45 674
4909 4022
292 360 287 815
016 2015 2014
222045 212561 215645
1,39 1,39 1,33
182489 177095 176 760
2,26 2,26 2,06

= Talousvesi

i Jitevesi

Toiminnan tunnushifutauluiko
e — | 2019 2018
Vesilaitos Laskutettu
talousvesiméiira m® 221 409 218424
Talousveden ki
eur/m?® (alv 0 %) 2,01 2,01
Viemiirilaitoa Laskutettu
jatevesimahtE m? 179672 182414
Jiteveden kityttdmaksn
eur/m? (alv 0 %) 2,96 2,96
Myydyt vesimédrit
250 000
200000 |
150000 |
100 000 -
50000
0 V— = T -
2014 2015 2016 2017
Myydyt vesimdardt m3

2018

2019



Verkosto

Vesihuoltolaitoksen kiyttomaksujen nostaminen on véhentiinyt myytiviin veden mé#rés, mutta undet
liittyjét ovat nosteneet myytéviin veden osuuden lihes vuoden 2016 tasolle. Myytévén veden mé#rin
nouseminen on vihentiinyt osassa verkoston osia vieméritukoksia. Viemériverkoston saneerausta
varten on syytd tehdd vuotovesiselvitys, jolla voidaan arvioida jérkeviisti ja kustannustehokkaasti
saneerausten oikeat kohteet. Verkoston saneerausta on joka vuosi jatkettava, jotta saadaan kirittyd
kiinni saneerausvelkaa. Kiireellisemmit korjaukset vesijohdoille on nyt tehty ja saneerauksien
suunnittelua tulee jatkaa siten, ettdi seuraavina vuosina saman urakan aikana saneerataan vesi- ja
viemdirijohdot. Saneeraussuunnitelman  yhteydessi on hyvd huomioida kunnan
tulevaisuudennikymat ja verkoston mahdollinen suurentamisen tarve. Verkoston kestivyyttd varten
vesihuoltolaitoksella on  kiytdssfiin vesi- ja viemdrijohdoille mallintamisohjelma.
Saneeraussuunnitelmassa on syytd ottaa huomioon Pitkanmaan ELY-keskuksen tekeméd péiitis
pohjavesien rajauksesta. Uusi pohjavesialue rajautuu Kostianvirtaan saakka, jolloin Pilkéineen
viemériverkostosta Onkkaalan alueella melkein puolet on pohjavesialueella.

Sappeen alueen laajentuminen tulee olemaan l#hitulevaisuuden haaste. Sappeen alueella olevien
rakennuskieltoalueiden vapautuminen tulee liséifiméfin vesihuollon laajentamispaineita Sappeen
alueelle.

Laitokset

Vedenottamot ja kaivot ovat Palkéneelld kohtuullisessa kunnossa. Luopioisten vedenottamo tulee
saneerauskohteeksi vuonna 2020 ja saneerausta varten teetettiin suunnitelmat vuonna 2019. Lisgksi
laitoksilla on syytd selvittié sdhkoistyksen ja automaation uusimisen tarve. Automaation osalta
laitoksilla on ennakoitavissa ongelmia saatavuuden kanssa, jos automaation osat hajoavat.

Aitoon uuden kaivon projektia tulee edistéd selvittimilld pohjavedenvirtaussuunnat ja lisé&malla
pohjaveden mittaamista varten pohjavesiputkia. Pohjaveden virtaussuuntien selvittimisen ja
pohjavesiputkien asentamisen jédlkeen projektia voidaan jatkaa koepumppauksilla ja luvittamisella.
Tété tyotd varten on maanomistajilta pyydetty kirjallisesti tutkimusluvat ja heille jérjestettiin myds
asian tiimoilta infotilaisuus.

Pélkineen vesitornille tehtiin saneeraussuunnitelma ja torni on tarkoitus saneerata kesélld 2020.

Pélkéneen vesihuoltolaitoksen puhdistamot toimivat t#lli hetkelld ympéristdlupavaatimusten
mukaisesti, tulevaisuuden saneeraustarpeet tulevat olemaan puhdistamoiden s#hkoissé ja
automaatiossa. Automaatio alkaa olla ikénsé pédssé ja uusia vastaavia laitteita ei 16ydy hajonneiden
tilalle. Ympiristolupien mahdollisten tiukentumisten jédlkeen laitosten saneeraukset ovat mahdollisia
ja silloin tulee miefittidviiksi, saneerataanko vanha laitos vai tuodaanko yhdyslinjalla jétevedet
Pilkéneen padpuhdistamolle.

Kaikki kunnan alueella olevat jitevedenpumppaamot tarkastettiin ja niille tehtiin tarvittavat huolto-
ja korjaustoimet syksylld 2019 ja osittain myds vuoden 2020 alussa.

Merkittdvin toimintariski liittyy talousveden puhtauteen ja sitd kautta ihmisten terveyteen ja
elintarviketeollisuuden toimintaan. Verkoston ikééntyminen tulee olemaan yksi verkoston
merkittivimmistd riskeistd talousveden puhtauteen, seuraavaksi merkittdvin riski tulee olemaan
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pohjaveden saastuminen. Pélkineen pohjavesialueilla on merkittivésti maanottoa ja maanotosta on
tullut suuri riski alueen pohjavesille.

Liséksi Pédlkaneen pohjavesille merkittivé riski on VT12-tie ja tiealueella kiiytettivi tiesuola. Lisiksi
VT12 alueella kulkeva liikenne ja varsinkin vaarallista kemikaalia siséltivd kuljetus on aina riski
pohjavedelle ja pohjaveden laadulle.

Jiiteveden joutuminen pohjaveteen tai jitevedenpumppauksen tai puhdistamon toimintahirid saattaa
aiheuttaa myos merkittéviin riskin. Jétevedenpumppauvksen tai puhdistamon toimintahdirié saattaa
aiheuttaa vesistSjen saastumisen ja sitd kautta suuren ihmismassan sairastumisen esimerkiksi
uimavedesti.

Jiteveden joutuminen pohjaveteen on epétodenniikdisti ja vaatisi pitkifin jatkuneen ongelman
verkostossa tai pumppaamossa, mutta pohjaveteen joutuessaan aiheuttaisivat merkittiviit ongelmat
ihmisten terveydelle ja talousvettd toimittavalle laitokselle, Kaikissa toteutuvissa onnettomuuksissa
ovat mukana myds taloudelliset tappiot.

Selonteko sisdisen valvonnan, riskienhallinnan jérjestdmisestd ja keskeisistd johtopdtoksisti on
kunnan varsinaisen tilinpdétéksen yhteydess.

Ympdristotekijat

Jatevedenpuhdistuksessa ja vedenhankinnassa toimitaan ympéristSluvan ehtojen puitteissa.
Talousveden laatua  tutkitaan  Pilkéneen kunnan vesihuoltolaitoksen talousveden
valvontatutkimuksen mukaisesti, joka péivitetiin vuoden 2020 keviilla. Jitevedenpuhdistamoiden
toimintaa valvontaan ympéristélupien mukaisesti. Juomavedelle annetut miifiriiykset saavutettiin
vuoden jokaisena ajankohtana ja jatevedenpuhdistamoiden toiminta oli ympéristSluvan mukaista.
Pumppaamoiden toimintaa valvontaan kaukovalvonnalla ja pumppaamot kierretiiin viikoittain.

Tilikauden tuloksen -50 187,70 euroa kiisittelysti esitetiiéin seuraavaa:

- Tuloutetaan aikaisemmin tehtyjé poistoercja 9 273,92 euroa
- Tilikauden alijéima 40 913,78 euroa siirretiiin taseen edellisten tilikausien yli- /
alijddmatilille,
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TOIMIELIN:
TOIMIALA:

TILIVELVOLLINEN:

Tekninen lautakunta
Vesihuoltolaitos
Tekninen johtaja

Vesihuoltolaitos on taseyksikkd, jonka kustannuksia seurataan erillisend yksikkond,

Vesihuoltolaitoksen tehtdvi on taata kuntalaisille hyva talousveden laatu ja toimiva luvanmukainen

jétevedenpuhdistus
Tavoitteet
Tavelte 1 Vesihuoltolaitoksen ohjelmistot
Mittari | Tavoitetaso
Kunnossapitojérjestelms ja paikkatieto | Asiakkaiden palautteet ja ongelmat
kirjataan paikkatietoon ja
kunnossapitojérjestelmidin = seurantaa
varten
Toteutnminen Ohjelmistoissa ei tapahtunut mnutoksia.
Tavoite 2 Talousveden laatu
Mittari Tavoltetaso
Talousveden tarkkailutulosten | Talousvesi laatuvaatimuksen
toteaminen tiyttyminen vuoden jokaisena
| ajankohtana
Toteutuminen Vesi tiiytti kaikking tarkkailuajankohtina kaikki kriteerit.
Tavoite 3 | Puhdistamon ympiristSluvan vaatimusten tiyttyminen
Mittari Tavoitetaso
Puhdistamoiden tarkkailutulokset, Ympéristdluvan lupemériykset
Toteutuminen Tulokset olivat lupaehtojen mukaiset.
Tavoite 4 Pumpatun talousveden méifirin pienentiminen ja saapuvan hulevesimiifirin

pienentiminen pulidistamolle.

Mittari Tavoitetaso

Saneeraussuunnitelmat Saneeraussuunnitelmen ja verkoston

| tilan selvittéimisen teko aloitettu.
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Totentuminen

Suunnitelmien teko on kesken, Venttiileiden vaihtoja tehtiin syksylld 2019,

TP 2018 | Alkuperlinen | TA-muutokest] Muutattu TA | TP 2019 | Polkkeama | Polidmama %
Vesihuoltolaltos TA 2018 2019
Tolmintatulot 1219 358 1 877 888 1577 898 201 118 12,75%
Lilkevalhto 1218107 1 577 688 1 577 888 <201 896 =12,80%
Muut tulot 1251 L4
josia sisdiset 76 412 77 898 77 898 11870 15,37%
Tolmintamenot 515 754 =738 340 =738 340 -13 801 1,87%
Matestaallt ja patvelut -368 460 -488 425 =489 425 =34 660 7.08%
Alnest, tarvkkest Ja taverst -188 271 -197 780 -197 780 649 0,33%
Palvelujan ostot -178 188 -201 845 =291 845 ~35 309 12,11%
Henkiléatén menot 224564 -245 154 -245 154 32 651 -13,32%
Muut menot 24 331 3761 -3761 -1 701 313,62%
iosra alséiset -23 620 -5 340 -5 340 -2 520 47, 19%
Tolmintakate 603 603 839 588 B39 838 214 919 =25, Gl %
Raholtustulot- j]a menct =106 039 =49 900 =49 900 =51 668 103,55%
Muut raholtustulot 7001 2 400 2 400 -1 839 -76,61%
Korkomenot sisdlaet 73438 -3 300 -3 300 80253  182585%
Korneus peruspiiiomasta -12 038 =15 000 -15 000 839 -6,28%
Muut raholusmenot -27 6568 =34 000 =34 000 9 483 -27,85%
Polstot ja arvonalentumiset 570 078 -624 058 «£24 058 50 700 8,14%
Suunnitelman mukalaet polstot 570 078 824 058 -824 058 50 799 B8,14%
THikauden tulos -T2 514 163 601 1685 601 218 788 =130,31%
Poistoeron lisfys (-) tal vehennys (+) 0274 9 265 9 285 9 0,10%
THikauden ylijAimi {altji#ima) 53 240 174 174 866| 218719 =123, 40%,
Tehtliviin kokonaliskustannukset 53 240, 174 868 174 568, 215 779 123, 40%,
TP 2019 TP 2018
Lilkevaihto 1376 003,16 1218 108,32
Lilketoiminnan muut tuctot 777,15 1251,04
Materisalit Ja palvelut
Aineet, tanvkkeet ja tavarat
Ostot tlllkauden alkana -197 131,39 -188 271,49
Palhvelujen ostot -326 954,43 -524 DB5,82 «178 188,01 -366 459,50
Henkli3at3kulut
Palkat Ja palkkiot -172 808,57 -185 009,31
Henkliésivukulut
Eléikekulut -38 521,30 -35 000,93
Muut henkli&slvukulut -3 373,22 =212 503,09 -4 853,83 =224 964,07
Poistot Ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukalset polstot -573 258,42 -570 076,06
Angnalentumiset 0,00 -573 268,42 0,00 -570 078,08
Lliketoiminnan muut kulut -15 661,71 -24 330,53
Lilkeylljd&ma (-all)dim&) 51 381,27 3352540
Rahottustuotot Ja kuiut
Muut raholtustuotot 581,30 7 000,85
Kunnalle/kuntayhtymélle maksetut korkokulut -83 653,15 -73 436,13
Mullle maksetut korkokulut -24 288,55 -27 566,07
Konaus peruspéiiomista -14 080,57 -12 037,78
Muut raholtuskulut -260,00 -101 566,97 0,00 -106 039,33
Ylljddmé (alijiimi) ennen satunnalsia erll =50 187,70 -72 513,93
Yiljé&mi (alljlimé) ennen varauksia =30 187,70 -72 513,83
Poistosron liséys(-) tal vhennys (+) 9273,82 9 273,84
Tillkauden ylljiEmé (allji&mdi) -40 913,78 <63 240,09
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VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Alnsettomat hyddykkeet
2. Tietokoneohjelmistot

Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- |a vesialusst
2. Rakennukset
3. Klinte#t rakentest |a laitteet
4. Koneet ja kalusto
8. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

il Sijoltukset
4. Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytalkaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

4, Muut saemiset

5. Slirtosaamiset

IV Rahat |a pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tillkausien yli-/aljdéma
TILIKAUDEN YLWAAMA/ALIJAAMA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Polstoero

E VIERAS PAAOMA

| Pltk&alkainen
2. Lalnat raholtus- |a vakuutuslaltokslita
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtyméité
9. Muut velat

Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita
3. Lainat kunnilta/kuntayhtymilté
8. Saadut ennakot
7. Ostovelat
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtyméité
8. Muut velat
10. Slirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2019 2018
10 207 184,19 10 424 354,10
g 880,11 18 968,91
8 880,11 18 968,81
10 284 704,08 10 380 786,19
183 080,17 179 178,65
3 569 950,81 3810630,49
5837 642,39 6 124 202,33
18 701,01 23 489,30
877 280,70 262 304,62
§ 800,00 5 600,00
5 600,00 5 600,00
137 744,26 162 466,80
137 744,26 162 496,80
137 744,26 152 496,80
117 784,46 104 455,83
10 868,81 15 065,80
0,00 32 084,78
0,00 0,00
10 434 828,46 10 576 850,70
-1 241 112,83 -1 200 198,85
4 606 037,46 1 605 037,48
-2 805 236,31 -2 741 996,22
~40 913,78 -83 240,09
83 906,89 73 179,81
63 905,89 73 179,81
11 612 135,19 11 703 868,74
5 908 540,30 6 182 967,60
2 363 342,00 21876 674,00
28 348,00 20 348,00
3 605 860,38 3 478 975,60
6 613 504,83 5520 872,14
313 332,00 323 332,00
4278 972,14 4 829 843,16
1226,32 6,60
73937.688 51 837,73
917 880,80 223 164,24
2683,35 83 504,35
25 572,24 20 182,07
10 434 928 45 10 578 850,70




Tolminnan rahavirta
Liikeyiljdima (-alljdim¥)
Polsitot ja arvonalentumiset
Raholtustuoiot ja -kulut
Tuloraholtuksen korjauserit

Investointien rahavirta

Investoinimenot

Pysyven vastaavien hydykkelden luowtustulot
Tolminnan ja investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta

Anfolainauksen muutoksat

Lalnakannan muliokset
Pltkéiaikalaten laincjen vihennys muilta
Lyhytaikaisten laincjen muutos kunnatia
Lyhytaikaisten lainojen muutos mullta

Muut maksuwalmiuden muutokeet
Saamiston muutos kunnalta
Saamisten muutoe muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalia
Korettomlen velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahawarat31.12.
Rahavarat 1.1,

2019 2018
5138127 33 525,40
67325842 5§70 078,08
-101 568,87 -106 030,33
0.00 -150 000,00
523 070,72 5§23 070,72 347 664,13 347 584,13
-446 088,51 <294 851,08
0,00 -446 088,51 0,00 -284 851,08
76 982,21 82713,05
=323 332,00 -333 332,00
-550 871,01 -189 886,94
0,00 -874 203,01 0,00 533 218,84
32 984,78 185 310,80
-18 232,44 17 891,29
694 728,56 223 184,24
87 741,80 787 220,80 54 139,56 480 50589
-76 882,21 562 718,06
0.00 0,00
0.00 0,00
0.00 0,00 0,00 0,00
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Vesihuoltolaitoksen  tilinpdatoksen

laatimisessa

on noudatettu kunnan (tilinpditSksen

laatimisperiaatteita. Laatimisperiaatteet on kuvattu tilinpdatoksen kohdassa 4.1.1 kunnan

tilinpé#toksen laatimista koskevat liitetiedot.

Liitetieto 8
Tolmintatwotot TP 2019 TP2018
Vesilaitoksen myyntituotot 643 016,83 562 992,63 |
Viemirilaitoksen myyntituotot 732 986,33 655 113,89
Lilkevaihto yhteenss 1376 003,16 1218 106,52 |
Vesilsitoksen mmat tuotot o 620,00 | 11306 |
Viemdrilaitoksen muut wotot 4384 120,44
Liiketoiminnan muut twotot yhteensii 663,84 1251,04

Liitetieto 12 - Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maédrittimiseen on kéytetty ennalta

laadittua

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineetfomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kiytt6iéin mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmét ovat:

Rakennukset
Muut kiinteiit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Laitteiden ohjelmistot

10-30 vuotta, tasapoisto
10-30 vuotta, tasapoisto
5 - 20 vuotta, tasapoisto

2 - 3 vuotta, tasapoisto

3,3-10,0%
3,3-10,0%
5,0-20,0%

33,3-50%

Pienet kiayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu

pédsééntdisesti vuosikuluksi.
Maa- ja veslalucet erittely et TP2019| TP 2018
Kiinteistdjen liittymismaksut 50 620,39 46 718,77
Muut maa- ja vesialucet 132450,78 | 132 459,78
Mas- ja vesialueet yhteenss 183 080,17 | 179 178,58 |
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Liitetieto 28

Oman pilloman erittely TP 2019 TP 2018
Peruspiifioma 1605 037,46 1605 037,45_
Liitetieto 30
| PltkEnikaiset velnt (yH Sv.) erBfintyy 1.1.2025 jillkeen TP 2019 TP 2018
| Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1110014 1423 346
Liiteticto 36
Mulden velkojen erittely TP 2019 TP 2018 |
Muut velat |
Liiirvmizmaksut 3 605 850.'6 3476 975.60 |
Muut velat yhteensi 3 605 850,36 3 476 975,60
Liitetieto 37
Siirtovelkolhin slsiiltyvilt olenmaiset erilt TP 2019 TP 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 21 904,90 23 67240
Korkojaksotukset 1792,00 2 507,09
Muut meno it 1875.34 3 002.58
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensi 25571224 29 182,07

54.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jirjestelyji koskevat liitetiedot

Liitetieto 41
Muut taseen ulkopuoliset jiirjestelyt TP 2019 TP 2018
Vahvistetut kaavoista vesilaitokselle aiheutuvat velvoitteet 1106 600 1 080 800
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 80200 80 200
Maankayttdsopimuksista vesilaitokselle aiheutuvat velvoitteet 683 600 683 600
Seuraavalle tiliksudelle kohdistuva osuus 0 0
54.5 Henkilistdé ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
Liiteticto 42
Henkiltistin lnkumitiri 31.12. TP 2019 TP 2018
Kokoaikaiset 3 3
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6 PALKANEEN KUNNAN TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA
MERKINNAT

Pélkéneells 26. maaliskuuta 2020
PALKANEEN KUNNANHALLITUS
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Outi Viitanen

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tinfiin kertomuksen.
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