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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1. Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

1.1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2015

Vuotta 2015 leimasi Pélk&neen, Kangasalan ja Kuhmoisten vélinen kuntarakenneselvitys. Selvitys-
tyon valmistuttua kuntien valtuustot paattivat merkita selvityksen tiedoksi ja selvitysty6td ei enda
jatkettu. Palkaneen kunnanvaltuuston péatos oli samalla paatos jatkaa itsendisend kuntana. Tama
merkitsi, ettd kunnan elinvoimaan tullaan panostamaan myaos taloudellisesti. Tamén péatos tuli oh-
jaamaan vuoden 2015 suunnitelmia ja tavoitteita.

Palkaneella asukasluku laski edelleen vuoden 2015 aikana. Tdma vaati pikaisia suunnitelmia, miten
mm. tukea yrityselamaa ja saada mahdollisia uusia tyopaikkoja ja kuntalaisia kuntaan. Yhtena ndis-
td toimenpiteista perustettiin elinkeinoasiamiehen virka, joka taytettiin elokuussa 2015. Elinkei-
noasiamiehen tehtdaviin kuuluvat mm. yrittdjien ohjaus ja neuvonta, yritystonttien markkinointi seka
elinkeinoeldman ja kunnan valisen yhteistyon edistaminen.

Elinkeinoasiamiehen johdolla kuntaan valmisteltiin elinvoimastrategia, jonka valmisteluun osallis-
tuivat yrittajat, luottamushenkil6t, kolmannen sektorin edustajat, seurakunta ja kunnan virkamiehet.
Strategiassa asetettiin konkreettisia tavoitteita, joita tullaan valikoidusti nostamaan kunnan talousar-
viotavoitteiksi. Strategian paatavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen.

Palkaneell& on liikuntahallia suunniteltu aiemminkin, mutta vuoden 2015 aikana sen rakentamisesta
tehtiin paatés. Myonteinen paatos synty, kun opetus- ja kulttuuriministeri oli hyvéksynyt Péalkéneen
litkuntahallin litkuntapaikkojen rahoitussuunnitelmaan. Kostia-areenan liikuntahalli on saamassa
avustusta 2017 vuonna 750 000 €. Liikuntahalli on suunniteltu rakennettavaksi yhteiskoulun vie-
reen, jolloin my6s koululla on paremmat mahdollisuudet hyddynta4 liikuntahallitiloja.

Palkaneen kunta on ollut useassa hankkeessa mukana, joissa on suunniteltu valokuituverkon asen-
tamista kunnan alueelle. Tdma otti suuren harppauksen menneend vuonna, kun paatettiin perustaa
valokuituyhtio, joka léhtee toteuttamaan tatd suunnitelmaa. Visiona on valokuidun asentaminen
koko kunnan alueelle.

Isona ja merkittdvan tyona toteutettiin myods rakennusjarjestyksen uusiminen, joka hyvaksyttiin
helmikuussa 2016 kunnanvaltuustossa. Rakennusjérjestyksen tavoitteena on helpottaa rakentamista
kunnan alueella. Tdman toivotaan tuovan kuntaan uusia vakinaisia asukkaita, mutta myos keséa-
asukkaita.

Asuin- ja yritystonttimyynti oli hyvin hiljaista vuoden 2015 aikana. Sama ilmid koski myds muita
kuntia. Palkaneelld kuitenkin uskotaan tulevaisuuteen ja talouden elpymiseen, joten laadittiin maa-
poliittinen ohjelma. Se linjaa ja selkiyttdd kunnan keinoja maanhankintaa koskevissa asioissa. Pal-
ké&neen kunta kaavoittaa aktiivisesti. Esimerkiksi Roholan asemakaava on ollut valmisteilla Palké-
neen kunnan historian yhtend isoimpana kaavana vuodesta 2012 alkaen ja uutena tavoitteena onkin
saada se kesékuussa 2016 valtuustoon hyvaksyttavaksi. Alue soveltuu erityisesti lapsiperheiden
asumiseen. Rautajarven osayleiskaava valmistuu todennakdisesti kesdédn 2016 mennessa.

Valtakunnallisesti sote-valmistelu leimasi edelleen vuotta 2015. Sote-valmistelu on alkanut vaikut-
taa loputtomalta, joka kompastelee perustuslaillisiin ongelmiin. Tulevat vuodet tuovat historian suu-
rimman muutoksen maamme julkiseen palvelutuotantoon. Lainsaadannon pitéisi aikataulun mukaan
olla eduskunnassa vuoden 2016 syksylla. Talld hetkell4 sote-valmistelu vaikuttaa merkittavasti



kunnan paatoksentekoon. Toivottavaa on, ettd muutos lopulta saadaan aikaan, jolloin organisaatiot
ja niiden henkil6sto voivat keskittya taysilla tuleviin tehtaviinsa.

Kostiakeskus avasi ovensa joulukuussa. Kostiakeskus hankkeen tarkoituksena on kehittaa kierratys-
keskustoimintaa ja toimia vélineend valitydmarkkinoiden tyollistymisen mahdollisuuksien lisdami-
sessd. Tulevaisuuden tavoitteena on saada samoihin tiloihin eri virastojen séhkdisen asioinnin yh-
teispiste.

Palkaneen kunnan tilinp&atds vuodelta 2015 on toteutumassa ylijgdmaisena ja haluankin kiittaa seka
valtuutettuja ettd kunnan henkilostda vahvasta sitoutumisesta itsendisen kunnan asioiden hoitoon.
Kunnan kehittymisen kannalta on tarkedd, etta tavoitteet ovat yhteiset.

Janita Koivisto
kunnanjohtaja

1.1.2. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Luopioisten ja Pélk&neen kunnat lakkautettiin 31.12.2006 ja uusi Pélkdneen kunta perustettiin
1.1.2007. Vuoden 2009 alusta lukien valtuustossa on ollut 27 valtuutettua.

Kunnanhallinto vuonna 2016

Valtuuston jasenmaara: 27 j&senté
KOK 9, KESK 8, SDP 5, PS 4, VAS 1
Valtuuston puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Petri Urkko (KESK),
1. varapuheenjohtaja Rainer Zeitlin (KOK)
2. varapuheenjohtaja Maria Aho (SDP)

Kunnanhallituksen jasenmaara: 9 jasenta
KOK 3, SDP 2, KESK 3,PS 1

Kunnanhallituksen puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Eero Laesterd (KOK)

1. varapuheenjohtaja Eveliina Hakala (KESK)

2. varapuheenjohtaja Risto Lindholm (SDP)
Kunnanhallituksen esittelijat: ~ kunnanjohtaja Janita Koivisto
Poytakirjanpitéja: vt. hallintojohtaja Tuomas Hirvonen
Lautakunnat

Sivistyslautakunta (9 jasentd), vapaa-aikalautakunta (9), tekninen lautakunta (9), rakennus-
lautakunta (9), ympaéristdlautakunta (9), tarkastuslautakunta (7), keskusvaalilautakunta (5)



Kunnan hallinto-organisaatio 31.12.2015




1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuoden 2015 osalta Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan vain 0,2 %. Tavaroiden ja palvelujen
vienti alenee jopa 1,1 % vuoteen 2014 verrattuna. Tdma johtuu pitké&lti Suomen viennin rakenteen
yksipuolisuudesta ja kustannusrakenteesta. Kustannustaso on edelleen maailmanmarkkinoiden ta-
soon verraten liian korkea. My0s tuonnin ennustetaan vahenevén. Vuosina 2016 ja 2017 viennin
odotetaan kuitenkin kiihtyvéan. Kotimaisista kysyntéerista julkinen ja yksityinen kulutus kuitenkin
kasvavat. Yksityisen kulutuksen 1,3 prosentin kasvun syyna on kotitalouksien reaalitulojen kasvu.
Yksityisen investoinnit vahenevit 2,2 %, mutta muutaman suuren investointikohteen ansiosta kone-
ja laiteinvestoinneissa nakyy positiivista muutosta. Teollisuustuotanto on edelleen alamdessé, palve-
lutuotanto sen sijaan kasvaa 0,8 %. Vuosien 2016 ja 2017 osalta talouskasvuksi ennustetaan 1,2 %.
(Taloudellinen katsaus, VM, 48a/2015.)

Yksityisten investointien suotuisa kehitys ja sen oletettu 5,8 %:n kasvu saattaa kokonaiskasvun tun-
nusluvuksi 1,2 %:a. Nettoviennin vaikutus kasvuun séilyy edelleen negatiivisena. Kotimainen ky-
syntda sen sijaan piristaa tuontia, vaikkakin yksityinen kysyntd vahenee reaalitulojen kehityksen
hidastymisen johdosta. Teollisuustuotannon ennustetaan vihdoinkin kaintyvén kasvun puolelle,
mutta verotukseen liittyvat paatokset kiihdyttavat inflaation ldhelle nollaa. Kotimaisen kysynnén
uskotaan boostaavan talouskasvun tunnusluvuksi 1,2 % myds vuonna 2017. Suomen talouskasvun
odotetaan lahivuosinakin jaavan kansainvalista tasoa alhaisemmaksi. (Taloudellinen katsaus, VM,
48a/2015.)

Maailmantaloudessa vallitsee kahtiajakoisuus: teollisuusmaissa kasvu kiihtyy, mutta kehittyvien
talouksien kehittyminen hidastuu. Viime aikojen kasvumahdin, Kiinan, talouskasvu hidastuu ja sa-
maan aikaan sekd Vendjé ettd Brasilia pysyvat taantumassa. Monet kehittyvat taloudet Aasiassa,
Oseaniassa ja Lahi-idassé heikkenevat Kiinan viennin hidastuessa. Afrikassa kasvu sen sijaan jat-
kuu ja myos euroalue on kdantynyt nousuun. Euroalueen rahoitusolot ovat kohentuneet, eika finans-
sipolitiikka jarruta kasvua entiseen tapaan. My6s maahanmuutto lisdd EU-alueella kysyntaa, vaik-
kakin se myds heikentdd julkistalouksien tasapainoa. Euroopassa etenkin Espanja ja Irlanti ovat
aiemmilla rakenneuudistuksilla edistaneet vahvan kasvun palautumista. Ruotsin ja Iso-Britannian
kasvu ja tyollisyys jatkavat pysymista hyvalla tasolla. My6s Yhdysvallat jatkaa laajapohjaisella
kasvulla. Poliittiset jannitteet mm. Venajélla ja Lahi-idassa pitavat epdvarmuutta koholla ja varjos-
tavat kasvunakymid. Inflaatio-odotukset pysyvit alhaalla, mutta korkotason normalisoituminen al-
kanee Yhdysvalloista. Euroalueen korot seuraavat ennustejaksolla. (Taloudellinen katsaus, VM,
48a/2015.)

Pitkittynyt matalasuhdanne ja talouden rakenteelliset ongelmat pitavét julkisen talouden alijadmai-
send. Sopeutustoimet rajoittavat julkisten menojen kasvua, mutta véeston ikdantyminen tuottaa
kunnille jatkuvaa menopainetta. Myos heikko tulokehitys lisaa alijaagmaisyytta. Kuitenkin alijgdman
uskotaan k&éantyvan hienoiseen laskuun ennustejaksolla, mutta julkinen velka jatkaa kasvuaan ylit-
tden 60 prosentin rajan. (Taloudellinen katsaus, VM, 48a/2015.) Kunnille asetetun rahoitustavoit-
teen mukaan nettotulorahoituksen tulisi kattaa nettoinvestoinnit, mutta viime vuosina kuntatalouden
rahoitusasema on heikentynyt entisestdén. Valtio vastaa kuntatalouden rahoitusasemalle asetetun
tavoitteen saavuttamiseksi asettamalla menorajoitteen. Menorajoitteella pyritdén hillitsemé&an valti-
on toimista kunnille aiheutuvia menojen kasvua tai sen tason, jolla valtion tulee véhent&dd omilla
toimillaan kuntien menoja. (Kohti julkisen talouden kokonaisohjausta, 2/2015, VM.) Hallitus pyrkii
vahentdmaan kuntien menoja karsimalla kuntien tehtévia ja velvoitteita. Toisaalta myos tulopohjaa
pyritddn vahvistamaan. Erityisesti véeston ikdantymisesta johtuviin menopaineisiin vastataan siir-
tdmalla sote-jarjestdmisvastuu kunnilta itsehallintoalueille. (Kuntatalousohjelma 2016 - 2019, VM,
35a/2015.)



Tyomarkkinoiden tilanne pysyy heikkona, vuoden 2016 ty6ttomyysasteeksi ennustetaan 9,4 %. Ra-
kennetyottomien maara on jo ylittdnyt 200 000 hengen rajapyykin ja pitkdaikaistyottomid on nyt jo
noin 115 000. Tyomarkkinoiden tilanteen ei uskota parantuvan, vaan ty6ttémyysasteen ennustetaan
jadvan 9,4 %:n tasolle toistaiseksi. (Taloudellinen katsaus, VM, 48a/2015.)

Tyollisyystilanne heijastuu my6s kuluttajien luottamukseen omaan taloudelliseen tilanteeseen,
vaikkakin ostovoimaa vahvistaa eri raaka-aineiden poikkeuksellisen maltillinen hintakehitys. Myos
pankkien asuntolainojen lyhennysvapaat tukevat yksityista kuluttamista. Velanottohalukkuutta lisaa
myo6s poikkeuksellisen alhainen korkotaso. Julkinen sektori sopeuttaa menoja palvelumaksuja ko-
rottamalla, mité& kuitenkin valtion toteutettavat tuloveronkevennykset kompensoivat. (Taloudellinen
katsaus, VM, 48a/2015.)

Turvapaikanhakijoita saapui Suomeen vuonna 2015 yhteensa 32 476 henked. Myonteisia turvapaik-
kapaatoksié tehtiin 1 628 kpl vuonna 2015 ja muita oleskelulupia annettiin 251 kpl. Kielteisia paa-
toksia tehtiin 1 307 kpl. Tutkimatta jatettiin 1 094 hakemusta ja 3 186 hakemusta raukesi. (Maa-
hanmuuttovirasto, http://www.migri.fi/tietoa_virastosta/tilastot/turvapaikka-_ja_pakolaistilastot,
viitattu 13.3.2016.) Valtion talousarviossa ennustetaan vuoden 2016 aikana saapuvan 15 000 turva-
paikanhakijaa. Noin joka kolmannen turvapaikanhakijoista uskotaan saavan myoénteisen paatoksen.
Valtion kustannukset lisadntyvat, mutta pidemmaélla aikavalilla, mik&li kotouttamisessa onnistutaan,
hidastaa maahanmuuttajavéesto tydikaisen vaeston vahenemistd. Myds tyon tarjonta lisaantyy. (Ta-
loudellinen katsaus, VM, 48a/2015.)

Pirkanmaalla joulukuun tyottomyysaste kasvoi edellisvuoden 15,9 prosentista 16,4 prosenttiin

vuonna 2015.Tydttdmien maara kasvoi maakunnassa 704 henkil6lla. Palkéneen tyéttomyysasteessa
on sen sijaan vuoden aikana tapahtunut haivahdys positiivista muutosta tyottomyys asteen laskiessa
13,9 prosentista 13,8 prosenttiin. Palkaneen tyottdmyysaste on ollut kasvussa vuodesta 2012 alkaen.

Pitk&aikaistyottomien méaara vaheni Pélkaneelld yli 20%. Vuoden 2014 tilinpadtoksessa pitkaaikais-
tyottdmia oli 148 henkil6a ja vastaava luku tilinpaatoshetkelld oli 118 henkil6d. Myds rakennetyot-
tdmien maé&rd vaheni. Vuoden 2014 lopussa rakennety6ttomia oli 232 henkil64 ja vuoden 2015 lo-
pussa 205 henkiléd. Maakunnassa pitkaaikaistyottomien lukuméaara oli sen sijaan korkein yli 18
vuoteen. Pitkdaikaistyottomien méaéra vaheni Palkéneen lisdksi Kangasalla, Nokialla, Orivedella,
Punkalaitumella ja Juupajoella.

Alle 25-vuotiaiden tyonhakijoiden madra kasvoi tilinpadtdsvuonna maakunnallisesti 21,4 prosentis-
ta 22,8 prosenttiin, mutta Péalkaneen osalta laski 20,1 prosentista 11,6 prosenttiin.

Palkaneen vékiluku jatkoi laskemistaan, mutta lukumaéra vaheni kuitenkin vahemman kuin edelli-
sena vuonna.

Vuosi Miehia Naisia| Yhteenséa Muutos| Muutos%
2011 3413 3467 6 880 -67 -0,96 %
2012 3400 3435 6835 -45 -0,65 %
2013 3398 3397 6 795 -40 -0,59 %
2014 3371 3353 6724 -71 -1,04 %
2015 3342 3327 6 669 -55 -0,82 %



http://www.migri.fi/tietoa_virastosta/tilastot/turvapaikka-_ja_pakolaistilastot

Tyottémat tyénhakijat 2200-4000 henkilon tydvoiman kunnissa

lahde: Pirkanmaan ty6- ja elinkeinotoimiston tiedote 27.1.2016
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1.1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2015 oli uuden Pélkaneen kunnan yhdeksas toimintavuosi. Palkane toteutti vuosien 2010 —
2013 aikana ensimmaisté talouden tasapainotusohjelmaa, joka painottui sosiaalitoimen palvelura-
kennemuutoksiin. Kunnassa valmisteltiin ja péaatettiin vuonna 2013 uudesta talouden tasapainotus-
ohjelmasta, joka kattaa vuodet 2014-2016. Tasapainotustoimenpiteet ovat purreet hyvin ja toimin-
tamenot ovat kasvaneet vain 0,1 % vuodesta 2014 vuoteen 2015, vaikka esimerkiksi kiinteiston
yllapidon kustannukset nousivat vuodessa 1,4 % (viitattu: 23.3.2016,
saantitapa: http://www.stat.fi/til/kyki/2015/04/kyki_2015 04 2016-02-18 tie 001 _fi.html).

Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden poistosuunnitelman 8.2.2016 8§ 6. Uusi poistosuunnitelma kiristaa
poistoaikoja ja ndin olen kasvattaa kunnan vuosipoistoja merkittavéasti.

Vuodesta 2013 lahtien on kunnan talousarviossa sovellettu kaikilla kdyttdtalouden osastoilla netto-
budjetointia. Investointiosa on bruttobudjetoitu.

1.1.5. Kunnan henkildsto

Kunnan palveluksessa oleva henkilostomaara vuoden 2015 lopussa oli 259 henkilod, mika siséltaa
vakituisen ja maéardaikaisen henkiloston. Liséksi tyollistettyja oli 11 henkil6d. Vuoden lopussa
31.12.2014 vastaava poikkileikkaustilastoon perustuva henkiloston maard oli 272 henkil6a ja tyol-
listettyja 13 henkil6a.

Kunta laatii erillisen henkilostotilinpaatoksen.

1.1.6. Arvio merkittavimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista sekd kunnan muista
toiminnan kehittdmiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan talous ei ole tasapainossa, koska kertaluontoisista erista puhdistettu tulojen kasvu on ollut
vahintdan viiden vuoden tarkastelujakso huomioiden hitaampaa kuin menojen kasvu. Vuosikate
kattoi tilinpaatésvuoden nettoinvestoinneista 65 %, mika tarkoittaa ettd loppuosa investoinneista
rahoitettiin kunnan kassavaroja vahentamalla. Lainakanta vaheni vuoden 2015 aikana 0,7 milj. eu-
roa. Kunnan vuosien 2016-2018 investointiohjelman nettomenot ovat yhteensa 14,5 milj. euroa.
Taloussuunnitelman vuosikate kattaisi néista nettoinvestoinneista vain noin 25 prosenttia, miké tar-
koittaisi kunnan merkittavaa velkaantumista.

Suurin kunnan toimintaan epavarmuutta aiheuttava asia jo pitemmaén aikaa on valtion kaavailema
sote- ja aluehallintouudistus ja uusien itsehallintoalueiden muodostuminen. Valtion linjausten mu-
kaan itsehallintoalueet aloittaisivat toimintansa vuoden 2019 alusta. Epaselvéé on, miké tulee ole-
maan pienen kunnan rooli uudessa tilanteessa, mika yllapitad epavarmuutta kunnallisessa péaatok-
senteossa. Rahoitusperiaatteen mukaisesti valtion tulee antaessaan kunnille tehtdvia ja velvoitteita
varmistua siitd, ettd kunnilla on tosiasialliset edellytykset niistd selviytymiseen. Kuntaliitto on
”Kuntatalouden sopeutusohjelma 2014-2018”-esityksessdén todennut, ettd rahoitusperiaatteen to-
teutuminen on kuntien lisdantyneiden tehtdvien ja velvoitteiden sek& mittavien valtionosuusleikka-
usten vuoksi vakavasti uhattuna.


http://www.stat.fi/til/kyki/2015/04/kyki_2015_04_2016-02-18_tie_001_fi.html
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1.1.7. Ymparistotekijat

Palkaneen kunnan luonnon erityispiirteistd on hyvin tietoa, mutta tieto on padosin kunnan ulkopuo-
lisilla tahoilla. Taman tiedon kerdd@minen ja kartuttaminen seké pinta- ja pohjavesien tilan seuranta
ja suunnitelmallinen valvonta ovat tulevaisuudessa tarkeimpia tehtavid. Valvontaviranomaisen rooli
tulevaisuudessa korostuu lakiuudistuksen vuoksi.

Pohjavesien suojelusuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa alkuvuodesta 2015 ja suunnitelman mu-
kainen valvonta aloitettiin. Pohjavesien seurantaa suoritetaan yhdessa vesilaitoksen kanssa.

Kunta oli jo vuoden 2009 talousarviossa varautunut Palkaneen keskustaajaman jateveden puhdista-
mon tehostamiseen vuosina 2009 ja 2010. Puhdistamon rakennushanke kaynnistyi viivastysten jal-
keen vuonna 2013 ja laitos valmistui k&yttdon vuoden 2015 alussa.

Tavase Oy:n Palkaneen keskustaajamaan asti yltava tekopohjavesilaitos asutuksen ja teollisuusalu-
een keskelle on merkittava asukkaisiin ja maankayttoon vaikuttava riskitekijé. Lupapéatos tuli ke-
sélla 2015 aluehallintovirastosta kielteisend. Tavase Oy on valittanut hallinto-oikeuteen.

1.2. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus on hyvéksynyt sisdisen valvonnan, hanketoiminnan sekd laskutuksen ja perinnén
ohjeen 22.11.2010. Kunnanvaltuusto on 18.12.2014 hyvéksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet. Koko kunnan kattava riskienarviointimenettely, josta johdetaan merkityksellisimmat
riskikohteet ja asetetaan seurattavat tavoitteet riskien vahentdmiseksi, toteutetaan vuoden 2015 ai-
kana.

Selonteot siséisestd valvonnasta on laadittu osastoittain. Yhteenveto hallinto-, sosiaali-, sivistys- ja
teknisen osaston selonteoista siséisen valvonnan jarjestamiseksi esitetadn toimintakertomuksen liit-
teena.

Kunta teki vuonna 2014 paatoksen sisdisen tarkastuksen palveluiden ostamisesta ja tarkastus toteu-
tettiin vuonna 2015. Tarkastuskohteiksi valittiin tietohallinto, ostot (painopisteend tekninen sektori)
seké sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen.

1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitus rahoituslas-
kelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtdvana on osoittaa, miten
kunnan rahoitus on riittanyt tilikaudella.

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuinin menoihin osoitetaan tuloslaskelman véli-
tulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.
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TULOSLASKELMA (ulkoiset, tEUR) 2015 2014
TOIMINTATUOTOT 4939 5606
TOIMINTAKULUT -41 417 -41 371
Toimintakate -36 478 -35 765
Verotulot 22 274 21 636
Valtionosuudet 16 207 16 413
Rahoitustuotot ja -kulut 49 92

Korkotuotot 12 11

Muut rahoitustuotot 94 132

Korkokulut -54 -49

Muut rahoituskulut -3 -2
Vuosikate 2 053" 2375
Poistot kayttbomaisuudesta -2 158 -1305
Satunnaiset tuotot ia kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -105 1071
Poistoeron lis (-) / vah (+) 387 256
Varausten lis (-) / vah (+) -1000
Rahastoien lis (-) / vah (+)
Tilikauden vli-/ aliidama 282 327
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015 2014
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,9 13,6
Vuosikate/Poistot, % 95,1 182,1
Vuosikate euroa/asukas 308 353
Asukasmaara 6 669| 6724

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamassa yleisoh-
jeessa kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta 2013. Toiminta-
kate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen ja valtionosuuksien
osuuden toiminnan kuluista.

Vuodelle 2014 siséltyy toimintatuotoissa noin 410 000 euroa tonttien myyntivoittoja, mik& nostaa
vertailuvuoden toimintatuottojen osuutta toimintakuluista. Vuodelle 2015 ei kdytdnndssé sisaltynyt
lainkaan myyntivoittoja. Toimintakate parani vuosien 2014 ja 2015 valilla 2,0 %. Vaikuttavia teki-
JOitd toimintakatteen kasvuun olivat terveyspalvelujen kauttaaltaan maltillinen kustannuskehitys,
seka kunnan talouden tasapainotusohjelman toteuttaminen. Verotulojen painoarvo kunnan tulora-
hoituksessa kasvoi yhé, kun valtionosuudet véhenivat jélleen edellisvuodesta. Nyt vahennysta oli yli
205 000 euroa, kun vuosien 2013 ja 2014 valilla vahennysta oli noin 127 000 euroa.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j&a& kaytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
Ilyhennyksiin ja se on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Kunnan
vuosikate on ylittdnyt poistot koko uuden kunnan toimintakauden ajan lukuun ottamatta vuotta
2012. Vuosikatetta paransivat vuosina 2007-2011 toiminta- ja rahoitustuottoihin Kirjatut
yhdistymisavustuserdt ja muut kertaluonteiset tuotot. Tilinpdatésvuonna vuosikate jaa kuitenkin
noin 100 000 euroa poistoja pienemmaksi. Tdma johtuu uudesta poistosuunnitelmasta, joka kiristaa
kunnan poistoaikoja. Aiemman poistosuunnitelman mukaiset poistoajat ovat olleet kevyemmét kuin
on suositeltavaa. Aiempien vuosien ylijddmat ovatkin osittain 16ysan poistosuunnitelman ansiota.

Vuosikatetta asukasta kohden ké&ytetadn tunnuslukuna tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla keskima&rdinen vuotuinen



12

investointitaso asukasmaaralla. Kunnan vuosikate asukasta kohden on 308 euroa ja nettomenot
5 483 euroa.

Tilikauden ylijadma/alijaama on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahent&& kunnan omaa pdédomaa. Tilivuoden ylijd&ma on 281 572 euroa.

1.3.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetddn erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara
ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten net-
toméaard. Naiden kahden nettomdaarén erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen
tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA (tEUR) 2015 2014
Toiminnan rahavirta 2008 1965
Vuosikate 2053 2375
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat -45 -410
Investointien rahavirta -3078 -3790
Investointimenot -3170 -4 320
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 91 526
Toiminnan jainvestointien rahavirta -1071 -1824

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 43 68
Antolainasaamisten lisaykset -4
Antolainasaamisten vahennykset 47 68

Lainakannan muutokset -712 2589
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3200
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -712 -611
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset 1098 -2216

Rahoituksen rahavirta 429 441
Rahavarojen muutos -642 -1383
Rahavarat 31.12. 1975 2617
Rahavarat 1.1. 2617 4 000
Muutos -642 -1383
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015 2014
Toiminnan ja inv. rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1000 eur -7 986 -4 669
Investointien tulorahoitus, % 64,8 55,0
Paaomamenojen tulorahoitus, % 64,7 48,2
Lainanhoitokate 2,6 3,7
Kassan riittéavyys, pv 16 21
Asukasmaara 6 669 6724

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpadatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Tunnus-
lukua heikentad erityisesti vuosi 2012, jolloin toiminnan ja investointien rahavirta oli -4,7 milj. eu-
roa negatiivinen.
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Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kayttéomaisuuden myynnilla, lainalla tai rahavarojen
madrad vahentamalla.

Kaavio: Vuosikate ja nettoinvestoinnit vuosina 2011-2015

Vuosikate ja nettoinvestoinnit (1000 euroa)

4752

3161

205

2011 2012 2013 2014 2015
-1000 =591 T
-1108

-2 000

-1945
-3 000

-4 000
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m Vuosikate m Nettoinvestoinnit m Erotus

Padomamenojen tulorahoitusprosentti on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden
investointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten yhteisméaéaras-
t4. PAdomamenoista tulorahoitus eli vuosikate kattoi 64,7 % ja loput pddomamenoista katettiin kun-
nan kassan véhentdmisella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan p&&oman hoitoon ottamaan lisdlainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentdmaan rahavaroja. Lainanhoitokate laski
tilinpd4tdsvuonna arvoon 2,6 edellisvuoden 3,7:std. Tunnusluku osoittaa kuitenkin tulorahoituksen
riittdvyytta tilinpaatdsvuoden osalta.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend péivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan  kassastamaksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin  luetaan
rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Kassan riittavyys/pv -tunnusluvuksi muodostui 13
paivaa, mika oli jalleen laskua edellisestd vuodesta. Vuonna 2013 tilinpaatoksessa kassan riittavyys
oli vield 32 péivéa ja vuonna 2014 21 paivaa.
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE VASTAAVAA (tEUR) 2015 2014
PYSYVAT VASTAAVAT 39 188 38 265
Aineettomat hyddykkeet 226 189
Aineettomat oikeudet 58 1
Muut pitkavaikutteiset menot 168 187
Aineelliset hyddykkeet 32 389 31 463
Maa- ja vesialueet 3860 3583
Rakennukset 18 138 13786
Kiinteat rakenteet ja laitteet 9 695 10 042
Koneet ja kalusto 287 414
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 409 3637
Sijoitukset 6573 6 614
Osakkeet ja osuudet 6 068 6 066
Muut lainasaamiset 491 538
Muut saamiset 14 10
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 533 536
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 533 536
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3114 4 956
Saamiset 1139 2339
Lyhytaikaiset saamiset 1139 2339
Myyntisaamiset 587 899
Muut saamiset 330 146
Siirtosaamiset 223 1294
Rahat ja pankkisaamiset 1975 2617
VASTAAVAA 42 835 43 757
TASE, VASTATTAVAA (tEUR) 2015 2014
OMA PAAOMA 25502 25220
Peruspadoma 15 061 15061
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 10 159 9833
Tilikauden yli-/alijaama 282 327
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 6116 6 503
Poistoero 5116 5503
Vapaaehtoiset varaukset 1000 1000
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 645 649
Lahjoitusrahastojen paaomat 645 649
VIERAS PAAOMA 10572 11 385
Pitkaaikainen 7 691 8 287
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 353 4999
Lainat julkisyhteis6ilta 128 147
Muut velat 3209 3141
Lyhytaikainen 2881 3098
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 646 686
Lainat julkisyhteis6ilta 19 27
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 25 24
Ostovelat 474 809
Muut velat 350 360
Siirtovelat 1367 1193

VASTATTAVAA 42 834 43 757
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KUNNAN TASEEN TUNNUSL UV UT 2015 2014
Omavaraisuusaste, % 73,9 % 72,5%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 24,3 % 26,0 %
Kertynyt yli-/alijaaméa, 1000 e 10 441 10 159
Kertynyt yli-/alijaama, euroa / asukas 1566 1511
Lainakanta 31.12., 1000 e 5146 5858
Lainakanta 31.12., euroa / asukas 772 871
Lainasaamiset, 1000 euroa 491 538
Asukasmaara 6 669 6724

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdmén sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa
kuntatalouden keskimaaraista 70 % omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Kunnan omavaraisuusaste on ylittanyt
70 prosentin rajan vuosina 2009-2015.

Suhteellinen velkaantuneisuus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon ké&yttOtuloista tarvittaisiin
vieraan padadoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
Suhteellinen velkaantuneisuus on ollut alle 30 % vuosina 2009-2015.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan Kkorollista vierasta p&d&domaa. Kunnan lainakanta vaheni
edellisvuodesta 712 000 euroa. Tilinp&atoshetkell& lainakanta oli 5 146 015,61 euroa, mik& on noin
772 euroa/asukas. Kunnan lainasaamiset vahenivét 47 000 eurolla.

1.5. Kokonaistulot ja menot

Kunnan kokonaistulojen ja menojen laskelma kuvaa kunnan rahan lahteet ja rahan kayton.
Kokonaistulo- ja -menokasitteet kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KOKONAISTULOT JA MENOT TP 2015

TULOT tEUR % MENOT tEUR %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 4939 11,3 Toimintakulut 41 417 91,3
Verotulot 22274 51,1 Korkokulut 54 0,1
Valtionosuudet 16 207 37,2 Muut rahoituskulut 3 0,0
Korkotuotot 12 0,0 Satunnaiset kulut
Muut rahoitustuotot 94 0,2
Satunnaiset tuotot +/- Pakollisten varausten muutos
Tulorahoituksen korjauserat - Kayttdomaisuuden myyntitappiot
- Pys.vast. hyddykk. luovutusvoitot -45 -0,1
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointi Kayttdomaisuusinvestoinnit 3170 7,0
menoihin 0 0,0
Pys.vast.hyodykkeiden luovutustulot 91 0,2
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 47 0,1 Antolainojen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 712 1,6
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman lisdykset Oman padoman vahennykset

Kokonaistulot yhteensa 43 620 100,0 Kokonaismenot yhteensa 45 356 100,0
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1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteisoista

Palkaneen kuntakonserniin kuuluvat yhteisot:

'Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Yhdistelty E yhdistelty

Tytaryhteisot
Pélkaneen Asuntotuotanto Oy X
Palkaneen Aluelampd Oy X
Pélkaneen Valokuitu Oy* X

Kuntayhtym at
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
Hémeen paihdehuollon ky
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa
Pirkanmaan liitto
Koulutuskeskus Tavastia

X X X X X

Osakkuusyhteisot
Luopioisten vesihuolto Oy
Kiinteistd Oy Pienteollisuustalo
Kiinteistd Oy Palkaneen likekeskus
Tredu-Kiinteistot Oy
As Oy Rantakukka
As Oy Luopioisten Retkitie
As Oy Aitoonrivi
As Oy Luopioisten Retkipirtti
As Oy Kylakantola
As Oy Tiilivakki
As Oy Luopioisten Kokinrivi
As Oy Luopioisten Kyynarétarha

*pitk tilikausi

X X

XX X X X X X X X X

Osakkuusyhteisoista (omistus vahintdan 20 %, mutta alle 50 %) on konsernitilinp&&atokseen jatetty
yhdistelemattd asunto-osakeyhtidt ja Kiinteisté Oy Pélkéneen liikekeskus, koska niiden merkitys on
vahdinen riittdvan ja oikean kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Péalkdneen Valokuitu Oy on perustettu 11.8.2015 joten siihen sovelletaan pitkaa tilikautta
ja ensimmainen tilinpa&tos tehdaén vasta vuoden 2016 paatyttya.

1.6.2. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Konserniohjeet on hyvaksytty vuonna 2009 ja konserniohjetta on tdydennetty ja tarkistettu valtuus-
ton padtoksilla 10.12.2012 ja 13.2.2014. Konserniohje siséltad tytaryhteisojen neuvotteluvelvoitteil-
le asetetut euromaadréiset rajat. Kunnanvaltuusto méérittelee kunnan tavoitteet ja sen mukaiset kun-
nan omistajapoliittiset linjaukset, p&attad padsaantoisesti talousarvion yhteydessd kuntakonserniin
kuuluvien yhteistjen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista ja hyvaksyy konserniohjeet. Kun-
nanhallituksen ja kunnanjohtajan muodostama konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jérjestdmisestd. Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaohjausta ja tytéryhti-
Oiden valvontaa koskevien ohjeiden antamista. Omistajaohjaus on kunnan edustajien paatdsvallan
kéyton ohjaamista yhtiokokouksissa tai vastaavassa toimielimessd. Konserniyhteisoissa ei ole kay-
t0ssa keskitettyja konsernitoimintoja.
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Ohjeiden anto kunnan edustajille tytéaryhtidissa

Konsernijohdon ohjeita liittyen tytaryhtididen toimintaan on valitetty padasiassa tytaryhtion halli-
tuksissa toimivien kunnan viranhaltijoiden kautta.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteuttamista koskeva arviointi

Kunnanhallitus on kaynyt vuosittain kehityskeskustelut tytaryhtididen edustajien kanssa. Maaré-
muotoiset tavoitteet konserniyhtidille asetettiin ensimmaisen kerran talousarviossa 2013. Tavoittei-
den asettaminen on selkeyttanyt konserniohjausta.

TytaryhteisOjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja rapor-
tointi

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta on aiemmin perustunut
tytaryhteis6jen toimittamiin tilinpaétoksiin. Konserniyhtitille asetettaviin tavoitteisiin on vuodesta
2013 alkaen sisallytetty joitakin tunnuslukuihin perustuvia tavoitteita. Tunnuslukujen maara nykyi-
sell&an ei riitd vield systemaattiseen taloudellisten riskien analysointiin. Taloudellisen aseman seu-
rantaa ja analysointia tulee kehittaa ja lisaté tunnuslukuvertailua.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisoissa

Konserniohjeen mukaan konserniyhteison johto vastaa siité, ett4 silla toiminnan luonne ja laajuus
huomioon ottaen on tarvittava riskienhallintasuunnitelma. Pélkaneen Asuntotuotanto Oy toteutti
vuoden 2013 aikana laajan kiinteistokohteiden kuntokartoituksen, jonka perusteella yllattavien kor-
jaustarpeiden riskid voidaan véhentda ja perustaa korjaussuunnittelu Kiireellisyysjarjestykseen.
Asuntotuotannossa valmisteltiin vuoden 2015 aikana pitkan tahtaimen suunnitelma, joka tuotiin
paatdksenteolle alkuvuodesta 2016. Suunnitelma on tehty seuraaville kymmenelle vuodelle.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Palkaneen Valokuitu Oy perustettiin 1.8.2015. Yhtié on kunnan 100 % omistama yhtid, jonka tar-
koituksena on taata kuntalaisille ja kunnan alueella toimiville yrityksille hyvat laajakaistayhteydet
tulevaisuudessa. Laajakaista verkon rakentaminen toteutetaan 2016-2020. Yhtio tyollistaa talla het-
kelld kaksi osa-aikaista tyontekijaa ja yhtion hallituksen puheenjohtajana toimii elinkeinoasiamies
Jaana Koivisto-Virtanen. Vuonna 2015 hallituksen puheenjohtajana toimi hallintojohtaja Jarno
Moisala.

Palkaneen Asuntotuotanto Oy:n Asevelitien kohde siirtyi kaukolampdon, Kyttélantie 14:sta toteu-
tettiin kattoremontti ja aloitettiin Asevelitie 14:sta LV-uralla. Kehétie 1:n vuokrayksikkd paatettiin
purkaa. Yhtion jatkuvuussuunnitelma valmistui. Huoneistojen kayttdaste laski 89,8 prosenttiin.

Palkaneen Aluelampo Oy:n toimintaa vaikeuttaa polttoljyjen maailmanmarkkinahintojen jatkuva
lasku. Biolampdlaitos ajettiin alas kesén ajaksi pienen lammaontarpeen takia, mutta kesaseisokit tu-
levat tulevaisuudessa lyhenemaan.



1.6.4. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA (tEUR) 2015 2014
TOIMINTATUOTOT 21678 22 392
TOIMINTAKULUT -56 599 -56 544
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta / tappiosta 1 -2
Toimintakate -34 920 -34 154
Verotulot 22271 21 636
Valtionosuudet 16 207 16 413
Rahoitustuotot ja -kulut -160 -126

Korkotuotot 21 19

Muut rahoitustuotot 96 134

Korkokulut -197 -202

Muut rahoituskulut -80 =77
Vuosikate 3 397 3 769
Poistot ja arvonalentumiset -3 099 -2187

Suunitelman mukaiset poistot -3 099 -2 179

Tilikauden yli- ja alipariarvot -8 -8
Tilikauden tulos 290 1582
Tilinpaatossiirrot -20 -931
Vahemmistdosuudet -25 -26
Tilikauden vli-/ alijdém & 245 625
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015 2014
Toimintatuotot/Toimintakulut % 38,3 39,6
Vuosikate/Poistot, % 110 173
Vuosikate euroa/asukas 509 561
Kunnan asukasmaara 6 669 6724
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (tEUR) 2015 2014
Toiminnan rahavirta 3274 3514
Vuosikate 3397 3740
Satunnaiset erat, netto 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -123 -226
Investointien rahavirta -4 392 -4 971
Investointimenot -4 606 -5541
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 5
Pysyvien vastaavien hy6dyk. luovutustulot 169 155
Pysyvien vastaavien myyntivoitot / tappiot 44 410
Toiminnan jainvestointien rahavirta -1119 -1457
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 15 56
Antolainasaamisten lisaykset -20 -3
Antolainasaamisten vahennykset 35 59
Lainakannan muutokset 258 780
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 100 3588
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1199 -1004
Lyhytaikaisten lainojen muutos -19 9
Oman paaoman muutokset 14 26
Muut maksuvalmiuden muutokset 1361 -1839
Rahoituksen rahavirta 273 836
Rahavarojen muutos -898 -619
Rahavarat 31.12. 3808 4710
Rahavarat 1.1. 4707 5329
Muutos -898 -619
RAHOITUSLASKEL MAN TUNNUSL UVUT 2015 2014
Toiminnan ja inv. rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1000 eur -9175 -5 185
Investointien tulorahoitus, % 73,8 67,6
Pagomamenojen tulorahoitus, % 58,7 57,7
Lainanhoitokate 2,6 3,3
Kassan riittavyys, pv 22 27
Asukasmaara 6 669 6724
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KONSERNITASE, VASTAAVAA (tEUR)

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

KONSERNITASE, VASTATTAVAA (tEUR)

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Saatididen ja yhdistysten peruspagomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Hakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA

2015

46 239
659
334
325

43 270
4232
25 696
10303
2067
18

955

2310
1609
435
245
21
591

6 542
252

2482

2479

118

3690

53372

2015

32178
15055

25
16 862
224

187

[eNeoNe}

684
684
771
19 552
9402
3578
1179
5393

53372

2014

44 856
596
318
278

42 051
3935
20764
10 627
2181
21
4524

2209
1588
315
283
23
582

8748
243

3794

3794

67

4643

54 186

2014

32010
15 060

41
15 347
1556

150

o o

728
a7
681

704

20594
10533
3497
1179
5385

54 186
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KONSERNITASEEN TUNNUSL UVUT 2015 2014
Omavaraisuusaste, % 61 59
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 33 34
Kertynyt yli-/aljaama, 1000 e 17 087 16 903
Kertynyt yli-/alijaiémé, euroa / asukas 2562 2514
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 e 10 581 9157
Konsernin lainakanta 31.12., euroa / asukas 1587 1362
Konsernin lainasaamiset, 1000 e 245 283
Kunnan asukasmaara 6 669 6724

1.7. Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus paattaa esittaa tilikauden -105.156,14 euron suuruisen tuloksen késittelysta seuraa-
vaa:

tuloutetaan aikaisemmin tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan (+) 386.728,02 euroa

tilikauden ylijadma 281.571,88 euroa siirretaan tilikauden yli-/alijgamatilille.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Kunnan ja kuntakonsernin tavoitteiden toteutuminen

2.1.1. Kunnan tavoitteet

Tavoite: Prosessien kuvaaminen parhaiden toimintatapojen I6ytamiseksi ja omaksumiseksi seka
kunnan toiminnan ja palveluiden laadun maarittelyn kdynnistaminen

Vuoden 2015 aikana kuvataan kunnan perus- ja palveluprosessit. Prosessikuvausten yhteyteen Kirjataan
lainsd&ddannon velvoitteet ja médritellddn kunnan jérjestdmien palveluiden laatukriteerit asiakasnéko-
kulmasta. Prosessikuvaus on aloitettu vuonna 2014 varhaiskasvatuksen osalta.

Vastuuhenkilot: Osastopadllikot prosessien kuvaamisen osalta ja hallintokoordinaattori kuvaamistyon
kéynnistdmisen ja koordinoinnin osalta.

Tavoite: Sahkoisten tietojarjestelmien kayton tehostaminen ja sahkdisen asioinnin kehittaminen
Kuntalaisten sahkoisen asioinnin tarpeiden selvittdminen ja kehittdmistavoitteiden asettaminen selvitys-
tyon pohjalta.

Kunnan paétoksentekoprosessien sahkdistdminen: luottamushenkildiden séhkodisen verkkopalvelun kay-
ton laajentaminen ja tehostaminen.

Sahkoisten tietojarjestelmien kaytén tehostaminen ja séhkdisen asioinnin kehittdminen on aloitettu
vuonna 2014 varhaiskasvatuksen osalta.

Vastuuhenkild: Kunnanhallituksen asettama tyéryhmaé

Toteutuminen kummankin tavoitteen osalta

Tapahtuneista ja tulevista henkildjarjestelyista johtuen kumpaakaan tavoitetta ei tdysimaaraisesti voitu
toteuttaa vuoden 2015 aikana. Molempia tavoitteita on kuitenkin viety eteenpdin ja etenkin varhaiskas-
vatuksen osalta tavoitteet toteutuvat. Paivahoidon ydinprosessit on kuvattu (asiakkuuden syntyminen ja
lastenhoito, kasvatus/varhaiskasvatus). Kuvauksista on tehty seké sanalliset etté graafiset esitykset. Laa-
tukriteeristd saatiin luotua vuoden loppuun mennessé. Laatukriteeristoon perustuva asiakastyytyvai-
syyskysely toteutettiin tammikuussa 2015. Daisy-jarjestelma Kilpailutettiin ja on saatu tuotantoon.

2.1.2. Kuntakonsernin tavoitteet
Palkéneen Asuntotuotanto
Palkaneen kunta omistaa samoin kuin useat muut kunnat, vuokrataloyhtion, jonka perustehtdvana

on vasta siitd, ettd kunnan alueella, ja sen eri puolilla on riittdva vuokratalokanta. Asuntojen riitta-
vyytta peilataan vuosittain asunnon hakijoiden ja tyhjana olevien asuntojen mééaraan.
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Palkéaneen Aluelampd Oy

Palkaneen kunta omisti aikaisemmin yhtion puoliksi Vattenfallin kanssa, mutta osti sitten Vattenfal-
lin osakekannan sen haluttua luopua osakkuudestaan. Kunnan ldhtokohtana on se, ettd kunta pystyy
omilla toimenpiteilld&n vaikuttamaan kaukoldmpotariffiin ja kaukoldmman tuotantotapaan.

Tytaryhtio: Palkaneen Asuntotuotanto Oy Toteutuminen Tavoite Toteutuminen
Mittari 2014 2015 2015
Kayttdaste % (Vuokratuotot maksimivuokratuotosta) 90,89 % },l/?h' 96.14 89,80 %
Yhtio kattaa vuokratuloilla kéyttmenot seka yllapi-

. e . . toteutunut toteutunut
toinvestoinnit ilman konserniemon avustuksia
Yhtion kanssa kaydaan vuosittain kehityskeskustelu toteutunut toteutunut
;gti(;vuussuunnltelman toteutuksen aloittaminen Kaynnissa, jatkuen v. 2015 Kaynnissa
Kuntakonsernin yhteiseen riskienhallintoprosessiin siirtyminen
Yhtion tunnusluvut TP 2014 Tot. 2015
Liikevaihto 1150213 1095 867
Materiaalit ja palvelut -764 486 -861 545
Henkildstdkulut -20 146 -23 100
Poistot ja arvonalentumiset -140 168 -207 967
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio) 219947 -1 969
Rahoitustuotot ja -kulut -46 724 -39 779
Tilinpaatossiirrot -173 210 41 767
Tilikauden voitto/tappio 12 19
Lainat rahoituslaitoksilta 1928414 1848 332
Lainat emolta 246 508 234 315
Omavaraisuusaste 20.9 % 0
Tot. vuokra/m? keskimaarin 8 8
Lainavastuut, euroa/asm2 176 185
Tytaryhtié: Palkaneen Aluelampé Oy Toteutuminen Tavoite Toteutuminen
Mittari 2014 2015 2015
Kaukolammaon myynti MWh/vuosi 6040 6160
Kaukolampdt. hydtysuhde (myyty/tuotettu MWh) 85 % 83 %
Kaukolammoén kokonaishinta €/ MWh 120 123
Yhtio kattaa liiketoimintatuloilla kéyttdmenot sekéa yllapitoin-

e ) : toteutunut toteutunut

vestoinnit ilman konserniemon avustuksia
Yhtion kanssa kaydaan vuosittain kehityskeskustelu toteutunut
Osinkotuottotavoite
Kuntakonsernin yhteiseen riskienhallintaprosessiin siirtymi-
nen
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Yhtion tunnusluvut TP 2014 Tot. 2015
Liikevaihto 584 607 610 553
Materiaalit ja palvelut -229 957 -227 322
Henkildstokulut -26 253 -29 033
Poistot ja arvonalentumiset =77 278 -80 761
Liiketoiminnan muut kulut -96 602 -106 803
Liikevoitto (-tappio) 154 157 170 803
Rahoitustuotot ja -kulut -57 126 -53 084
Tilikauden voitto/tappio 97 391 95476
Lainat rahoituslaitoksilta 1 805 556 1 666 667
Lainat emolta 0 0
Omavaraisuusaste 12,60 % 16,4 %

* hyotysuhteen tunnusluku ei ole vertailukelpoinen edellisiin vuosiin tuotantojarjestelyjen muutok-
sesta johtuen.

2.1.3. Strategian seuranta

Strategiaan sisaltyvassa toimenpideohjelmassa on strategian tavoitteista johdetuille toimenpiteille
maéaritelty omat mittarit, joita seurataan osavuosiraportoinnin yhteydessa.

Toimenpideohjelman seuranta

1. Kaavoitus ja maapolitiikka

Toimenpide Aikataulu Vastuu

1. Sitoutuminen Palkaneen alueen kehittamiseen

1.1 Maankaytdn suunnittelun toteuttamis-
ohjelma (Harava-tytkalu) kehityskuvan
jatkoksi: edesauttaa sitoutumista

2015 Pilottiryhma: kunnanjohtaja, aluearkki-
tehti, kehittamispaallikko

Mittarit Toteutuminen (aluearkkitehti)

Pilotille esitettyjen tavoitteiden toteutumi- Péalkdneen kunnan kehittamistd maankayttssa jatketaan kehitysku-
nen van toteuttamisohjelman periaatelinjausten mukaan.

2. Aktilvinen maaseutumaisen rakentamisen tukeminen

e : Aluearkkitehti
2.1 Riittava tonttikoko 2015 Johtoryhma, Aluearkkiteht!
2.2 Rakennusjarjestyksen tarkistaminen 2015 rak.valvonta
(vrt. kehityskuva vapaa-ajan asunnot johtoryhmé

vakituiseksi ja haja-asutusalueen ra-



kentaminen)

2.3 Kriteeriston kayttoonotto mokin muut-

tamisesta omakotitaloksi (mitd useampi
kriteeri tayttyy, muutos mahdollinen)

Mittarit

Tonttikoko

Myonnetyt haja-asutusalueen rakennuslu-
vat: ja perustelut

Kehityskuvan maarittelemat kriteeristot,
muutettujen mokkien maara

3. Teollisuusalueiden kaavoitus

3.1 Kaavoitettavien alueiden kartoitus kun-
takeskuksessa (vrt. kehityskuva)

3.2 Kehityskuvatydssa maariteltyjen aluei-
den kaavoituksen toteuttaminen

3.3 Kevyen liikenteen vaylien, maisema-
polkujen ym. alueiden suunnittelu (vrt.
kehityskuva)

Mittarit
Tehty selvitys

Kehityskuvatydn seurantamittarit
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2015

Toteutuminen (rak.valvonta)

2.1 Tonttikoot madrittyvat joko asemakaavojen tai uuden rakennus-
jarjestyksen mukaan.

2.2 Palkaneen uusi rakennusjarjestys valmistettu vuonna 2015. Se
menee hyvaksymiskasittelyyn vuonna 2016.

2.3 Kriteeristd moékin muuttamisesta omakotitaloksi MRL:n ja MRA:n
mukaisesti.

Kaiken kaikkiaan myonnettyja lupia on 50, joista omakotitaloja 5,
vapaa-ajan asuinrakennuksia 6 ja muita majoitusliikerakennuksia 3.
Muut luvat koskevat lahinna talous-, varasto- ja saunarakennuksia.

Mokkimuutoksia ymparivuotiseen asuinkayttéon ei ole ollut.

Johtoryhma, aluearkkitehti
Kunnanjohtaja, aluearkkitehti
Kunnanjohtaja,

aluearkkitehti

Jatkuva ty6

2015

2015

Toteutuminen (aluearkkitehti)

Aktiivinen kaavoittamisen tarvetarkastelu jatkuvasti kdynnissa.

Kaavoitettavia, uusia alueita on tarkasteltu. Kevyen liikenteen
vaylid on tarkasteltu erityisesti Roholan alueen liittymisen kunta-
keskukseen ja Onkkaalan pyorailyvaylien osalta. Asukkaiden
mahdollisuutta osallistumiseen on pidetty ylla toteuttamalla vuo-
rovaikutteisia kaava- ja muita maankaytén suunnittelun prosesse-
ja.



2. Talouden ja palveluiden tasapaino

Toimenpide
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Aikataulu Vastuu

1. Kunta tayttaa terveen talouden tunnusmerkit

1.1 Laadittavaksi tulevan talouden tasa-
painotusohjelma ja sen toteuttaminen:
kaikki toimijat, sisaltden kolmannen
sektorin

Mittarit

Sektorikohtainen arviointi

2. Kunnalla on toimivat peruspalvelut

2.1 Arvioidaan palveluiden toteuttamistapa
tasapainoisesti koko kunta huomioiden
(palveluiden taso ja laatu, toimijataho-
jen maarittely)

Mittarit

Kustannustehokkuus
Kustannusseuranta
Vertailukunnat

Palvelujen laadun arviointi

3. Kunnan veroprosentit ovat kohtuulliset

3.1 Kaytetaan tarkkaa harkintaa kokonais-
valtaisesti maariteltdessé kunnan vero-
prosenttia (arvioidaan saastdkohteet
uudestakin nakodkulmasta, tehdaan pit-
kén tahtaimen suunnittelua)

Mittarit

Seurantavertailu,
Keskiarvo ja sen kehitys

2013-2018 Luottamuselimet, tydntekijat: vas-

tuu johtajilla

Toteutuminen (johtoryhma)

Kunnanvaltuusto on kasitellyt kaikkia osastoja koskevan tasapai-
nottamisohjelman 7.11.2013. Seuranta on annettu tarkastuslau-

takunnan tehtavéksi. Tasapainotusohjelman toteutumista seura-
taan liséksi talousarvioiden ja tilinpaatésten yhteydessa.

2013-2014 Kunnanhallitus, lautakunnat

Toteutuminen (johtoryhma)
Asiaan palataan vuoden 2014 syksyn aikana.

Arvioidaan vuosittain erik- Valtuusto

seen

Toteutuminen (kamreeri)

Kunnallisveroprosentti, Péalkéne ja keskiarvovertailut

2013 2014 2015

Pirkanmaan keSkl?/r(; 19.62 2013 20,24
6000-8000 as. kunnat 19,98 20,53 20,75
Palkane 20,00 20,50 21,00




3. Henkilostopolitiikka

Toimenpide
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Kiinteistdveroprosentit, Palkane ja Pirkanmaan keskiarvot

1. Hallittu henkilostopolitikka palveluiden ja laadun turvaamiseksi

1.1 Henkildstoéresurssi suunnataan ja mitoi-
tetaan oikein

1.2 Esimiesten tehtavien selkeyttaminen ja
johtamisosaamisen kehittdminen

1.3 Suunnitellaan toiminta ja muutokset
henkildston kanssa: sitoutuminen ja
motivointi

1.4 Tyodyhteisottaitojen kehittaminen: koulu-
tus

1.5 Henkildstén kustannustietoisuuden
lisdaminen

1.6 Perehdytys

Mittarit

Tyon kuormittavuus, tehtavakuvat

Henkildstdon osallistuminen

Koulutuspaivat, asiakaspalaute

Taloudellinen ja tehokas toiminta

Tyon kuormittavuus, tehtavakuvat

Henkildston osallistuminen

Koulutuspaivat, asiakaspalaute

2013 2014 2015
Pirkanmaa yleinen 0,99 1,01 1,02
kv.ka
Pélkane yleinen kv. 0,80 0,80 1,00
Pirkanmaa vak.as. ka. 0,45 0,48 0,49
Palkane vak. as. kv 0,40 0,40 0,45
Aikataulu Vastuu
2013- Esimiehet
Koko tydyhteisd: vastuu esimiehil-
la
Esimiehet

Johtoryhma4, esimiehet
Osastojoht. esimiehet
Esimiehet

Toteutuminen, Yleishallinto

Tybkuormitus johdossa ja esimiestasolla ollut alkuvuodesta suur-
ta kuntarakenneselvityksen tyollistavyyden vuoksi. Tehtavakuvia
tarkistetaan henkildvaihdosten yhteydessa.

Yhteistydtoimikunta kokoontuu tarvittaessa. Johtoryhmé kokoon-
tuu sadanndllisesti. Virasto- ja osastokokouksia ei ole pidetty.

Koulutuspaivia on mydnnetty ja jarjestetty kunnassa tarpeen mu-
kaan.

Henkildston poissaolot on pyritty hoitamaan ilman sijaisia. Tyo-
pajatoiminta on kaynnistetty ja silla pyritdan vahentdmaan kun-
nan tydmarkkinamaksuja.

Toteutuminen, Sivistysosasto

Tybnkuormitus on lisdantynyt erityisesti esimiestasolla, myos
jossakin maarin erityistehtavissa toimivilla. Tehtavakuvia on pai-
vitetty.

Tilanne ei ole muuttunut aiemmasta arviosta — vaatii toimenpitei-
ta.

Henkilostokokoukset ja kehityskeskustelut ovat toimivina kaytan-
toind
Toimii paéosin hyvin.

Henkildstd on osallistunut aktiivisesti koulutuksiin.



Taloudellinen ja tehokas toiminta

Tyon kuormittavuus, tehtavakuvat

Henkiloston osallistuminen

Koulutuspaivat, asiakaspalaute

Taloudellinen ja tehokas toiminta
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Henkildston koulutusaktiivisuus paaosin hyvalla tasolla

Taloudelliseen tehokkuuteen on pyritty rakenteiden mahdollista-
missa puitteissa.
Saastopaketti on toteutumassa paéosin hyvin.

Toteutuminen, Tekninen osasto

Tyon kuormitus on lisdantynyt niin esimiestasolla kuin tekijatasol-
lakin. Tehtavakuvia ei ole paivitetty. Ruokahuolto- ja siivousyksi-
kdssa tehtavankuvat paivitetty kevaalla 2014

Teknisen johtoryhméan palaverit aloitettiin kevaalla 2013 ja niita
tarkoitus pitaa kuukausittain. Siivous- ja ruokahuollossa palavere-
ja pidetdan saanndllisesti. Kiinteistopuolella palaverit ovat olleet
satunnaisia ja niita on syyta lisatd. Vuoden 2015 lopussa aloitet-
tiin kiinteistojen, vesihuoltolaitokseen ja siivous- ja ruokahuollon
palaverit

Tyossé jaksamiseen on panostettava. Ruoka- ja siivousyksikdssa
kayty kehityskeskustelut, henkildstoa kuultu yksikon muutostilan-
teissa. Kehityskeskustelut kayty koko ruoka- siivoushenkildston
osalta. Perehdytysmateriaalia paivitetty yhdessa henkildston
kanssa.

Kehityskeskusteluja tulee pitaa.

Henkilostd on osallistunut joihinkin koulutuksiin; varsinkin siivous-
ja ruokahuollon puolella. Ruoka- ja siivousyksikon henkild osallis-
tunut, 4 osaseen tyéhyvinvointi koulutukseen.

Taloudellisuuteen on pyritty talousarvion antamien raamien mu-
kaan. Teknisella sektorilla hankaluutena on esim. erilaiset saa-
olosuhteet, erityisesti kovat talvet, jotka tuplaavat lammitysmenot.

2. Hyvinvoiva henkildstd palveluiden ja laadun turvaamiseksi

2.1 Luottamuksen kehittdminen tydyhtei-
sdssa

2.2 Henkiléston hyvinvointi- ja terveystie-
toisuus

2.3 Hyvan tyodyhteison pelisaannot

2.4 Ongelmiin puututaan heti

2.5 Tybergonomia ja ohjaus, tyotilat

2.6 TYHY -toimintaan panostaminen: hen-
kilosté mukaan suunnitteluun, mm. ke-
hittAmispaivat

2.7 Tyodsuojelu ja tydturvallisuus

2.8 Aloitekilpailu hyvinvoivan henkildstén
lisdavista tekijoista

Mittarit

Tybhyvinvointikysely: palaute, seuranta ja
toimenpiteet

Kehityskeskustelut vuosittain ja sisaltd
(Populuksen pohja), raportointi

Saanndlliset tiimipalaverit,

2013- Koko tydyhteiso

Tyo6suojelu-, tydterveys
Lahiesimiehet, jory
Lahiesimiehet

Lahiesimies, tyontekija, tydsuoje-
luhenkildsto
Henkilostopaallikkd, tydsuojelu-
paallikkd, lahiesimies
Tyo6suojelupaallikko, tydsuojelu-
valtuutetut

Yt-toimikunta

Toteutuminen, Yleishallinto

Tybhyvinvointikyselya ei ole toteutettu.

Kehityskeskustelut on pidetty. Kehityskeskusteluissa on otettu
Populus-pohja kayttoon.

Johtoryhma on ollut sdanndllisesti kunnanhallituksen jalkeisena
aamuna.



Osastokokoukset

Poissaolot

Henkiléstén vaihtuvuus: loppuhaastattelu
Mittarit

Ty6hyvinvointikysely: palaute, seuranta ja
toimenpiteet

Kehityskeskustelut vuosittain ja sisaltd
(Populuksen pohja), raportointi

Saanndlliset tiimipalaverit,

Osastokokoukset
Poissaolot

Henkiléston vaihtuvuus: loppuhaastattelu

Mittarit

Tybhyvinvointikysely: palaute, seuranta ja
toimenpiteet

Kehityskeskustelut vuosittain ja sisaltd
(Populuksen pohja), raportointi

Saanndlliset tiimipalaverit

Osastokokoukset

Poissaolot

Henkiléstén vaihtuvuus: loppuhaastattelu

4. Elinkeinopolitiikka

Toimenpide

1. Maaseutuyrittdjyyden edistaminen

1.1 Yritysmydnteinen neuvonta, asiakas-
palvelu-koulutus

1.2 Tonttien kaavoitus rakentamiskelvolli-
selle, logistisesti hyvélle paikalle, kun-
nallistekniikka valmiiksi
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Virasto- ja osastokokoukset on pidetty tarpeen mukaan.
Poissaolot eivéat ole laskussa.

Loppuhaastatteluja ei ole suoritettu

Toteutuminen, Sivistysosasto

Tyohyvinvointikyselya ei ole toteutettu.

Kehityskeskustelussa on kaytetty Populuksen lomakepohjaa.
Myos itse laadittu pedagoginen kehityskeskustelukaavake on
kaytossa varhaiskasvatuksen puolella.

Rehtorikokoukset, koulujen kokoukset yt-tunneilla, liséksi on pi-
detty tiimipalavereita sektoreittain. Sivistystoimen kehitystiimi
(johtoryhma) on kokoontunut lukuvuoden aikana kerran kuukau-
dessa. Varhaiskasvatuksen jory kokoontuu saanndéllisesti joka
toinen viikko. Yksikkokohtaisia kasvattajatiimipalavereita pidetaan
saannollisesti.

Ei ole pidetty koko osaston kokouksia
Poissaoloja ei ole ollut merkittavasti.

Vaihtuvuutta ollut jonkin verran, osa on normaalista eléakkeelle
siirtymisesta aiheutuvaa. Sijaisjarjestelyja ja maaraaikaisia on
ollut erityisesti koulupuolella. Sijaisia joudutaan ottamaan var-
haiskasvatukseen satunnaisesti ellei paikkaamiset onnistu siséi-
sillé jarjestelyilla.

Toteutuminen, Tekninen osasto

Tybhyvinvointikysely toteutetaan syksylla 2014

Kehityskeskustelut teknisen hallinnon osalta saadaan paatok-
seen kevaan 2016 aikana.

Toteutunut siivous- ja ruokahuollossa seka teknisten johtoryh-
massa ja osastolla.

Teknisten johtoryhma; pidetty sdénndllisen epasaanndllisesti

Poissaoloja ei ole ollut merkittavasti; eniten siivous- ja ruokahuol-
topuolella.

Ei ole tehty loppuhaastatteluja.

Aikataulu Vastuu
Heti Kunnan johto henkildstéjohtami-
nen

Koko ajan, alkupainottei-

nen Kunnan johto, kaavoitus



Mittarit
Asiakaspalaute jatkuva

Yritystonttien maara

2. Matkailun edistaminen

2.1 Sappeen ja sen vaikutusalueen veto-
voimaisuuden ja toiminnan kehittami-
nen

2.2 Matkailua tuottavien yhdistyksien mm.
Mikkolan navetan kulttuurin ja sen koh-
teiden kehittaminen

2.3 Kunnan vapaiden kiinteistjen hyédyn-
taminen matkailuyrityksille (lunastus
vuokranmaksulla tms.)

2.4 Kuntamarkkinoinnin kehittdminen: ima-
go, vetovoimaisuus

Mittarit
Asiakasmaara, liikkevaihto, htv, rakennus-
kanta

Sopimus

Kiinteistdjen myynti-/vuokraussopimukset

Asukas- ja yritysmaaran kasvu
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Toteutuminen (kehittamispaallikké ja yritysneuvoja )
Elinkeinoasiamies aloittanut 1.8.2015.

Myynnissa 15 teollisuustonttia. Ei myyty seurantakaudella.

Koko aika Kunnan johto, yrityspalvelut, ke-
hittamispalvelut

2013 -

Koko aika

Koko aika

Kehittamispalvelut, Elpo-ryhméa

Toteutuminen

Kéavijamaara nousi edelliseen talveen verrattuna, mutta jai alle
normaalien talvien kévijamaarén. Kesateatterissa kavijamaarat
laskivat.

Sopimukset on paivitetty. Kuntainfo toimii Pytingissd. Kunnan
matkailuinfo Keltaisella talolla ja jatkossa myds Aapiskukossa.

Yritysten ja Rego-hallin osalta solmittiin kaksi uutta vuokrasopi-
musta. Liséksi tiloissa jo olleet kaksi yritysta vuokrasivat lisétilaa
Regosta.

Tiedot saadaan tilastojen valmistuessa.

3. Tyopaikkaomavaraisuus: Olemassa olevien yrityksien tukeminen ja yrityksien sailyminen

3.1 Omien ty6ttomien nuorten tyéllistami-
nen, asenteisiin vaikuttaminen

3.2 Yrityskampanija tyollistamisesta ja sen
keinoista, ml. kunta tydnantajana

3.3 Yrityskoulutuksia sidosryhmien kautta

3.4 Toimivat yrityspalvelut: neuvonta-,
sijoituspalvelut

3.5 Yhteiskunnallisten yritysten kehittami-
nen ja tuki

Mittarit
Tyottdmien maara, tyéttdmyysaste

Osallistuvat yritykset

Koko aika, alkupainottei- TyOpaja, yrityspalvelut

nen

Ay Yrityspalvelut, tydpaja

Koko aika . .

Koko aika 3.3.-3.5: Yrityspalvelut, kehitta-
mispalvelut

Koko aika

Toteutuminen
Maarat 12/2015: 367 tyotonta, tydttomyysaste 13,8 %

Neuvontapalveluihin osallistui 37 yritysta ja tilaisuuksiin 40 yritys-
ta. Ensimetrin alkavien yrittdjien palvelussa kavi 17 palkanelaista
asiakasta.
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Uudet yritykset, yrit. nettomaéara Uusia yrityksia 41 (edellisvuonna vastaavana ajankohtana 28).
Yritysten maara 557 (2014)

Asiakaspalaute Asiakaspalautetta ei keratty koskien tydllistamista.

2.2. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Méaréaraha on valtuuston talousarviossa toimielimelle myontaméa, euromé&araltdén ja kayttotarkoi-
tukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseksi maaratyn tehtdvan suorittamiseksi tai hankkeen
toteuttamiseksi. Talousarviossa osoitetaan myos suoraan tuloslaskelma- ja rahoitusosaan merkitta-
viin menoihin méarérahat.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimielimelle asettama tehtévé-, hanke- tai tulolajikohtainen
tulotavoite. Suoraan tuloslaskelma- ja rahoitusosaan merkittévét rahan lahteet ovat talousarviossa
tuloarvioina.

Toteutumisvertailuissa esitetddn madrérahat ja tuloarviot seké niihin talousarviovuonna tehdyt muu-
tokset, toteutuneet menot ja tulot sekd niiden erotus.

2.2.1. Kayttotalouden toteutuminen

Valtuusto on asettanut talousarvion kayttotalousosassa tehtdvakohtaiset tavoitteet sekd osoittanut
tavoitteiden edellyttdmaét tuloarviot ja maararahat tehtavien hoitamiseen.

Tehtavéaalueen talousarvion muutoksia koskevien valtuuston paatosten kasittelypdivaméaarat ja
pykalat ovat tehtavaalueiden taloustaulukon alla.

Kéyttotalous, toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty tehtavéalueittain. VVuodesta
2013 alkaen kaikilla tehtdvaalueilla taloussuunnitelmassa on siirrytty nettobudjetointiin. Valtuus-
toon né&hden sitova taso on tuottojen ja kulujen erotus, eli netto. Tuottojen ja kulujen erotuksesta
kaytetty nimitys on toimintakate.
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TOIMIELIN: Tarkastuslautakunta
TEHTAVAALUE: 1100 Tarkastustoimi

Selostus tehtavéalueesta:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten.
Tarkastuslautakunta valvoo valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Madrarahat sisaltavat
tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajayhteison menot.

Kunnanvaltuusto on talouden tasapainottamispakettia vuosille 2014 — 2016 hyvaksyesséan paatta-
nyt antaa tarkastuslautakunnan tehtévaksi seurata ja arvioida talouden tasapainottamispaketin to-
teuttamista.

Tavoite 1 Valtuusto hyvéksymadn talouden tasapainottamispaketin toteutuksen seuranta ja arvioin-
ti.

Mittari Tavoitetaso
Osavuosiraportointiin liittyva arviointi

Tilinpaatokseen liittyva arviointi

Toteutuminen Tarkastuslautakunta kokoontui kahdeksan kertaa.

Talous

1100 TARKASTUSTOIMI

TOIMINTATULOT TP 2014 TA 2015 Muutos TA +muutos TP 2015 Poikkeama
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot
Sisdiset erét
Toimintatulot yhteenséa
TOIMINTAMENOT

Henkildstdmenot 3339 3801 " 3801 4040" -239
Palvelujen ostot 11 435 13 660 v 13 660 9698" 3962
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 66 100 v 100 150" -50
Avustukset r 0
Muut menot r 0
Sisaiset erat 55 26" -26
Toimintamenot yhteensa 14 895 17 561 17 561 13914 2 666
TOIMINTAJAAMA/-KATE -14 895 -17 561 -17 561 -13 914
Suunnitelmapoistot

TULOS -14 895 -17 561 -13914

Tunnusluvut:

NETTOMENOT / ASUKAS 2 3 2
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TOIMIELIN: Kunnanhallitus
TEHTAVAALUE: 1150 Yleishallinto
TILIVELVOLLINEN: Hallintojohtaja

Selostus tehtdvéalueesta:

Yleishallinnon tehtdvaalueeseen kuuluvat seuraavat tehtavat: vaalit, luottamushenkiléjohto, kes-
kushallinto, talouspalvelut, henkiléstopalvelut, yhdyskuntasuunnittelu ja muu yleishallinto. Muu
yleishallinto ké&sittaa elinkeinopalvelut, joukkoliikenteen, oikeusturvapalvelut, yleisavustukset ja
jasenmaksut sekd maaseutupalvelut. Yleishallinto tuottaa muille osastoille yleisjohdon ja talous-,
henkil6sto- ja tietohallinnon palvelut seka asiakas- ja toimistopalvelut. Ne laskutetaan hallintokun-
nilta sisdisina erind ja kirjataan yleishallinnon sisaisiksi tuloiksi.

Vapaa-ajanasuntotoimikunnan toiminta alkoi vuonna 2015. Tarkoituksena on lisatd vuorovaikutusta
kunnan ja vapaa-ajanasukkaiden valilla seka osallistaa vapaa-ajanasukkaita kunnan kehittdmiseen.

Eduskuntavaalit jérjestettiin huhtikuussa 2015.

Vuoden 2015 yrityspalveluiden méaarérahat varattiin yleishallintoon, elinkeinoasiamies aloitti
1.8.2015.

Tehtava: Yleishallinto

Tavoite 1 Pitkan aikavalin tavoitteena sdhkoiseen arkistointiin siirtyminen
Mittari Tavoitetaso
Jarjestelmén hyddyt/haitat Tehtavéluokituksen péivittdminen
(kuvaus osavuosiraportissa) vuoden 2015 aikana.
Toteutuminen Tehtdvaluokituksen paivitysté ei ole tehty. Paivitys tullaan tekem&an

tehtdvien kartoituksen yhteydessa. Pitkén aikavalin tavoitteen eli sahkoi-
seen arkistointiin siirtymisen osalta tavoitteena on ollut ensin saada pa-
periarkistointijarjestelma jarjestetyksi. Vuonna 2016 jarjestellaan fyysi-
sesti vanhojen kuntien, Pélkéneen ja Luopioisten, arkistomateriaali Pal-
kéneen kunnanvirastolle keskitetysti.

Tavoite 2 Tyollistamistoimien vaikuttavuuden parantaminen

Mittari Tavoitetaso

Mm. aktivointiaste ja asiakasmaara | Erityisesti pitkaaikaistyottomien
tyollistaminen esim. tyépajalle
enenevassi maarin

Toteutuminen Tavoite on osin toteutunut. Kostiakeskuksen toiminta k&ynnistyi
1.12.2015. Tydllisyyden hoidon yhteiset mallit ja toimintak&ytannot tar-
kistetaan loppuvuoden 2016 aikana.
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Tehtava: Talouspalvelut

Tavoite 3 Populus-jarjestelman tehokas hyodyntdminen palvelussuhdetta koskevis-
sa asioissa
Mittari Tavoitetaso
Tavoitteen toteutumista seurataan | Populus-jérjestelman
osavuosiraporteissa. (tai jonkin muun yhteisesti sovitun
toimintamallin mukainen) kehitys-
keskustelu

ja poissaolokeskustelu seka Popu-
luksen henkildstéraportointi -osiot
ovat aktiivisessa kayt0ssé.

Toteutuminen Tavoite on osin toteutunut. Populuksen kehityskeskustelupohja on otettu
kayttoon. Henkilostoraportoinnin tehokas kayttoonotto vaatii koulutusta
Kangasalan kanssa ja tilannetta selvitetaan.

Tehtava: Henkilostohallinto

Oppisopimuskoulutukseen ja tyollistdmiseen keskitetysti varattu méaréraha jaetaan vuoden aikana
toteutumien mukaisesti hallintokunnille. Koululaisten kesétyollistamistd varten varattu mééraraha,
josta osalla aktivoidaan ja tuetaan paikallisia yrityksid ottamaan koululaisia kesatyohon.

Tyhytoiminnassa on kéytdssa liikuntasetelit. Talousarvioon on siséllytetty liikuntaseteleinin méaréa-
rahaa 150€/henkild. Omavastuuosuus on 50 %. Tasasumman kéyttdminen keventdd huomattavasti
liikuntasetelien késittelya.

Tavoite 4 Henkildston tydhyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden parantaminen
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Mittari Tavoitetaso

Kéydyt kehityskeskustelut (maard) | Kehityskeskustelu kdydaan jokai-
sen kanssa vuosittain ja sen yhtey-
dessa kartoitetaan myds mahdolli-
nen tyokyvyn tuen tarve.

Kéydyt tukineuvottelut (méaard) Varhaisen tuen toimintamallia kay-
tetddn aktiivisesti enkaisemadn
sairauspoissaoloja ja niiden pitkit-
tymisté.

Sairauspoissaolot ja tyGtapaturmat | Sairauspoissaolojen ja niiden pitkit-
(maard) tymisen vahentyminen.

Tyoturvallisuutta uhkaavat riskit on
Riskikartoitusraportit ja dokumen- | kartoitettu kattavasti kaikilla kun-
toinnit nan tyopaikoilla, ja tarvittavat toi-
menpiteet tehty tai suunniteltu ja
aikataulutettu.

Jarjestetyt palvelussuhdetta koske- | Esimiesten entistd parempi ja var-
vat koulutukset. mempi osaaminen palvelussuhde-
asioissa.

Toteutuminen Tavoite on osin toteutunut.

Tehtava: Kaavoitus

1. Palkaneen kehityskuvan toteuttamisohjelman aloittaminen

Kehityskuvan toimeenpano on aloitettu vuonna 2014 vastuuttamalla ja aikatauluttamalla kéarkihank-
keiden eteenpdinvieminen. Vuonna 2015 kaynnistetddn vuorovaikutteisella tyotavalla toteutettava
Palkaneen l&hiliikkumisympariston kehittdmishanke, jonka kaynnistamiseen on varattu 5.000 euroa.

2. Rautajarven osayleiskaava (ns. kylakaava)
Oikeusvaikutteisen osayleiskaavan laatiminen on ehdotusvaiheessa. Tavoitteena on saada kaava
hyvaksytyksi vuonna 2015.

3. Roholan asemakaava
Roholan asemakaava on ehdotusvaiheessa. Tavoitteena on saada kaavamuutos valtuuston hyvéksyt-
tavaksi vuonna 2015.

4. Tommolan alueen asemakaava
Tavoitteena on jatkaa Tommolan asemakaavatyota ja saada kaavamuutos valtuuston hyvéksyttavak-
si vuoden 2015 aikana.

5. Aitoon keskustan asemakaavan muutos
Keskustelu kaavan tavoitteista on tarpeen kdydéa ensin, jolloin kaavasta p&attdminen siirtyy vuodelle
2015.
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6. Epaalan alueen asemakaavat:

- Pappilan asemakaava

- Kuulialan asemakaava

- Taka-Vaijalan ja Kuulialan vanhan kylan asemakaava

Epaala-Kuulialan osayleiskaava-alueelle méariteltiin asemakaavoin suunniteltavia alueita. Kyseiset
alueet on jaettu kolmeen osakokonaisuuteen. Pappilan, Kuulialan seka Taka-Vaijalan ja Kuulialan
vanhan kylan asemakaavat ovat luonnosvaiheessa. Niiden on tavoitteena valmistua vuoden 2015
aikana.

7. Kyttalantien selvitys

Roholan suunnitteilla oleva asemakaava-alue yhdistyy Palkaneen keskustaajaman muuhun asema-
kaavaan Kyttélantien seudun kautta. Roholan kaavoitustyon yhteydessa on noussut esille tarve sel-
vittdd uuden ja vanhan asemakaavan yhdistyminen tarkemmin. Vuonna 2014 on aloitettu Kyttalan-
tien alueen selvitys, joka kattaa viheryhteystarpeiden, kevyen liikenteen yhteystarpeiden, kulttuu-
riympariston ja kaavojen ajantasaisuuden selvittdmisen.

Hankkeet v. 2015-2017 kustannusarvioineen

Hankkeen vuosikustannukset
HANKE Hankevuodet | TA 2015 TS 2016 TS 2017
YLEISHALLINTO
Nuorten ja pitkaikaistydttémien tydpaja 2015-2017 31.635 32.000 8.000

Ty0Opajahankkeelle on haettu ELY -keskukselta jatkoavustusta 31.3.2017 saakka. Vuosien 2015—
2017 kustannukset ovat yhteensa 143 270 euroa, josta kunnan rahoitusosuus on 50 %. Avustus hae-
taan ELY -keskukselta vuosittain. Paja toimii verkostomaisesti seindttdmané tyopajana, ja tarjoaa
tyollistymistd ja kouluttautumista tukevia palveluita ja toimenpiteitd palkéaneléisille tyottomille
tyonhakijoille.

1150 YLEISHALLINTO

TOIMINTATULOT TP2014 TA 2015 Muutos TA +muutos TP 2015 Poikkeama
Myyntitulot 112 749 72 600 o" 72 600 62 808" -9 792
Maksutulot 9 0 0" 0 582" 582
Tuet ja avustukset ¥ 253631 360 400 0" 360 400 329530  -30870
Muut tulot 416 534 307 000 0" 307 000 818137 -225187
Sisaiset erat 1102 390 946 153 o" 946153 1110820" 164 667
Toimintatulot yhteensé& 1885313 1686153 0 1686 153 1585552 -100 601

TOIMINTAMENOT
Henkildstomenot 1311434 1481691 0" 1481691 13702407 -111451
Palvelujen ostot 894 642 928 306 0" 928 306 901739"  -26567
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 48 607 46 460 0" 46 460 70195 " 23735
Avustukset 11 106 331 500 0" 331500 263 714"  -67 786
Muut menot 60 279 41 487 o’ 41 487 80548" 39061
Sisaiset erat 69 492 81918 0" 81918 60456"  -21 462
Toimintamenot yhteensé 2395560 2911362 0 2911362 2746892 -164 470
TOIMINTAJAAMA/-KATE -510 247 -1 225 209 0 -1225209 -1161341  -265071
Suunnitelmapoistot -21 081 -13 422 -9933
TULOS -531 328

Tunnusluvut:

NETTOMENOT / ASUKAS -76 -182 -175
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TOIMIELIN: Kunnanhallitus
TEHTAVAALUE: 1400 Kehittamispalvelut
TILIVELVOLLINEN: Hallintojohtaja

Selostus tehtévédalueesta:

Siséltaa kehittdmishankkeisiin varatut méararahat seka kehittamispaallikon henkiléstomenot. Kehit-
tamispéallikon vastuualueina ovat mm. asuintonttien myynti sek& markkinointi ja erilaiset kehitta-
mistehtavat sisaltden mm. kehityskuvan ja siséisten prosessien kuvaamistyon koordinoinnin. Kehit-
tamispéallikkd toimii kunnan hyvinvointikoordinaattorina. Elokuun alusta kehittdmispalveluiden
henkildresursseja on lisatty palkkaamalla kuntaan elinkeinoasiamies seka siirtdmalla 40 % kulttuuri-
tuottajan tyopanoksesta kehittamispalveluihin.

Kunnan nékyvyyteen ja markkinointiin on tarkoitus panostaa entistd enemman vuonna 2015.

Palkaneen kunta on perustettu vuonna 1866, joten perustamisesta tulee vuonna 2016 kuluneeksi 150
vuotta. Vuonna 2015 aletaan valmistella juhlavuotta.

Tonttimyynti

Kunnan tontit eivat ole menneet kaupaksi odotetulla tavalla. Tilanteeseen vaikuttaa yleinen talou-
dellinen tilanne, mutta myds kunnan nékyvyyteen ja houkuttelevuuteen on tarpeen panostaa. Tont-
timyyntid on kehitettavé ostajaystavéllisempaan suuntaan, tontteja on pidettava riittava maaréa tarjol-
la ja tonttien kanssa on kyettavé tarjoamaan ostajalle uudenlaista lisaarvoa.

Tavoite 1 Tonttimyynnin vilkastuminen
Tonttimyynti vilkastuu vuodesta 2014. Vuoden 2014 tammi-lokakuun
aikana myytiin 3 tonttia.

Mittari Tavoitetaso
Myytyjen tonttien maara. Vuoden 2015 aikana myydaén vahin-
t&an 4 tonttia.
Toteutuminen Vuoden 2015 aikana myytiin kaksi tonttia.

Markkinointi

Vuoden 2014 aikana on aloitettu markkinointisuunnitelman valmistelu ja suunnitelma on tarkoitus
saada valmiiksi vuoden 2015 aikana. Suunnitelman pohjalta markkinointia voidaan jatkossa suunni-
tella kokonaisvaltaisemmin ja parantaa markkinoinnin tuloksellisuutta.

Tavoite 2 Markkinointisuunnitelman laatiminen
Tehdédédn kunnan markkinointisuunnitelma ja parannetaan nain markki-
noinnin kokonaissuunnittelua.

Mittari Tavoitetaso
Markkinointisuunnitelma valmistuu. Markkinointisuunnitelma on valmis-
tunut.
Toteutuminen Kunnan elinvoimastrategia on hyvaksytty 8.2.2016. Helmi-maaliskuussa

kaynnistetddn kunnan brandity6 ja uuden visuaalisen ilmeen suunnittelu.
Markkinointisuunnitelma laaditaan vuoden 2016 aikana.

Elinkeinopoliittinen ohjelma
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Kunnan seké yrittdja- ja tuottajajarjestdjen yhteistydona valmistui loppuvuodesta 2010 elinkeinopo-
liittinen ohjelma, joka on péivitetty huhtikuussa 2013 siten, etté sen tavoitteet ovat linjassa kunta-
strategian 2013-2018 kanssa. Elinkeinopoliittiseen ohjelmaan on lisatty Yritys-Suomi Palkaneen
toimintasuunnitelma. Ohjelmaan perustuen on yhteisty6ssa ohjelman laatijatahojen kanssa asetettu
seuraavat tavoitteet:

1. Yrittajdjarjestdjen vaikutusmahdollisuuksien turvaaminen elinkeinopoliittisen ohjelman ja
elinkeinostrategioiden paivittdmisessa.

Nopeiden tietoliikenneyhteyksien varmistaminen koko kunnassa

Elinkeinoasioiden riittava resursointi

Yritysvaikutusten huomioiminen péaatoksenteossa

Kunnan internetsivujen kehittdmistarpeiden analysointi, kayttajakokemusten keradminen ja
elinkeinopolitiikan nakyvyyden lisédminen

arwn

Kunnan ja elinkeinoelamaén yhteisty6ta vahvistetaan vuoden 2015 aikana.

Kunnan toteutusvastuulla olevat hankkeet

Vuoden 2015 alkaessa kdynnissé ei ole kunnan toteutusvastuulla olevia hankkeita.

Tavoitteena on saada Pirkan Helmi ry:n kautta maaseuturahastosta rahoitus Maaseutupuisto 2 —
investointihankkeelle. VVaiheen 2 tavoitteena on toteuttaa maaseutupuiston reitti kokonaisuudessaan.
Hankesuunnitelma péivitetadn alkuvuodesta. Ohjelmakausi 20142020 kéynnistyy kevaalla 2015.

Alustavasti on suunniteltu myds toimintakeskuksen perustamista, johon haettaisiin rahoitusta ELY -
keskukselta Euroopan Sosiaalirahastosta. Tavoitteena olisi 16ytaa tyollistymisen/kuntoutumisen
mahdollisuuksia pitkaan tydmarkkinoilta poissaolleille, ja samalla keskus voisi toimia etdpalvelujen
matalan kynnyksen toteuttamispaikkana. Hankehaku on vuodenvaihteessa 2014-2015.

Muut hankkeet (kunnan maksuosuus, ei toteutusvastuuta)

Pirkan Helmi ry

- Paikallinen Leader-toimintaryhmad, joka toimii Palkéneen, Akaan, Urjalan ja Valkeakosken muo-
dostamalla alueella. Palkéne liittyi vuoden 2014 alussa Pirkan Helmi ry:hyn, ja Pomoottori ry:n
toiminta ajetaan alas vuonna 2014. Toimintaryhman kautta voi hakea maaseudun mikroyrityksille
tarkoitettuja yritystukia sek& yhteisétoimijoille tarkoitettuja yleishyodyllisid hanketukia.

Suomen kasvukéytdva (HHT) -hanke

- Hankkeen tavoitteena on Helsingin, Hdmeenlinnan ja Tampereen vélisen alueen tutkiminen ja
kehittdminen. Hankkeessa kehitetdén alueen toimijoiden valisté yhteistyota seka tehdaan yhteista
edunvalvontaa suurten, valtakunnallisestikin merkittdvien hankkeiden toteuttamiseksi. Hankkeen
toteutusaika on 1.9.2013-31.8.2015. Hanketta edelsi 1.4.2013 alkanut esiselvitysvaihe. Pélk&neen
kunnan rahoitusosuus 2013—-2015 on yhteensa 14 000 euroa.

Hankinta-asiamiespalvelu

- Pirkanmaan Yrrittgjat ry hallinnoi vuonna 2014 Hankinta-asiamiespalvelu -hanketta, joka neuvoo
alueen pienyrityksia julkisiin hankintoihin ja kilpailutuksiin liittyvissa kysymyksissa seké tarjoaa
kuntien hankintayksikoille apua hankintojen suunnitteluun ja valmisteluun liittyen. Pirkanmaan
Yrittdjat ry jatkaa hankinta-asiamiespalvelua omana toimintanaan vuonna 2015. Palkaneen kunnan
maksuosuus on noin 700 euroa.



Pirkanmaan Yrityskummit ry

- Pirkanmaan Y'rityskummit ry tarjoaa yrityskummitoimintaa pirkanmaalaisille yrityksille.

Hankkeen vuosikustannukset
HANKE Hankevuodet | TA 2015 | TS 2016 |TS 2017
KEHITTAMISPALVELUT
Pirkanmaan yrityskummit, jaAsenmaksu vuosittain 2012- 750 750 750
Pirkan Helmi ry 2014-2020 13.676 13.676 13.676
Suomen kasvukaytava (HHT) 2013-2015 6.000
Hankinta-asiamiespalvelu 2014-2015 700
Varaus hankkeisiin 7.000 7.000 7.000
Talous
1400 KEHITTAMISPALVELUT
TOIMINTATULOT TP2014 TA 2015 Muutos TA +muutos TP 2015 Poikkeama
Myyntitulot M 0 30" -30
Maksutulot o’ 0 r 0
Tuet ja avustukset 23 639 86 400 o’ 86 400 0" 86400
Muut tulot 180 0 o’ 0 925" -925
Sisaiset erat oF 0 r 0
Toimintatulot yhteenséa 23819 86 400 0 86 400 955 85 445
TOIMINTAMENOT
Henkildstémenot 86 630 100 063 27 000" 127 063 95917"  -31146
Palvelujen ostot 48 660 77 500 0" 77 500 58981"  -18519
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 989 8 200 o’ 8 200 23317 -5 869
Avustukset 23 000 o’ 23 000 72497  -15751
Muut menot 2179 22 889 o’ 22 889 22617  -20628
Sisaiset erét 16 663 13 496 o’ 13 496 16 256" 2760
Toimintamenot yhteensa 155121 245 148 27 000 272 148 182 996 -89 152
TOIMINTAJAAMA/-KATE -131302  -158 748 -27 000 -185748  -182 041 -3 707
Suunnitelmapoistot
TULOS -131302  -158 748 -185748  -182041
Tunnusluvut:
NETTOMENOT / ASUKAS -20 -28 -27
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TOIMIELIN: Kangasalan yhteistoiminta-alue
TEHTAVAALUE: 2100 Sosiaalipalvelut
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

Selostus tehtévaalueesta:

Sosiaalipalvelut siirtyivat Kangasalan yhteistoiminta-alueelle kunnanvaltuuston paatoksella § 77
vuoden 2014 alusta lukien. sosiaalipalvelujen henkilostod siirtyi samassa yhteydessa Kangasalan
kunnan alaisuuteen 117 henkil6é.

Tilaus kasitelladn Palkdneen kunnanhallituksessa. Talousraportointi tulee tapahtumaan kolmannes
vuosittain.

TEHTAVA:
Sosiaalipalvelut

Kaikki sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut siirtyivét yhteistoiminta-alueelle 1.1.2014. Toimintaoh-
jeisiin ja asiakasmaksuihin tuli joitakin muutoksia ja yhtendistyksi, joita on toteutettu vuoden 2014
aikana ja ovat jatkuneet edelleen 2015 vuonna.

Kangasalan sosiaali- ja terveyskeskus tekee tiivistd yhteistyota Tampereen seudun kuntien kanssa.
Tampere hoitaa Pirkanmaan kuntien sosiaalipdivystyksen ja lastensuojelun sijaishuoltopaikkojen
hankinnan. Vuonna 2015 astui voimaan uusi sosiaalihuoltolaki. Tamé tiukensi asiakasprosesseihin
liittyvia vaatimuksia ja tulee lisdédmaan myos lisérahoitustarvetta.

Sosiaalipalveluiden tilinpaatoksessa 2015 suurimmat muutokset tapahtuivat kehitysvammahuollos-
sa ja vammaispalvelussa. Asiakasmaarat kasvoivat samoin kuin kustannukset. Talousarviota 2015
laadittaessa alkuperéinen tilaus oli 14 741 024€, jota pienenennettiin 14 200 000€:00n. Kangasalan
kunta laskutti sosiaali- ja terveyspalveluissa ennakkoon 14 316 347€. Toteuma oli 14 489 346€.
Lisélaskutettavaa jai ndin ollen 172 999€.

2100 SOSIAALIPALVELUT

TOIMINTATULOT TP 2014 TA 2015 Muutos TA + muutos TP 2015 Poikkeama
Myyntitulot 3407 r 0 F 0
Maksutulot -39 v 0
Tuet ja avustukset 262 524 0 0 0 2300007 230 000
Muut tulot 102 853 0 57047 5 704
Sisaiset erat ¥ 0
Toimintatulot yhteenséa 368 745 0 0 0 235 704 235 704

TOIMINTAMENOT
Henkilbstomenot 378 042 344 470 0" 344 470 302 426" -42 044
Palvelujen ostot 8453605 8935247 o" 8935247 88999227 -35 325
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 211 0 0" 0 797 79
Avustukset 269 255 0 0" 0 274572" 274572
Muut menot 68 439 0 0" 0 412507 41250
Sisaiset erat 1420 0" 0 " 0
Toimintamenot yhteensa 9170972 9279717 0 9279717 9518249 238 532
TOIMINTAJAAMA/-KATE -8802 227 -9279717 0 -9279717 -9 282545 474 236
Suunnitelmapoistot -11 773
TULOS -8814 000 -9279717 -9279 717 -9 282545

Tunnusluvut:

NETTOMENOT / ASUKAS -1 309 -1 366 -1 395
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TOIMIELIN: Kangasalan yhteistoiminta-alue
TEHTAVAALUE: 2250 Terveyspalvelut
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

Selostus tehtdvaalueesta:

Tehtavaalue koostuu perusterveydenhuollosta ja erikoissairaanhoidosta.
Palkaneen kunta kuuluu Kangasalan yhteistoiminta-alueeseen.
TEHTAVA: Perusterveydenhuolto/erikoissairaanhoito

Kuvaus toiminnasta 2015

Terveyspalveluihin kuuluvat avovastaanotot (vastaanotot, rontgen ja paivystys), terveysneuvonta,
kuntoutus, suun terveyspalvelut, terveyskeskussairaala ja erikoissairaanhoito. Terveyspalveluiden
tarkoituksena on tuottaa kuntalaisten terveytté ja hyvinvointia edistavia terveyden- ja sairaanhoidon
palveluita sekd vastata erikoissairaanhoidon palvelujen hankinnasta yhteistydssé kehyskuntien tilaa-
jarenkaan kanssa. Perusterveydenhuoltoa vahvistetaan mm. tydnjakoja kehittamalla, pitkaaikaissai-
raanhoidon hoitomallia laajentamalla ja matalan kynnyksen palveluita lisaédmalla.

Perusterveydenhuollon y6- ja viikonloppupaivystys jarjestetadn Valkeakosken aluesairaalassa.
Tampereen kehyskunnat muodostavat yhteisen erikoissairaanhoidon palvelujen tilaajarenkaan ja
tekevat tiivistd yhteisty0ta muissakin sosiaali- ja terveystoimen palveluissa. Sosiaali- ja poti-
lasasiamiespalvelut ostetaan Tampereen kaupungilta.

Tampere jarjestaa vastuukuntana ymparistoterveydenhuollon palvelut 1.1.2015 alkaen. Ympaéristo-
terveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Tampere, Orivesi, Kangasala, Palkéne, Val-
keakoski, Urjala ja Akaa.

Talousarviota 2015 laadittaessa sosiaali- ja perusterveydenhuollon alkuperdinen tilaus oli

14 741 024¢€, jota pienenennettiin 14 200 000€:00n. Perusterveydenhuollon osuus talousarviossa oOli
5 855 777€. Kangasalan kunta laskutti sosiaali- ja terveyspalveluissa ennakkoon 14 316 347€. To-
teuma oli 14 489 346€. Lisilaskutettavaa jdi ndin ollen 172 999€.

Erikoissairaanhoitoa varten talousarvioon varattiin méaérarahaa 8 018 793€ ja ensihoidon kunta-
osuutta varten 351 900€. Erikoissairaanhoidon laskutus kalliin hoidon tasauksen jédlkeen oli
7 024 331€. Laskutukseen nihden Pélkidneen kunnalle on tulossa palautusta 526 235€.



Talous
2250 TERVEYSPALVELUT

TOIMINTATULOT

TP 2014 TA 2015

Muutos TA + muutos

TP 2015 Poikkeama

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot 538" 538
Sisaiset erat
Toimintatulot yhteenséa 538 538
TOIMINTAMENOT

Henkildstdmenot 283 407 264 686 264 686 3019807 37 294
Palvelujen ostot 713429880 14 390 433 ¥ 14390433 13276831" -1113 602
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 372
Avustukset
Muut menot
Sisaiset erat
Toimintamenot yhteensé 13713659 14655119 14655119 13578811 -1076 309
TOIMINTAJAAMA/-KATE -13 713659 -14 655 119 -14 655 119 -13578273 -1075771
Suunnitelmapoistot
TULOS -13 713 659 -14 655 119 -14 655 119 -13 578 273
Tunnusluvut:

TP 2014 TA 2015 TP 2015
NETTOMENOT / ASUKAS -2 040 -2 157 -2041
- perusterveydenhoito -812 -862 -847
- erikoissairaanhoito -1142 -1180 -1 056
- ensihoidon kuntaosuus -44 -52 -55
Henkildstdmenot ovat kunnan vastuulle tulleita lakkautettujen terveydenhoidon toimintayksikdiden
eldkemenoperusteisia maksuja.

TP 2014 TA 2015 TP 2015
Perusterveydenhoito 5456 934 5855777 5636503
Y mpéristéterveydenhuolto 148 963 138 832
Erikoissairaanhoito 7 676 953 8018793 7024331
Ensihoidon kuntaosuus 295 993 351 900 365 520
Muut ulkopaikkakuntakaynnit
Yhteensa 13 429 880 14 375433 13165 186
Muutos % 7,3 7,0 -2,0

TP14/TP13 TA15/TP14 TP15/TP14

Muutos % / perusterveydenhoito 17,20 7,31 3,29
Muutos % / erikoissairaanhoito 1,70 4,45 -8,50
Muutos % / ensihoidon kuntaosuus -3,47 18,89 23,49
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TOIMIELIN: Sivistyslautakunta
TEHTAVAALUE: 4100 Koulutus-, varhaiskasvatus- ja kirjastopalvelut
TILIVELVOLLINEN: Sivistystoimenjohtaja

Selostus tehtivédalueesta:
Sisaltad keskitettyjen osastopalveluiden, peruskoulu-, lukio- ja varhaiskasvatuspalveluiden sek&
muun sivistystoiminnan mukaan lukien kirjaston tehtavat.

TEHTAVA: KESKITETYT OSASTOPALVELUT JA PERUSKOULUPALVELUT

Tavoitteena on toteuttaa laadulliset, tasapuoliset ja lahikouluperiaatteella toimivat perusopetuksen
palvelut. Lahtokohtana on, ettd lapsille taataan opetukselliset ja sivistykselliset perusoikeudet.
Palkaneelld halutaan kasvattaa oppilaista vastuuntuntoisia, rehellisid, tasapainoisia ja muita ihmisia
kunnioittavia lapsia ja nuoria, jotka kayttaytyvat hyvin, ovat suvaitsevaisia ja yhteistyokykyisia.
Opetus jarjestetadn siten, ettd se tukee oppilaan kulloistakin oppimis- ja kehitysvaihetta.

Opetushenkildston koulutuksessa ollaan mukana Lansi-Suomen aluehallintoviraston rahoittamassa
Tampereen seudun Osaava-hankkeessa.

Lukuvuodelle 2014 - 2015 on saatu opetushallitukselta 18 000 euron avustus koulujen kerhotoimin-
nan kehittdmiseen. Kerhoja toteutetaan lukuvuoden 2014 - 2015 aikana kuudessa koulussa.

Yhteistyd Anna Tapion séation kanssa on perustunut lukuvuodesta 2011 - 2012 alkaen kunnan ja
s&éation véaliseen perusopetuksen jarjestamissopimukseen. Sopimukseen perustuen Anna Tapion
koulussa on aloittanut kotoa kdyvien oppilaiden ryhma. Oppilaat entisen Luopioisten alueelta voi-
vat vapaaehtoisuuteen pohjautuen hakeutua oppilaiksi Anna Tapion kouluun. Kunnan ja saation
yhteinen ohjausryhma seuraa toiminnan toteutumista.

Kirkonkylén koulu muuttuu neliopettajaisesta koulusta kolmiopettajaiseksi kouluksi 1.8.2015 alka-
en.

Perusopetuksen opetussuunnitelmatyd on kaynnistynyt kevatkaudella 2014 ja jatkuu kevétkaudelle
2016. Opetussuunnitelmat uudistuvat 1.8.2016 alkaen. Sivistystoimenjohtaja on perustunut esi- ja
perusopetuksen henkildstosta koostuvan tyéryhmén valmistelemaan asiaa.

Turvallisuuden Vihred Risti (web-pohjainen jarjestelmd) on otettu kayttoon kaikissa kunnan perus-
kouluissa vuoden 2014 aikana pilotti-vaiheen jalkeen. Sen avulla pyritdan kehittdméaan ja paranta-
maan fyysista oppimisympaéristdd ja sen turvallisuutta.

Opettajien pedagogiseen ICT-ohjaukseen on saatu OKM:n avustus vuosille 2014-2016 yhteensa
3800 €.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki tuli voimaan 1.8.2014. Laki lisé& kunnan velvoitteita oppilas- ja
opiskelijahuollon jarjestamisessa ja organisoimisessa. Oppilashuoltoa jérjestetddn olennaisesti eri
tavalla kuin aiemmin. Tama edellyttada edelleen kouluttautumista ja tehtdvien jarjestelya.



Yksikkokohtaiset menot, euroa/oppilas
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Yksikkd TP 2014 | TA-2015 TP 2015 | Oppilaat 2014 | Oppilaat 2015
Aitoon koulu 10.276 11.187 11.832 47 43
Harhalan koulu 7.202 8.207 8.297 36 33
Kirkonkylén koulu 7.191 7.944 8.006 63 60
Kostian koulu 6.900 6.831 6.379 289 308
Rautajarven koulu 9.719 11.118 10.299 31 29
Palkéneen yhteiskoulu 8.224 9.148 9.187 180 165
Oppilaita yht. 646 638

Oppilasmaarat tilastointipdivan 20.9. mukaan.
Koulukohtaisiin menoihin ei siséally koulukuljetuskuluja, ne sisaltyvat yhteisiin palveluihin.

Tavoite 1

Perusopetuksen opetus- ja oppilashuoltopalveluiden resurssienhallinnan

mallin kehittaminen

Mittari
Resurssimittaristo (kokeiluvaihe)

Tavoitetaso

Mittariston toimiva kéayttéonotto
vuoden loppuun mennessé luokka-
tasoilla 1-6

Toteutuminen

Resurssimittarien kayttdonotossa on edetty vaiheittain. Sitd on kaytetty
mm. tuntikehyksen p&atosvalmistelussa ja oppilashuoltopalvelujen re-

sursseja arvioitaessa.

Tavoite 2

Opetushenkildston jatkuva kouluttautuminen ja osaamisen paivittami-

nen

Mittari
Opetushenkildston kouluttautumi-
sen seuranta ja rekisterointi

Tavoitetaso
Osallistutaan vahintaan kolmeen
koulutukseen/opettaja/vuosi.

Toteutuminen

Perusopetuksen henkildston koulutusresurssit on suunnattu paéosin ope-
tussuunnitelmatyohon ja opettajien ict-valmiuksien parantamiseen.

Henkilostosuunnitelma 2015 — 2017

Koulunkdyntiavustajien madraa arvioidaan vuosittain. Tavoitteena on, ettd maaraaikaisten avustaji-
en madrad voidaan vahentéa kahdella 1.8.2015 alkaen.

Tavoite ei ole toteutunut.

Perusopetuksen luokilta 1-6 poistuu yksi opettajan virka 1.8.2015 alkaen.

Tavoite on toteutunut.
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TEHTAVA: VARHAISKASVATUS 2015
Varhaiskasvatus

Uuden varhaiskasvatuslain syntyminen on pitkittynyt. Todennakdista kuitenkin on, ettd se saadaan
aikaan ensi vaalikauden aikana. Mahdollisen péivahoidon subjektiivisen oikeuden rajoittamisen
vuoksi, varhaiskasvatus kehittdd avointa kerhotoimintaansa.

Kerhotoiminta keskitetdadn Pikkuharjun tiloihin, jossa se aloitti toimintansa 15.09.2014. Nain ollen
Mukulaari -toiminta Pirtissa loppuu viimeistdén vuoden vaihteessa.

Kustannussaastoja haetaan mm. toiminnan keskittamisell& erityisesti loma-aikoina. Palveluverkkoa
supistetaan, kun Puistolan ryhméperhepaivékoti lakkautetaan 1.8.2105 alkaen. Palvelukykyymme
supistus ei tule juurikaan vaikuttamaan.

Aitoon paivékodin korjauksen suunnitteluvaihe péaattyy marraskuun puolivalissad 2014. Taman jal-
keen pyydetddn urakkatarjoukset tavoitteena saada urakoitsija vuoden 2015 alkuun mennessa.
Urakka toteutuessaan valmistunee ensi syksyyn mennessa. Tall6in Pukkivuoren toiminta loppuu
ja lapset sieltd siirtyvat uuteen Aitoon paivékotiin.

Varhaiskasvatuksen séhkoisia palveluja tullaan kehittdmaan. Erityisesti sahkoisen paivahoitohake-
muksen saaminen on hyvin tarked4 asiakaslahtoisyyden kannalta sekd myos ajan- kayton saastolli-
sista syistd. Tuntiperustainen paivahoitomaksujarjestelma tekee tuloaan valtakunnan

tasolla. Siksi meidankin tulee siihen valmistautua. Olemme vuoden loppuun asti yhteishankkeessa
Daisy-mobiilijarjestelman kanssa, mika osaltaan palvelisi niin séhkdisten toimintojen kehittamisté
kuin tuntiperusteiseen paivahoitomaksuun siirtymista. Muita kehitettavié sahkoisia toimintoja ovat
mm. kadyttdasteraportointi, paivakirjamerkintdjen toteutus ja hoitoaikavaraukset. Paivahoidon tieto-
jarjestelma tultaneen kilpailuttamaan ensi vuoden aikana. Paivahoidon prosessit ollaan tyostetty
kuluvan syksyn aikana. Ydinprosesseista asiakkuuden syntyminen, lasten hoito ja kasva-
tus/varhaiskasvatus on muodostettu 14 laatukriteeri, joita tullaan ensi vuoden aikana tyostdmaan
yksikoissa aluejohtajien johdolla. Myds ndihin liittyvaa koulutusta tullaan jarjestaméén

Esiopetus

Esiopetuksen uusi oppilashuoltolaki astui voimaan 1.8.2014 alkaen. Lakia on jalkautettu esiopetus-
ryhmiin aluejohtajien johdolla. Yksikktkohtaiset oppilashuoltosuunnitelmat valmistuvat

lokakuun 2014 aikana. Esiopetuksen koko opetussuunnitelma tulee muuttumaan ja sen tydstdminen
alkaa vuoden 2015 alusta. Uuden esiopetuksen opetussuunnitelma on oltava valmiina 1.8.2016
mennessa. Yhtend uutena sisaltona on monilukutaito ja siind mediakasvatus, jonka osuutta pyrimme
lisdédmaan esiopetusryhmissa. Esiopetuksen ja ap/ip-toiminnan yhteisty6té henkildstoresurssien suh-
teen tulemme lisdéaméaan ja kehittdmaan. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan ja koulujen erityis-
opettajien resursseja yhdistetdan siten, ettd esiopetukseen tulevat lapset saavat aikaisempaa enem-
maén tukea kielellisissa haasteissa, puheopetuksen alueella.

Tavoite 1
Varhaiskasvatuksen laadun kehittdminen ja tasapuolistaminen yhteisen
laatukriteeriston avulla

Mittari Tavoitetaso
Palvelukykykysely, koulutukset, Synnytdmme keskustelevan kasva-
laatukriteerit tuskulttuurin, jonka avulla tuotam-

me entistd laadukkaampia péiva-
hoitopalveluja
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Toteutuminen Laatukriteereitd on tyostetty yksikoissd. Vartu -tydoryhma on kokoontu-
nut n. kerran kuukaudessa. Sen teemat ovat olleet yhteydessé laatukritee-
reihimme. On syntynyt ajatus kasvattajakahviloiden synnyttdmisesta.
Niiden avulla saamme lisatty4 pedagogista keskusteluamme ja ne palve-
levat meidén tulevaa varhaiskasvatussuunnitelman péivitys tydotamme
vuonna 2016.

Tavoite 2 Paivahoidon séhkdisten palveluiden kehittdminen tiedon kulun helpot-
tamiseksi niin asiakkaiden kuin paivahoidon henkil6ston ndkokulmasta.
Mittari Tavoitetaso
Uusien sovellusten kéyttéonotto ja | Tiedon kulun ja saannin nopeus.
niiden Raportoinnin helppous
toimivuus. Asiakaskysely

Toteutuminen Uusi Daisy -sovellusjérjestelmé otettiin kayttdon marraskuun aikana

(ei tuotanto kaytdssa). Lasten vanhemmille on jérjestetty aiheesta info —
tilaisuudet. Myds henkilékunnan koulutustilaisuudet on pidetty. Jérjes-
telmad emme kuitenkaan pystyneet vield ottamaan tuotantokayttéén mm.
rajapinta ja maksuluokkien maaritysongelmien vuoksi. Jarjestelma on
muilta osin aktiivisessa kdytdssa (vanha jarjestelma rinnalla).

Henkilostosuunnitelma 2015 — 2017

Puistolan ryhmaperhepaivakodin lakkauttaminen merkitsee kahden maardaikaisen paivahoitajan
toimen vahennysta 1.8.2015 alkaen.
Tavoite on toteutunut.

TEHTAVA: LUKIOPALVELUT

Tavoitteet / talousarvio 2015

Lukion toiminta-ajatuksena on opiskelemaan oppiminen, kasvattaminen oma-aloitteisuuteen, oppi-
maan elamaan sopusoinnussa luonnon kanssa, sosiaalisen, eettisen ja esteettisen kasvun tukeminen
seké kyky tuntea vastuuta omasta toiminnastaan. Lukiokoulutuksen tavoitteena on antaa opiskelijal-
le valmiudet aloittaa opiskelu yliopistossa, ammattikorkeakoulussa ja lukion oppiméaaraan perustu-
vassa ammatillisessa koulutuksessa.

Tavoite 1 Lukio-opintojen vetovoimaisuus ja jarjestaminen

Palkaneen lukio vastaa haasteisiin, joita ovat ammatillisen koulutuksen
vetovoiman kasvu, erikoislukiot ja naapurikuntien lukioiden tarjoamat
mahdollisuudet. Markkinoimme aktiivisesti lukiotamme l&hialueiden
ylakouluihin, ja olemme mukana erilaisissa ldhialueen jatko-opintoja
esittelevissa tapahtumissa.

Tavoitteena on liséksi jarjestajaverkon 16ytyminen lukio-opetukselle
1.1.2017 voimaan tulevan toisen asteen koulutuksen ja vapaan sivistys-
tyon rakenteen uudistuksen myota.
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Mittari

Lukion oppilasméaaré lukuvuonna
2014-2015 on 75. Kevéélla 2014
Palkéaneen yhteiskoulun oppilaista
lukiokoulutukseen hakeneista 60%
tuli Palkaneen lukioon.
Jarjestamislupahakemus.

Tavoitetaso

Saada opiskelijama&ra nousuun.
Vuotuisen lukion aloittavien méé-
réan nostaminen yli 30 opiskelijaan.
Saada vahintaan 70% yhteiskoulun
9.luokkalaisista lukio-opintoihin
hakeutuvista jatkamaan opintojaan
Palkaneen lukiossa.

Palkaneelld on lukio-opetusta jat-
kossakin toisen asteen koulutuksen
rakenteen uudistuksen myota.

Toteutuminen

Lukion markkinointi on edennyt tavoitteiden mukaisesti ja lukio on saa-
nut positiivista julkisuutta. Toisen asteen koulutuksen rakenneuudistus ei

ole edennyt valtion taholta.

Elokuussa 2015 aloitti 31 uutta opiskelijaa lukiossamme, jolloin lukion
opiskelijamaaré oli 75. Yhteiskoulun 9.luokkalaisista lukio-opintoihin
hakeutuvista tuli omaan lukioon 57%.

Tavoite on toteutunut osittain.

Tavoite 2

TVT:n kaytto ja kouluttautuminen

Sahkaiset ylioppilaskirjoitukset alkavat vaiheittain syksylla 2016. Palka-
neen lukio kannustaa opettajia kouluttautumaan TVT:n taidoissa. Syk-
sylla 2014 aloittaneet opiskelijat ovat saaneet kannettavat tietokoneet.
Ohjaamme opiskelijoita tietokoneen tehokkaaseen kayttoon opiskelussa
ja valmennamme heité kohti sdhkdisia ylioppilaskirjoituksia. Tavoitteena
on digikirjojen ja sahkoisten opetusmateriaalien kéyton lisédminen.

Mittari

Opetushenkildston kouluttautumi-
sen seuranta ja raportointi. Sahkois-
ten opetusmateriaalien ja digikirjo-
jen kaytto.

Tavoitetaso

Jokainen lukion opettaja osallistuu
vahintadn yhteen koulutukseen.
Syksylla 2015 Palkaneen lukiossa
aloittavat opiskelijat saavat kannet-
tavat tietokoneet kayttoonsa.

Toteutuminen

Syksyn 2015 lukion aloittavat saivat kannettavat tietokoneet kayttoonsa.
Sahkaisiin ylioppilaskirjoituksiin valmistautuminen on edennyt aikatau-
lussa ja suunnitelmien mukaan. Opettajat ovat kouluttautuneet tavoittei-

den mukaan.
Tavoite on toteutunut.

Tunnusluvut / Lukiopalvelut

Tunnusluku opiskelijoita opiskelijoita opiskelijoita
TA 2015 TP 2015 2013 2014 31.12.2015

Tehtévan nettomenot

€/oppilas 8 862 8 209 91 75 74




TEHTAVA: KIRJASTOPALVELUT

Kuvaus nykytilanteesta ja toiminnasta talousarviovuonna
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Kirjaston palvelupaikat ovat paakirjasto Onkkaalassa, lahikirjasto Luopioisten kirkonkylassé seka
lainausasemat Aitoossa, Laitikkalassa, Salmentakana ja Sappeessa. Kirjastopalveluita ostetaan Pa-
dasjoen kunnalta Ammatsin, Mattilan tienhaaran, Kyynaron, Rautajarven, Kelkankylan, Padankos-
ken ja Padasjoen Saarisen pysakeille sekd Hameenlinnalta Kuohijoen pysékille. Palkéneen kirjasto

kuuluu Pirkanmaan Kirjastojen PIKI-yhteisjarjestelméan ja —yhteistytalueeseen.

Taulukossa on aineistolainat toimipaikoittain 2013, 2014 ja 2015.

seudun ulkopuolelta tilattuja lainoja.

Kaukolainat tarkoittavat PIKI-

2013 2014 2015 muutos 2014 -
2015

Paékirjasto 77414 72676 77876 +5200 (+7,2%)
Luopioisten Kirjasto 18436 16926 14778 -2148  (-12,7%)
Aitoon lainausasema 6719 6043 5469 574 (-9,5%)
Laitikkalan lainausasema | 1373 1005 1027 122 (+2,2%)
Salmentaan lainausasema | 203 221 252 +31  (+14%)
Luikalan keséakirjasto 185 164 117 -47  (-28,7%)
Sappeen lainausasema 272 257 217 -40  (-15,6%)
kirjastoautopysakit

-Kuohijoen pysakki 294 299 380 +81  (+27,1%)
-Padasjoen auton pysakit | 7710 7085 6887 -198  (-2,8%)
saadut kaukolainat 43 18 24 +6  (+33,3%)
YHTEENSA 112649 104694 107027 +2333 (+2,2%)

PIKI-kirjastot hankkivat yhteisesti e-kirjoja, joiden lainaus aloitettiin 2013. E-kirjalainat eivat ndy
lainatilastoissa. Palkaneen kirjastokortilla on lainattu 207 e-kirjaa vuonna 2015. Muitakin e-
aineistoja on kaytettavissa: kirjaston tietokoneilla on mahdollisuus lukea laajaa valikoimaa aikaka-

us-, paikallis- ja sanomalehtien nakoisversioita ePress- ja eMagz-palvelujen kautta.

Henkilosto
Kirjastossa on nelja kokoaikaista tyontekijad. Laitikkalan, Salmentaan ja Sappeen lainausasemilla
on sivutoimiset hoitajat.

Toimintakulut

Uusin kaytettdvissa oleva valtakunnallinen tilasto on vuoden 2014 toimintatilasto. Asukaskohtaiset
aineistokulut olivat Palkaneelld koko maan keskiarvon yldapuolella, mutta toimintakulut yhteensa ja
henkildstokulut olivat keskiarvojen alapuolella. Taulukossa on tilastovertailuja:

Palkane maaseutumaiset | Pirkanmaa koko maa
kunnat

Aineistokulut/asukas 9,12 € 9,96 € 7,12 € 6,90 €
Toimintakulut/asukas 52,50 € 62,36 € 57,74 € 58,35 €
Henkildstokulut/asukas 26,08 € 33,03 € 31,03 € 31,67 €
Kirjaston  palkkaamat htv:t | 0,67 0,82 0,79 0,76
/1000 as.
Toimintakulut/kokonaislainaus | 3,41 € 4,17 € 3,00 € 3,48 €
Kokonaislainaus/asukasluku 15,41 14,95 19,26 16,76




Hankkeet
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Nuorten sarjakuvapajahanketta toteutetaan yhdessa nuorisotoimen, kulttuuritoimen ja Anna Tapion

koulun kanssa.

Tavoite 1

Hyvin toimivat ja saavutettavat kirjastopalvelut

Mittari Tavoitetaso
Palvelupaikkojen méaré ja sijainti, laina- | Kattavan palveluverkon sdilyminen. Riit-
usmaéra aukiolotuntia kohti tavat aukioloajat.

Toteutuminen

Palveluverkko on sdilynyt kattavana. Aukioloajat olivat samat kuin edellisené
vuonna. Lainaus aukiolotuntia kohden oli péékirjastossa 47,3 ja Luopioisten
kirjastossa 18,8, Aitoossa 18,7, Laitikkalassa 9,9, Salmentakana 3,8, Luikalan
kesakirjastossa 9,4, Sappeessa 6, Kuohijoen pysakilla 51,8 ja Padasjoen auton
pysakeilla 44,6.

Tavoite 2

Monipuolinen ja riittava Kirjastoaineisto

Mittari Tavoitetaso

Aineiston hankinta- ja k&yttomaarat Hankinnan ja kaytén pysyminen maaseu-
tumaisten kuntien keskiarvon tuntumassa
tai ylapuolella.

Toteutuminen

Hankinta ndyttdd toteutuneen tavoitteen mukaisesti. Péékirjastossa on laina-
usmaaré noussut hyvin vuonna 2015, mutta Luopioisten ja Aitoon toimipaikoil-
la on lainauksissa edelleen véhennysta.

Tunnusluvut / kirjasto

Tunnusluvut on laskettu kayttden pddomavuokran sisaltavia nettomenoja.

Tunnusluku TP 2014 TP 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018
Tehtavan net-

tomenot 62,53 65,30 70,50 70,50 70,50
€/asukas

Vakituinen 4,19 4,17 4,16 4,15 4,15
henkilostomaara




TEHTAVA: KANSALAISOPISTO

Kansalaisopiston palvelut jarjestetdan ostopalveluna Valkeakoski-opistolta vuodesta 2012 alkaen.

Tavoite 1
Kansalaisopistotoiminnan toteuttaminen monipuolisena seka maéaralli-
sesti ja laadullisesti riittdvan tasoisena

Mittari Tavoitetaso

Opetustuntimééra ja opiskelijamaa- | 5000 opetustuntia
ra 800 opiskelijaa (netto)

Toteutuminen 4 455,09 opetustuntia, 995 opiskelijaa (netto)

4100 KOULUTUS- JA KIRJASTOPALVELUT

TOIMINTATULOT TP 2014 TA 2015 Muutos TA + muutos TP 2015 Poikkeama
Myyntitulot 204258 237 499 r 237499 2777587  -40259
Maksutulot 480548 489 100 r 480100 4641817 24919
Tuet ja avustukset 84 498 25 000 r 25 000 546277  -29627
Muut tulot 22 024 4400 4 4400 44666  -40 266
Sisaiset erat 0 0 r 0 o’ 0
Toimintatulot yhteensa 881328 755999 4 755999" 8412327  -85233

TOIMINTAMENOT
Henkildstémenot 7096 804 7280 672 " 7280672 6999104" 281568
Palvelujen ostot 1519676 1504636 ¥ 1504636 1529632" -24996
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 261608 309 420 r 309420 280709 28711
Avustukset 368 232 391 150 r 391150  283880" 107 270
Muut menot 176 810 131 374 v 131374  140630" -9 256
Sisaiset erat 2866513 3100125 ¥ 3100125 2931393" 168732
Toimintamenot yhteensa 12289643 12 717 377 12717377 121653487 552029
TOIMINTAJAAMA/-KATE -11 408 315 -11 961 378 -11 961 378 -11 324 116 466 796
Suunnitelmapoistot -52 313 -21 003 -21 003 -60 266
TULOS -11 460 628 -11 982 381 -11 982 381 -11 384 382

Tunnusluvut:

NETTOMENOT / ASUKAS -1697 -1760 -1702
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TOIMIELIN: Vapaa-aikalautakunta
TEHTAVAALUE: 4200 Vapaa-aikapalvelut
TILIVELVOLLINEN: Sivistystoimenjohtaja

Selostus tehtavéalueesta:

Vapaa-aikatoimi tarjoaa kuntalaisille monipuolisia vapaa-aikapalveluita. Kunta yll&pitaa ja huoleh-
tii tiloista ja alueista, joissa voi harrastaa liikuntaa, nuorisoty6td ja kulttuuria. Kunta tuottaa itse
palveluita, tekee yhteisty6ta yhdistysten kanssa ja tukee paikallisten yhdistysten ja muiden tahojen
harrastustoimintaa.

TEHTAVA: Nuorisotyopalvelut

Nuorisotydn tehtdva on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistdd nuorten aktiivista kansalai-
suutta sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisotoimi jarjestaa nuorisotilatoimintaa yhteistydssa jarjestdjen kanssa Palkéneelld Nuakkarilla
ja Yhdistysnurkassa Luopioisissa. Ylakoulussa ja lukiossa pidetddn nuorisotyontekijan tunteja ajan-
kohtaisista teemoista. Yhteistytssd muiden toimijoiden kanssa kehitetddn nuorten palveluverkostoa,
tuetaan aikuisuuteen kasvamista, puututaan epédkohtiin ja jarjestetddn toimintoja. Nuorisotydssa
vahvistetaan nuorten osallisuutta ja sosiaalisten taitojen kehittymisté.

Tavoite 1
Nuorisotydn perussuunnitelman mukaiset tydmuodot
Mittari Tavoitetaso
Jokaisessa viidessa tydmuodossa on toi- Nuorisotydn eri muotojen toteutuminen
mintaa

Toteutuminen Jokaisessa tydmuodossa on toteutumaa. Perussuunnitelmaa on kehitetty vastaamaan
kunnan nuorisoty6td ja osana my®ds raportointia.

Tavoite 2 Koulutuksen ja tyéelaman ulkopuolisten nuorten tavoittaminen
Mittari Tavoitetaso
Malli toimettomien nuorten tavoittamisek- | Etsiva tyo ja viikkotoiminta osaksi nuorten
Si palveluverkostoa

Toteutuminen Etsiva nuorisotyd ja starttipaja-toiminta aloitettiin syksylla uusien tydntekijoiden toi-
mesta.

Tavoite 3 Nuorten vaikutusmahdollisuuksien ja kuulemisen vahvistaminen
Mittari Tavoitetaso
Vaikuttamista kasittelevien tuntien pitdmi- | Nuoret oppivat ndkemé&an vaikuttamisen
nen eri ikaluokille mahdollisuuksia

Toteutuminen Nuoret kohtaa paattdjat —tapaaminen kevaélla. ”Nuorten d4ni” —leimasimen suunnittelu
syksyll& ylakoulun kuvisryhméssé.
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TEHTAVA: Kulttuuripalvelut

Kulttuuritoimen paatehtavéana on vaalia palkaneldista kulttuuriperintdd ja edistaa ja tukea jarjestdjen
kulttuuritoimintaa. Jarjestojen elinvoimaisuuden tukemiseksi kulttuuritoimessa toteutetaan kulttuu-
rituottajamallia. Lisaksi kulttuuritoimen tulee huolehtia valtakunnallisesti merkittévien juhlien ku-
ten itsenéisyysjuhlan ja kansallisen veteraanipaivén juhlan jarjestamisesta paikallisella tasolla. Kult-
tuuritoimi huolehtii myds jérjestorekisteristd ja kunnan laitosten taideteosrekisteristd, jossa on noin

350 taideteosta.

Tavoite 1

Museoiden kunnon kartoitus ja toimintasisallén kehittdminen

Mittari Tavoitetaso
Yhteistyd Palkane-Seuran ja Kukkia- Museot aktiivisena osana kunnan kulttuu-
Seuran kanssa ritoimintaa

Toteutuminen

Kulttuuritoimi vastaanotti Maakuntamuseon raportin Mikkelinmaen ulkomuseon kun-
nostustarpeista. Syksylla 2015 suojattiin rakennuksia talven varalle ja kevéan 2016
aikana on tarkoitus aloittaa kunnostus yhdessé teknisen toimen kanssa. Kustannuksiin
haettiin Museovirastolta avustusta, mutta sielté ei ole tullut paatosta.

Palkane-Seuran toteuttamat Salimé&en talomuseon péérakennuksen Alkmanin talon
kunnostustyot ajoittuivat 2015 syys-lokakuuhun. Kotiseutuyhdistys sai kunnostustdihin
Museoviraston avustusta. Korjaustditd ovat tukeneet myds Hameen Museoseura ja
Luopioisten Saéstopankkisaatio.

Tavoite 2

Kulttuurikasvatusohjelman rakentaminen

Mittari Tavoitetaso
Tyoryhmatyoskentelyd koulujen edustaji- | Kulttuurikasvatusohjelma osana uutta
en kanssa peruskoulun opetussuunnitelmaa

Toteutuminen

Kulttuurikasvatusohjelman runko on valmisteltu ja sitd on tydstetty kunnallisen opetus-
suunnitelman valmistelun yhteydessd. Ohjelma esitetddn kirjattavaksi vuoden 2016
opetussuunnitelmaan. Ohjelmaa on jo osittain toteutettu kouluissa.

Tavoite 3

Vanhusten kulttuuripalveluiden kehittdminen

Mittari Tavoitetaso

Kulttuuriohjelman rakentaminen laitoksiin | Kulttuuritoiminta tavoittaa seké laitos-

ja kotipalvelun piiriin hoidossa elavat ettd kotihoidon piiriin
kuuluvat vanhukset

Toteutuminen

Taiteen edistdmiskeskus ei myontényt tyoskentelyapurahaa vanhusten kulttuuritoimin-
taa varten. Toimintaa kehitetddn muuta kautta.
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TEHTAVA: Liikuntapalvelut

Liikunta- ja vapaa-aikatoimi luo edellytyksia kuntalaisten liikunnalle kehittdméll& paikallista ja alu-
eellista yhteistyota seka terveytta edistavaa liikkuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla
liikuntapaikkoja seka jarjestamalla liikuntaa ottaen huomioon myos erityisryhmét.

TEHTAVAALUE / TEHTAVA

Tavoite 1

Liikuntapalveluiden tarvekartoitus

Mittari Tavoitetaso
Asiakas-/kayttdjakysely vapaa- Kyselyn tulokset selvilla syksylla 2015
aikapalveluista

Toteutuminen

Kysely perusteella on laadittu liikuntatoimelle toimenpideohjelma vuosille 2016-2020,
jossa on listattu erilaisia kehittdmiskohteita.

Tavoite 2

Kehitetdan vertaisohjaaja- / ohjaajakoulutusta / uusien toimijoiden rekry-
toimista yhteisty0dsséa yhdistysten ja seurojen ja muiden toimijoiden kans-
sa.

Mittari Tavoitetaso
Jarjestetdadn koulutusta tai luodaan toimin- | Toimintamalli valmiina vuoden 2015
tamalli uusien toimijoiden rekrytoimiseksi. | lopussa.

Toteutuminen

Jarjestdjen edustajille on laadittu Tapahtumajérjestdjan ABC —ohje, jossa késitelldan
mm. vapaaehtoisten rekrytoimista.

Tavoite 3

Kehitettdan vapaa-aikasektorin tiedotustoimintaa

Mittari Tavoitetaso

Olemassa olevien tiedotuskanavien kehit- | Sosiaalisen median kanavat osana tiedo-
tdminen ja sosiaalisen median liittdminen | tusmuotoja syksylla 2015

mukaan tiedotusmuotoihin.

Toteutuminen

Kunnan Facebook-sivua on hyddynnetty yleisessé tiedottamisessa ja luotu Facebookiin
ryhma tekojaan kayttgjille.




Talous
4200 VAPAA-AIKAPALVELUT

TOIMINTATULOT TP 2014 TA 2015 Muutos TA + muutos TP 2015 Poikkeama
Myyntitulot 781 5000 M 5 000 7093”7 2093
Maksutulot 49 027 41 442 0" 41 442 46 560" 5118
Tuet ja avustukset 5183 20 000 o" 20 000 259337 5933
Muut tulot 1 668 800 0" 800 1564" 764
Sisaiset erat 5000 0" 5000 4500 -500
Toimintatulot yhteensa 56 659 72 242 0 72 242 85 650 13 408

TOIMINTAMENOT
Henkildstomenot 172 495 222 028 o" 222028 2092007 -12828
Palvelujen ostot 87 693 105 600 o" 105 600 953847 -10216
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 35 953 51 584 0" 51 584 418997 -9 685
Avustukset 46 865 40 000 0" 40 000 46 481" 6 481
Muut menot 6543 3552 0" 3552 4699 1147
Sisaiset erat 187 624 159 952 0" 159 952 190875° 30923
Toimintamenot yhteenséa 537 173 582 716 0 582 716 588 537 5821
TOIMINTAJAAMA/-KATE -480514  -510 474 0 -510 474  -502 886 19 229
Suunnitelmapoistot -43 386 -28 359 -28 359 -82 281
TULOS -523900  -538 833 -538833  -585 167

Tunnusluvut:

NETTOMENOT / ASUKAS -71 -75 -76
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TOIMIELIN: Tekninen lautakunta
TEHTAVAALUE: 5100 Tekniset palvelut
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja

Selostus tehtivédalueesta:
Sisaltad keskitettyjen osastopalveluiden, jatehuollon, vuokratalojen, liikennevaylien ja yleisten alu-
eiden, kiinteistopalveluiden, maa- ja metsaalueiden seka pelastuspalveluiden tehtévat.

TEHTAVAALUE / TEHTAVA

Teknisten palveluiden keskitetyt osastopalvelut ja hallintoon liittyvat tehtavat sekd asiakaspalvelu
hoidetaan Pdalké&neen teknisessa toimistossa. Siivous- ja ruokahuoltopaallikfn toimisto sijaitsee
Luopioisten vanhan teknisen toimiston tiloissa.

Liikennevaylien, yleisten alueiden ja Kiinteistéjen kunnossapito- ja hoitotehtdvissd on yhteensa 9
henkil6d. Liikennevaylien ja kiinteistojen koneelliset kunnossapitotyot teetetddn ostopalveluna.
Osa-aikaeldkejarjestelyiden myoté ostopalveluilla on yha suurempi rooli kunnossapito- ja hoitoteh-
tavissa.

Siivous- ja ruokahuolto siirtyi teknisen toimen alaisuuteen kesalla 2013.

Jatehuollon tehtdvat hoitaa Pirkanmaan jatehuolto Oy, jonka yksi omistajakunnista Palk&neen kunta
on.

Pelastuspalvelut hoidetaan Tampereen Aluepelastuslaitoksen toimesta.

Palkaneen Aluelamp6 Oy:n koko osakekanta on Pélkaneen kunnan omistuksessa. Kaytannén hoito-
tyo teetetdén ostopalveluna.

Tavoite 1 Liikennevaylien ja yleisten alueiden hoidon laadun tasaisuus
Mittari Tavoitetaso
Katujen kunnossapito tehokasta Hyvé hoitotaso kaikkina vuoden aikoina
Yleisten alueiden hoito korkeatasoista Positiivinen palaute
Tyytyvdiset kéyttajat
Toteutuminen Talvikauden auraukset eivat kaikilta osin toteutuneet toivotulla tavalla ja

siihen on erityisesti kiinnitettdva huomiota .

Yleisten alueiden ja kiinteistdjen piha-alueiden kunnostus aloitettiin ke-
vaalla 2015 ja sita jatkettiin koko kesan aina lokakuulle asti. Keséaikai-
nen puutarhuri sai paljon hyvéa aikaan ja tatd tyotd jatketaan myds
vuonna 2016.

Tavoite 2 Eri hallintokunnille hyvét ja asialliset seka turvalliset Kiinteistot
Mittari Tavoitetaso
Kiinteistdjen kunto hyva LVI laitteen kunnossa
Taloautomatiikkaa toimivaa Asiakastyytyvaisyys
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Toteutuminen

Viirikukon paivékodin vesivahinko aiheutti ongelmia. Erilaisia siséil-
matutkimuksia tehtiin useassa kohteessa ( Luopioisten koulu, Kuk-
kiakoto ). Yhteiskoulu / lukion remontti edistyi toivotulla tavalla eli
varsinaisiin toihin paastaan koulujen kesédloman alussa.

Aitoon koululle rakennettiin vanhoihin tiloihin pdivakoti, yhteiskoulun /

lukion remontti valmistui loppuvuodesta ja Luopioisten koulun alaker-

ran remontti samoin.

Tavoite 3

Hyvin toimiva siivous ja ruokahuolto

Mittari

Asiakastyytyvaisyys

Tavoite

Hyvé ruoka, puhtaat paikat

Toteutuminen

5100 TEKNISET PALVELUT

TOIMINTATULOT TP2014 TA 2015 Muutos TA +muutos TP 2015 Poikkeama
Myyntitulot 381565 255500 M 255500 2914737 35973
Maksutulot 15 250 34100 0" 34100 14770°  -19330
Tuet ja avustukset 17 171 0 0" 0 9609 9 609
Muut tulot 1251343 1415651 07 1415651 1193030° -222621
Sisaiset erat 1398244 1554 850 07 1554850 1542178° -12672
Toimintatulot yhteensé& 3063573 3260101 0 3260101 3051061 -209 040

TOIMINTAMENOT
Henkilostomenot 458891 441566 M 441566 ~ 472253"7 30687
Palvelujen ostot 1509013 1377370  154000° 1531370 1339302° -192068
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1074301 1100 170 0" 1100170 1029188"  -70982
Avustukset 0 0" 0 0" 0
Muut menot 95 048 46 099 0" 46 099 56178° 10079
Sisaiset erat 378783 197323 0" 197323  379224" 181901
Toimintamenot yhteensé 3516036 3162528 154 000 3316528 3276145 -40 383
TOIMINTAJAAMA/-KATE -452 463 97573  -154 000 56427  -225084  -249 423
Suunnitelmapoistot -879 258 -749 838 -1480623 -1480623
TULOS -1331721  -652 265 -1537050 -1705707
Tunnusluvut:

NETTOMENOT / ASUKAS -67 -8 -34
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TOIMIELIN: Tekninen lautakunta
TEHTAVAALUE: 5150 Ruokahuolto- ja siivouspalvelut
TILIVELVOLLINEN: Ruokahuolto- ja siivouspaallikkd

Selostus tehtdvéalueesta: Kunnan ruokahuolto- ja siivousyksikko tuottaa ateria- ja pesulapalvelut
kunnan kaikkien hallintokuntien k&yttoon ja huolehtii toimipisteiden siivouksesta.

Kotipalvelun ateriatuotannon loppuessa 1.2.2015 lahtien ruokahuollon henkilgstostd vahennetéén
yhteensa 3 henkil6a. Tuotantovédhennys on huomioitu myds elintarvikemaérarahojen arviossa.

TEHTAVAALUE / TEHTAVA

Tavoite 1 Kouluruokailun laadukas toteuttaminen, panostamalla mm. aterioiden terveelli-
syyteen. Kokonaisvaltaisen asiakastyytyvaisyyden saavuttaminen ja toimivien
yhteistydémuotojen kehittdminen kouluruokailussa yhdessa koulujen, koko henki-
10stbn ja oppilaiden kanssa.

Mittari Tavoitetaso
Asiakaskyselyt Saavuttaa asiakkaiden kiinnostus yhdessa
Henkildstdpalaute tekemiseen ja sen tuloksena yllatykselli-

nen ja mielenkiintoinen ruokalista (6
Vuosisuunnitelmien valmistuminen ajoissa | viikon kierto)

Salaatin ja kasvisten menekin seuranta
Vanhempien palaute Kouluruokailun laadukkuus (aterioiden
terveellisyys) on oppilaiden, koulujen
henkildston ja ruokahuoltoyksikon yhtei-
nen asia

Biojatteen maarén seuranta Ruokahavikkié pyritdén vahentdmaan
Asiakaslahtdinen kouluruokamalli kaytos-
s

Lounastajien maaran seuranta Koulujen kaikki oppilaat ja koko henkil6s-
t0 syovat kouluaterian koulupdivan aikana.

Toteutuminen Péivitetyssa elokuussa kéyttdonotetussa ruokalistalla on huomioitu, asiakkailta yhteis-
tyoryhmalta ja talopalavereista saatu palaute. Kuuden viikon ruokalista on ollut kéy-
tssa elokuusta 2015 lahtien.

Syksysta 2015 ldhtien, on kouluruoan kokonaisravitsemus toteutunut. kouluissamme
ruokajuomana tarjotaan rasvatonta maitoa ja ravintorasvana keijumargariini 60. Toteu-
tamme syksyn 2015 aikana seurananna liittyen koululaisten osallistumista kouluruokai-
luun ja sitd paljonko kouluissamme sydd&an keskimadrin salaattia, seuranta kestaé
yhden kuukauden.

Seurasimme syksylla 2015 yhden kuukauden ajan, koululaisten osallistumista koulu-
ruokailuun ja sitd paljonko kouluissamme syddaan keskimaarin salaattia. Tulokset on
pysyneet kevéalla 2014 pidetyn seurannan tasolla. Keskiméaarin kouluissamme syddéaén
salaattia 409 ja kouluissamme kaydaéan ruokailemassa 95 %. Pienissa kouluissa poissa-
oloja aiheuttaa vain sairaus. Yldastelukiolla jatettiin koululounas syomatta useammin.

Tavoite 2 Yhdessa vanhushuollon henkilostdn kanssa vanhuksille (seka laitosasukkaille etta
kotipalveluasiakkaille) tarjottavien aterioiden laadun parantaminen, vanhusten
ravitsemuksen arviointiosaamisen lisddminen lisapanostaminen ruokailun mieli-
hyvén tuoman arvon lisédmisté arvioitaessa kokonaisvaltaista hoitotyota.
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Mittari Tavoitetaso
Asiakaskyselyn tulokset Asiakkaille tarjotaan ravitsemukseltaan
Henkildston palaute taysipainoiset ja asiakkaiden hyvinvointia

ja elamyksié tukevat ateriat.
Asiakkaiden painoindeksit
Saavuttaa rakentava positiivinen tapa
toimia sote-yhteistyfalueen henkiléston
kanssa. Jatkaa Pélkéneen pisteista asiak-
kaiden terveytta lisddvaa yhteistyota.

Sose-asiakkaille monipuolinen ja vaihtele-
va ruokalista.

Toteutuminen

Paivitetyssa elokuussa kéyttdonotetussa ruokalistalla on huomioitu, asiakkailta yhteis-
tyoryhmélta ja talopalavereista saatu palaute. Kuuden viikon ruokalista on ollut kay-
tOssé elokuusta 2015 I&htien.

Syksysta 2015 I&htien, on vanhusruoan kokonaisravitsemus toteutunut. vanhuksille on
lisatty lampdisten kasvisten méarad, turhaksi havaittuja dieettiaterioiden valmistus on
lopetettu. Vanhustydn ryhmén kautta saadun palautteen mukaan, muutoksien myota
on vanhusten hyvinvointi parantunut, vanhusten paino kehittynyt hyvéaéan suuntaan.

Tavoite 3

Henkiloresursseja kdytetaan tehokkaasti hyodyntéen tydaikojen suunnittelua ja
tehtévékiertoa.

Yksikdn omaa toimintaa arvioidaan jatkuvasti tuottavuuden parantamiseksi.
Onnistua suhteuttamaan henkiléston osaaminen saastétavoitteiden ja sote-
ratkaisujen mukaan tehokkaasti.

Mittari Tavoitetaso
Henkildstokulut Yksikon henkilOdresurssit mitoitettu toi-
Ostopalvelujen kustannukset minnan edellyttdmélla tavalla.

Esimiesty6hon kéytettdvien kustannusten
pienentdminen.

Elintarvike ostojen kustannukset Raaka-aineostojen taloudelliset valinnat.

Saavutetaan yhdenmukaiset kdytdnnot eri | Tuotantoprosessien tehostaminen mm.
tuotantopisteissa tyon uudelleen ajoittaminen.

Prosessin kustannukset

Toteutuminen

Henkildston kéyttd on pysynyt, tavoitteellisena vuoden 2015. Kotipalveluateria tuo-
tannon péattymisen johdosta (Aitoon ala-aste, KK-koulun) tehdyt henkildstdmuutokset
on toteutunut ennusteen mukaisesti.




5150 RUOKAHUOLTO- JA SIIVOUSPALVELUT

TOIMINTATULOT TP 2014 TA 2015 Muutos TA + muutos TP 2015 Poikkeama
Myyntitulot 849 722 856 555 o~ 856 555 8206837 -35872
Maksutulot 36 320 0 0" 0 6557 6 557
Tuet ja avustukset 30 192 0 0" 0 251517 25151
Muut tulot 2380 0 0" 0 10117 1011
Sisaiset erat 1237151 1315630 o" 1315630 1231519 -84 111
Toimintatulot yhteenséa 2155765 2172185 0 2172185 2084 920 -87 265

TOIMINTAMENOT
Henkilostomenot 1190172 1128743 10000 " 1138743 10795757 -59 168
Palvelujen ostot 169 059 181 455 0" 181 455 193 939" 12 484
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 613 027 616 890 0" 616 890 504 563" -112 327
Avustukset 0 0 0" 0" 0" 0
Muut menot 10 475 2986 0" 2 986 33087 322
Sisaiset erat 146 315 211 656 o" 211 656 237 7247 26 068
Toimintamenot yhteenséa 2129048 2141730 10 000 2151730 2019110 -132 620
TOIMINTAJAAMA/-KATE 26 717 30 455 -10 000 20 455 65 810 -219 885
Suunnitelmapoistot -66 269 -30 455 -30 455 -113 675
TULOS -39 552 0 -10 000 -47 865

Tunnusluvut:

NETTOMENOT / ASUKAS 4 3 10




TOIMIELIN:
TEHTAVAALUE:
TILIVELVOLLINEN:

Selostus tehtdvaalueesta:
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Rakennuslautakunta
5200 Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja

Sisaltaa rakennusvalvonnan tehtavat.

TEHTAVAALUE / TEHTAVA

Tavoite 1

Lupa-asioiden kasittelyn sujuvuus ja tasapuolisen kohtelun varmistaminen.

Mittari Tavoitetaso

viranhaltijap&atokset 3 vko tarvittavien asiakirjojen saapumises-
ta

lautakuntapaatokset 4 vko tarvittavien asiakirjojen saapumises-
ta

Toteutuminen

Rakennuslupahakemusten madra on aiempia vuosia pienempi padosin
valtakunnallisen vaikean taloustilanteen vuoksi. Rakennushankkeiden
koko on aiempia vuosia maltillisempi ja toimenpidelupien maaré kasvaa
merkittavasti aiemmista vuosista. Lupahakemukset on kaésitelty tavoit-
teen mukaisesti.

Rakennus- ja huoneistorekisterin yllapidon siirtymistd kunnalle valmis-
tellaan edelleen VRK:ssa. Ohjelmistopéivityksia siihen liittyen tehdain
lokakuussa. Rekisterin yllapito on lisannyt rakennusvalvonnan tyotehté-
vad merkittdvasti.

Tavoite 2

Edistéda hyvaa rakentamistapaa, kestavaa rakentamista ja tukea hyvaa rakenta-
miskulttuuria.

Mittari Tavoitetaso

asukastyytyvaisyys

Toteutuminen

Lupakasittelyssa tavoitteeseen on paasty. Rakentamiskulttuurin osalta
ns. luvattoman rakentamisen valvontaa on tarkennettu ja kiinnitetty
huomiota Kiinteistoveron laskennan pohjatietojen tarkistamiseen.

Tavoite 3

Huolehtia kaavoituksen toteutumisesta ja vaalia laadukkaan seka viihtyisan ym-
pariston syntymista ja sailyttamista.

Mittari Tavoitetaso

asukastyytyvaisyys

Toteutuminen

Ympéristonhoidon katselmuksia on suoritettu kuntakeskuksen ja Sal-
mentaan alueella. Kiinteistonomistajien reagointi korjauskehotuksiin on
ollut hidasta.
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Valtakunnallisen epédvarman talouden tilanteessa rakennushankkeiden kdynnistyminen on vahaista.
Tonttitarjonnan liséantymisestd huolimatta uutta rakentamista on vahan. Kaynnistyvat hankkeet
ovat kooltaan aiempaa merkittévasti pienempid. Tarkastelujakson aikana on rakennusvalvonnan
taksa tarkistettu ja uusi taksa tullut voimaan 1.5.2015. Taksakorotus on ollut normaalia suurempi,
mutta maksujen osalta on nyt saavutettu vasta Pirkanmaan pienehkdjen kuntien maksujen taso. Ra-
kennusvalvonnan maksutuotoissa saavutettiin tavoitetaso. Menojen osalta saavutettiin sd&st6d, mut-
ta osa valtiolta kunnalle siirtyvien tehtavien jérjestelysta on vield kesken ja siirtyy seuraaville vuo-
sille.

Maa-ainesasioiden osalta tehtévat ovat siirtyneet ymparistonsuojelun hallinnonalalle. Maksutuotot
on myaos Kirjattu ymparistonsuojelun hallinnonalalle.

Rakennusvalvonta omalla hallinnonalallaan saavutti prosentuaalisesti merkittdvan saaston.
5200 RAKENNUSVALVONTA

TOIMINTATULOT TP 2014 TA 2015 Muutos TA + muutos TP 2015 Poikkeama
Myyntitulot
Maksutulot 80 259 97 500 v 97 500 79062"  -18438
Tuet ja avustukset
Muut tulot 208
Sisaiset erat 1423 18807 1880
Toimintatulot yhteensa 81 890 97 500 97 500 80 942 -16 558
TOIMINTAMENOT
Henkildstomenot 112021 110863 r 110863 1020647  -8799
Palvelujen ostot 16 656 29 350 r 29 350 204547 -8 896
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1015 1550 v 1 550 3917  -1159
Avustukset
Muut menot 901 480 4 480 877" 397
Sisaiset erat 26 322 29 663 4 29 663 290297 -634
Toimintamenot yhteenséa 156 915 171 906 171 906 152 814 -19 092
TOIMINTAJAAMA/-KATE -75 025 -74 406 -74 406 -71872
Suunnitelmapoistot
TULOS -75 025 -74 406 -74 406 -71872

Tunnusluvut:

NETTOMENOT / ASUKAS -11 -11 -11




TOIMIELIN:
TEHTAVAALUE:
TILIVELVOLLINEN:

Selostus tehtdvéalueesta:

Siséltdd ymparistonsuojelun seka yksityistieasiat.
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Ympéristolautakunta
5250 Ymparistonsuojelu
Ymparistonsuojelusihteeri

Tavoitteet

Toteutuminen

Ymparistonsuojelusihteerin toimenkuvaan kuuluvat ympa-
ristonsuojelu, yksityistiet, tyosuojelupaallikdn tehtavat ja
paikkatieto. Asioiden hallinta edellyttaa priorisointia.

Vuosien 2014-2016 aikana toteutetaan pohjavesien suoje-
lusuunnitelman toimenpideohjelmaa yhdessa vesihuolto-
laitoksen ja pelastusviranomaisten kanssa. Pinta- ja pohja-
vesien seurantaa pyritddan tekemaan pitkdjanteisesti yh-
dessa vesihuoltolaitoksen ja ELY-keskuksen kanssa. Jarjes-
telmallistd ymparistonseurantaa jatketaan resurssien mu-
kaan. Haja-asutusalueiden kiinteistojen jatevesijarjestel-
mien lupakirjauksien kirjaaminen paikkatietojarjestelmaan
tehdaan palkkaamalla kesatyontekija. Taima palvelee jar-
jestelmien valvontaa eri viranomaisten toimesta.

Ympadristonsuojeluyksikkd vaikuttaa maankayton suunnit-
teluun siten, ettd asuinymparistdjen viihtyisyys ei heikke-
ne. Kaavalausunnoissa painotetaan viihtyisyytta, paikallisia
ymparistdarvoja ja terveellisyytta. Paikallista ilmastoasioi-
den huomioimista lisdtdan edesauttamalla esim. bioener-
gian kayttoonottoa. Tehdaan yhteistyota erityisesti maan-
kdyton-, rakennusvalvonnan ja teknisen osaston kanssa.
Mahdollisuuksien mukaan jarjestetdan rakennusvalvonnan
kanssa energiailtama. Pidetdan ylla ja kehitetddan ammatti-
taitoa. Seurataan lainsaadanndn muutoksia.

On toteutettu pohjavesien suojelusuunnitelman tarkastuk-
sia riskikartoituksen mukaan. Ymparistolupavelvollisten
laitosten valvontaohjelma on saatu valmiiksi ja sitd toteu-
tetaan 2016 alusta alkaen. Valvontaohjelma mahdollistaa
valvontamaksujen perimisen.

Onkkaalan alueelle on suunniteltu myos ensimmaista var-
sinaista luontopolkua ja sen suunnittelua jatketaan pyrki-
myksenad saada sen toteuttamiseen varoja. KVVY hankeoh-
jelman mukaisia haja-asutuksen kiinteistojen jatevesineu-
vontaa on tehty ja oltu mukana hankkeen ohjausryhmassa
ohjaamassa Pélkdneella tehtdvia toimenpiteitd. 2015 teh-
tiin ensimmaiset ymparistotoimen suorittamat tarkastuk-
set tarkeimmille maa-ainesten ottoalueille ja useissa koh-
teissa oli parantamisen varaa. Vuosittaisia tarkastuksia
tulee suorittaa jatkossa yhdessd toiminnanharjoittajien
kanssa.

Yksityistiekunnille annettiin talousarvion mukaiset avus-
tukset 2015.

5250 YMPARISTONSUOJELU

TOIMINTATULOT TP2014 TA 2015 Muutos TA +muutos TP 2015 Poikkeama
Myyntitulot
Maksutulot 450 5000 4 5 000 14 505" 9 505
Tuet ja avustukset
Muut tulot ¥ 115 321" 321
Sisaiset erat
Toimintatulot yhteensé& 565 5 000 5000 14 826 9 826

TOIMINTAMENOT
Henkildstémenot 67 230 72733 72733 69 484" -3249
Palvelujen ostot 8 495 17 800 17 800 83317 -9 469
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 606 13087 1308
Avustukset 127 821 128 000 r 128 000 118 664" -9 337
Muut menot 3897 4250 v 4250 15527 2698
Sisaiset erat 20 692 19 900 v 19 900 219297 2029
Toimintamenot yhteenséa 228 741 242 683 242 683 221 267 -21 417
TOIMINTAJAAMA/-KATE -228176  -237 683 -237 683 -206 440
Suunnitelmapoistot
TULOS -228176  -237 683 -237 683  -206 440
Tunnusluvut:
NETTOMENOT / ASUKAS -34 -35 -31
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TOIMIELIN: Tekninen lautakunta
TEHTAVAALUE: Vesihuoltolaitos
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja

Selostus tehtdvéalueesta:

Vesihuoltolaitos on taseyksikkd, jonka kustannuksia seurataan erillisend yksikkond. Hallinnollisesti
vesihuoltolaitoksen asema ei poikkea muusta kunnan toiminnasta. Vesihuoltolaitoksella on 4 pohja-
vedenottamoa, 4 paineenkorotusasemaa, 1 vesitorni ja 1 vedenmittaus- ja paineenpitoasema. Run-
kovesijohtoa on noin 160 km. Viemérilaitoksella on 5 jatevedenpuhdistamoa, 20 jatevedenpump-
paamoa, 1 sadevesipumppaamo ja 2 lietteiden kuivausyksikkod. Lisdksi kunta hoitaa Luopioisissa
yhté teollisuuden jatevedenpuhdistamoa. Runkoviemarinverkoston pituus on noin 70 km.

Vesihuoltolaitoksen hoitoon osallistuu 4 laitoksenhoitajaa ja 2 sijaista.

Tavoite 1 Laitosten lupaehtojen mukainen toiminta
Mittari Tavoitetaso
Tarkkailutulokset Lupaehtojen taso
Toteutuminen Puhdistamoilla pyritddn noudattamaan lupamaardykset ja vesilaitoksilla tuotetaan juo-

mavedelle annettujen maardysten mukaista vettd. Vuoden 2015 lopussa pesakeluvut
olivat nousussa Palkéneen vesijohdon verkoston alueella, tastd syystd vettd jouduttiin
juoksuttamaan ja vesijohtoja huuhtelemaan pesékeluvun alas saamiseksi. Pesékeluvulle
ei ole annettu numeraalista suositusarvia, mutta tavanomaisia muutoksia pesékeluvussa
ei saa esiintya ja tavoitearvona on pidetty alle 100pmy/ml Oma valvontaa lisétty Tom-
molan uudella puhdistamolla. Vuonna 2015 puhdistamot tayttivat lupaméaardysten vaa-
timukse, Tommolassa jouduttiin tekem&én tulevan veden tarkastelu, ndytteiden ollessa
useasti epdedustavia ndytteenotossa. Ndytteen otin optimoitiin ja ndytteet olleet hyvid.

Pirkanmaan ELY- keskus ja kokemden vesiensuojeluyhdistys tarkkailee ja raportoi
puhdistamoiden tuloksista

Tavoite 2 Vesihuoltolaitoksen kustannusten ja tulojen tasapaino
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Mittari

Taloudellinen tulos

Tavoitetaso

Tulojen ja menojen suhteen tasapaino

Toteutuminen

Vuoden 2015 aikana pyritty optimoimaan kemikaalien kayttoa laitoksilla. Vuotoja
selviteltiin ja uusittiin vanhoja vesijohtoja noin 1500m. Vuotoprosenttia onnistuttiin
tipauttamaan vuoden takaisesta n. 10%. Sako-ja umpikaivojen hintoja tarkasteltiin
loppuvuodesta 2015 ja hintoja hieman muutettiin siten, ettd sakokaivoliete laski ja um-
pikaivoliete nousi. Vuonna 2015 otettiin kdyttédon Palkaneen uusi puhdistamo, jonne
voidaan vastaanottaa kunnan omia sako- ja umpikaivolietteita.

Vesilaitoksen investoinnit/hankinnat 2015:

Venttiilien korjaus

Vesihuoltolain mukaan vesihuollon maksujen tulee olla sellaiset, ettd pitkalla aikavélilla voidaan
kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa sisaltyé enintdén kohtuulli-

nen tuotto padomalle.
VESIHUOLTOLAITOS

Sitovuustaso
YLI-/ALIJAAMA

Yhdyslinjan kayttéonotto

Epaalan kunnallistekniikka (Jatkuu 2016)
Kukkolan kunnallistekniikka (Jatkuu 2016)
Aitoon uusi kaivo (Jatkuu 2016)
Asevelikylan vesijohtojen korjaus
Kinnalan vedenottamon uudet pumput

TOIMINTATULOT TP 2014 TA 2015 Muutos TA + muutos TP 2015 Poikkeama
Myyntitulot 794338 831000 d 831000  835152" 4152
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot 33079 133657 13 365
Sisaiset erat 69 605 50 000 r 50 000 60611" 10611
Toimintatulot yhteensa 897 022 881 000 881 000 909 128 28128

TOIMINTAMENOT
Henkilostomenot 200 989 209 936 209 936 201994 " -7 942
Palvelujen ostot 380 824 349 400 349 400 406 648" 57 248
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 186 612 174 355 174 355 2035237 29 168
Avustukset
Muut menot 8 496 4064 4064 74417 3377
Sisaiset erat 94 934 57 600 57600°  84596° 26996
Toimintamenot yhteensa 871 855 795 355 795 355 9042027 108 847
TOIMINTAJAAMA/-KATE 25 167 85 645 85 645 4926 -80 719
Suunnitelmapoistot -239 643 -228 003 -228 003 -411 092
Rahoitustuotot ja -kulut -20 591 -51 000 -51 000 -47 841

Korkotuotot 1255 3000 3000 509
Muut rahoitustuotot 3168 2000 2000 3624
Korkokulut -24.980 -20 000 -20 000 -51715
Muut rahoituskulut -34 -36 000 -36 000 -259
Korvaus peruspddomasta -24 076 -36 000 -36 000 -20 063
Poistoeron lisays/vahennys 9137 9137 9137 9137
YLI-/ALIJAAMA -250 006 -220 221 -220 221 -464 933
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2.2.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoi-
tustulot ja -menot seké satunnaiset. erét.

TA

TA- Poikkeama,
TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 2015 TA 2015 muutosten TP 2015
muutokset eur
jalkeen
Toimintatuotot 9 016 580 9 016 580 8 890 507 -126 073
Myyntituotot 2 258 154 2 419 562 2 294 996 -124 566
Maksutuotot 667 142 704 242 626 217 -78 025
Tuet ja avustukset 491 800 395 100 674 850 279 750
Muut tuotot 1727 851 1296 194 1342 937 46 743
Siséiset tuotot 3871633 3849 443 3951 507 102 064
Toimintakulut -46 923 202 -191 000 -47 114202 -45 368 284 1745918
Henkilostokulut -11 661 252 -37000 -11698252 -11208 277 489 975
Palkat ja palkkiot -8 521 900 -27 088 -8 548 988 -8 190 872 358 116
Henkilostosivukulut -3136 140 -9912 -3 146 052 -3014 318 131734
Hakekulut -2 641 794 -8 503 -2 650 297 -2539 175 111122
Muut henkildsivukulut -494 346 -1409 -495 755 -475 143 20612
Palvelujen ostot -27 910 757 -154 000 -28064 757 -26 740 860 1323897
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2308 729 -2308 729 -2 134 336 174 393
Avustukset -913 650 -913 650 -994 560 -80 910
Muut kulut -257 181 -257 181 -338 743 -81 562
Sisaiset kulut -3871633 -3871633 -3951 508 -79 875
Toimintakate -37 906 622 -191 000  -38097622 -36477776 1619 846
Verotulot F 22371000 22371000F 22273887 -97 113
Kunnallisverotulot 19 118 000 19 118 000 18 890 942 -227 058
Kiinteistovero 2 216 000 2 216 000 2182 335 -33 665
Osuus yhteis6verotuotoista 1037 000 1037 000 1200 610 163 610
Valtionosuudet 16 122 860 16 122 860 16 207 389 84 529
Rahoitustuotot ja -kulut -24 000 -24 000 49 214 73214
Korkotuotot 20 000 20 000 12 101 -7 899
Muut rahoitustuotot 60 000 60 000 94 301 34 301
Korkokulut -100 000 -100 000 -54 354 45 646
Muut rahoituskulut -4 000 -4 000 -2835 1165
Vuosikate 563 238 372 238 2052714 1680476
Poistot pysyvista vastaavista -1 285434 -872 823 -2 158 257 -2 157 870 387
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos -722 196 -722 196 -105 156 617 040
Poistoeron lis (-) / vah (+) 155 049 155 049 386 728 231 679
Varausten lis (-) / vah (+)
Rahastojen lis (-) / vah (+)
Tilikauden ylijgam a (alijadm &) -567 147 -567 147 281 572 848 719

Kunnan verotulot alittivat talousarvion summan noin 97 000 eurolla. Kunnallisveron tilitykset alit-
tivat talousarvion noin 227 000 eurolla ja kiinteistoveron tilitykset noin 34 000 eurolla. Kunta nosti
sekd kunnallis- ettd kiinteistoverojen veroprosentteja vuodelle 2015. Kunnallisverotulot kasvoivat-
kin edelliseen vuoteen verrattuna 177 000 euroa ja kiinteistoverotulot 291 000 euroa. My0s yhteiso-
verotilitykset kasvoivat tilivuonna 171 000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna toteutuen 164 000
positiivisempana kuin talousarviossa odotettiin. Valtionosuudet sen sijaan laskiivat edellisvuodesta
noin 205 000 euroa (-1,2 %) mutta ylittivat talousarvion noin 85 000 eurolla. Valtionosuuksien erit-
tely on esitetty liitetietona 10.



Yhden prosenttiyksikén kunnallisveron tuotto 2012 2013 2014 2015
Y hden prosenttiyksikdn kunnallisveron tuotto 862 771 919 663 912 890 899 569
Muutos ed. vuoteen 2,70 % 6,60 % -0,74 % -1,46 %
Kunnallisveroprosentti 20,00 % 20,00 % 20,50 % 21,00 %
Kiinteistdveroprosentit
Vuosi Yleinen Vak. asuinrak. Muut asuinrak.
2012 0,80 0,40 1,00
2013 0,80 0,40 1,00
2014 0,80 0,40 1,00
2015 1,00 0,45 1,05
Rahoitustuotot ja —kulut
RAHOITUSTUOTOT TA 2015 TP 2015 ERO
Korkotuotot 20 000 12 102 -7 898
Korkotuotot antolainasta ulkopuolisille 4 237
Maksulikennetilien korot 7 356
Muut korkotuotot 509
Muut rahoitustuotot 60 000 94 301 34 301
Osinkotuotot ja peruspadaoman korot 1330
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 73182
Verotilitysten korot ja viivastyskorot 14 773
Muut rahoitustuotot 5016
YHTEENSA 80 000 106 403 26 403
RAHOITUSKUL UT TA 2015 TP 2015 ERO
Korkokulut -100 000 -54 354 45 646
Korkokulut lainoista ulkopuolisille -54 354
Muut korkokulut
Muut rahoituskulut -4 000 -2836 1164
Verotilitysten korot -429
Viivastyskorot ja korotukset -103
Muut rahoituskulut -2304
YHTEENSA -104 000 -57 190 46 810

2.2.3. Investointien toteutuminen
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Investointien toteutumista tarkastellaan investointiosan hankkeittain ja hankeryhmittain, mika on
valtuustoon nahden sitova taso. Hankeryhma voi koostua useasta eri yksittaisestd kohteesta, joiden
erittely talousarviossa on ohjeellinen. Rahoitusosuudet on merkitty ohjeistuksen mukaan tuloksi,

kun oikeus tuloon on syntynyt. Investointiosa on bruttobudjetoitu

Investointimenojen toteutumisaste oli 60,5 prosenttia maararahoista. Tulojen toteutumisaste oli
12,0. Nettoinvestointeina laskettuna talousarvion toteutumisaste oli 71,2 prosenttia.



INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
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Kunnanhallitus TA 2015 TA-muutos ‘A muut. jalk. Toteutuma Tot.% Kok.kust.2015
Maa- ja vesialueet
Menot 100 000 415 000 515 000 300 000 58,3
Tulot 300 000 300 000 23374" 7,8
Netto -200 000 415 000 215 000 276 626 128,7
ATK - hankinnat
Menot 25 000 115 000 140 000 131 690 94,1
Tulot 0 0
Netto 25 000 115 000 140 000 131 690 94,1
Sijoitukset / pitkAvaikutteiset menot
Menot 0 0 0 14 696
Tulot 0 0 0 12 688
Netto 0 0 0 2008
Menot yhteenséa 125 000 530 000 655 000 446 386 68,2
Tulot yhteensa 300 000 0 300 000 36 062 12,0
Netto yhteenséa -175 000 530 000 355 000 410 324 115,6
Selite:
Maa- ja vesialueet: siséltdéd maan oston méaéréarahan seka tonttien ja kiinteistdjen myyntituloarvion.
Atk-hankinnat: valokuidun asennus maakaapelointityn yhteydessa
Sivistyslautakunta TA 2015 TA-muutos ‘A muut. jalk. Toteutuma Tot.% Kok.kust.2015
Koneet ja kalusto
Menot 40 000 41 053 102,6
Tulot 0 0
Netto 40 000 41 053 102,6
Menot yhteenséa 40 000 41 053 102,6
Tulot yhteensa 0 0
Netto yhteensa 40 000 41 053 102,6
Selite:
Koneet ja kalusto: Eri koulujen kaluste- ja atk-hankintoihin 30 000€
2015 Aitoon paivakodin kalustohankinnat 10 000€.
Vapaa-aikalautakunta TA 2015 TA-muutos ‘A muut. jalk. Toteutuma Tot.% Kok.kust.2015
Liikuntapaikat
Menot 110 000 0 0,0
Tulot 0
Netto 110 000 0 0,0
Menot yhteenséa 110 000 0 0,0
Tulot yhteensa 0 0
Netto yhteensa 110 000 0 0,0

Liikuntapaikat:

2015: Aitoon kuntoradan muutosty&t 70 000 euroa (toteutus siirtyy vuodelle 2016)
2015: Luja-Lukko Areenan matto ja valot 40 000, ei toteutunut
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Tekninen lautakunta TA 2015 TA-muutos ‘A muut. jalk. Toteutuma Tot.% Kok.kust.2015

Peruskorjaushankkeet

Menot 130 000 27 240 21,0

Tulot 0 0

Netto 130 000 27 240 21,0
Kaavateiden rakentaminen

Menot 140 000 39 259 28,0

Tulot 0 0

Netto 140 000 39 259 28,0
Ruokahuollon kaluste- ja laitehankinnat

Menot 53 000 49 242 92,9

Tulot 0

Netto 53 000 49 242 92,9
Paivékoti Lumpeennupun leikkivalineet

Menot 12 000 9 356 78,0

Tulot 0 0

Netto 12 000 9 356 78,0
Aitoon ala-asteen muuttaminen péivakodiksi

Menot 400 000 415 422 103,9

Tulot 0 0

Netto 400 000 415 422 103,9
Palkéneen yhteiskoulun ilmanvaihto

Menot 450 000 250 000 700 000 755 233 107,9

Tulot 0 0 0 0

Netto 450 000 250 000 700 000 755 233 107,9
Kameravalvonta

Menot 40 000 0,0

Tulot

Netto 40 000 0,0
Varavoimakone

Menot 20 000 0,0

Tulot

Netto 20 000 0,0
Hankevalmistelu

Menot 20 000 0,0

Tulot 0

Netto 20 000 0,0
Onkkaalan likuntahalli

Menot 15 000 7 700 51,3

Tulot 0 0

Netto 15 000 7 700 51,3

Menot yhteenséa 1 240 000 310 000 700 000 1303 452 105,1

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Netto yhteensa 1240 000 310 000 700 000 1 303 452 105,1

Selite:

Ruokahuollon kaluste- ja laitehankinnat, peruskorjaushankkeet ja kaavateiden rakentaminen: Hankekohtaiset erittelyt jaliempana
Onkkaalan likuntahalli: likuntahallin esisuunnitelma 2015 (15 000 euroa), rakennushanke 2016
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VESIHUOLTOLAITOS TA 2015 TA-muutos ‘A muut. jalk. Toteutuma Tot.% Kok.kust. 2015
Vesihuoltolaitoksen eri kohteet
Menot 815 000 41 000 856 000 457 309 53,4
Tulot 0 0
Netto 815 000 41 000 856 000 457 309 53,4
Tommolan jatevedenpuhdistamo
Menot 1250 000 585 864 46,9 3228 367
Tulot 0 0 788 659
Netto 1250 000 585 864 " 46,9 2439 709
Epaalan alueen kunnallistekniikka
Menot 300 000 154 284 51,4
Tulot 0 0
Netto 300 000 154 284 51,4
Menot yhteesa 2 365 000 41000 2406 000 1197 457 49,8
Tulot yhteenséa 0 0 0,0
Netto yhteensé 2 365 000 41000 2406000 1197 457 49,8
Selite: Erittelyt jaljlempéana
INVESTOINNIT YHTEENSA TA 2015 TA-muutos ‘A muut. jalk. Toteutuma Tot.% Kok.kust. 2015
MENOT YHTEENSA 3880 000 881 000 4761 000 2988 348 62,8
TULOT YHTEENSA 300000 " 0" 300000 36062 12,0
NETTO YHTEENSA 3580 000 881 000 4 461 000 2 952 286 66,2
Peruskojaushankkeet TA 2015 TA-muutos ‘A muut. jalk. Toteutuma Tot.% Kok.kust.2015
Aitoon koulun sadevesiviemarginti ja salaojitus 70 000 0,0
Aitoon koulun LV I-jarjestelmén uusiminen 60 000 27 240 45,4
Yhteenséa 130 000 27 240
Ruokahuollon kaluste- ja laitehankinnat TA 2015 TA-muutos ‘A muut. jalk. Toteutuma Tot.% Kok.kust. 2015
Kukkiakodin laitehankinnat 25 000 49 242 197,0
Y laastelukion laitehankinnat 28 000 0,0
Y hteensa 53 000 49 242
Kaavateiden rakentamiskohteet TA 2015 TA-muutos ‘A muut. jalk. Toteutuma Tot. % Kok.kust. 2015
Eri kohteet, paallystaminen 60 000 39 259 65,4
Tievalaistuksen rakentaminen 40 000 0,0
Pukkivuoren alue 40 000 0,0
Yhteensa 140 000 39 259 28,0
Vesihuoltolaitoksen eri kohteet TA 2015 TA-muutos ‘A muut. jalk. Toteutuma Tot.% Kok.kust.2015
Pienet hankkeet 55 000 25678 46,7
Kukkolan alueen vesihuolto 70 000 3254 4,6
Onkkaalan alueen vesijohdon uusinta 180 000 0 0,0
Asevelitien vesijohdon uusiminen 215 000 296 493 137,9
Aitoon lisékaivon rakentaminen 237 000 40 637 17,1
Vesilinjojen automaatiohanke 58 000 51017 88,0
Viemérilinjojen mallinnus 10 000 10 000 12371 123,7
Y hdyslinjan pumppaamoiden pumput 31 000 31000 27 859 89,9
Yhteensa 815 000 41 000 41 000 457 309 56,1



2.2.4. Rahoitusosan toteutuminen
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Rahoitusosan toteutumisessa seurataan antolainasaamisten lisayksid ja vahennyksié, lainojen
lisdyksia ja vahennyksia sekd oman padoman muutoksia. Rahoituslaskelman valtuustoon ndhden
sitovia tasoja on investointimenot, antolainausten lisdys seka pitkaaikaisten lainojen lisdys.

Talousarvion rahoitusosan vertailu

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitulo

Toimintajainvestoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdyksen muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Liittymismaksuvelat
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

TA 2015

563 238
563 238
0

-3 580 000
-3 880 000

300 000

-3016 762

42 468

42 468
3125608
4000 000

150 000

-1 024 392

3168 076
151 314
2981 336

2830 022
151 314

muutokset

0

-881 000

TA
muutosten
jalkeen

563 238
563 238
0

-4 461 000
-4 761 000

300 000

-3 897 762

42 468

42 468
3125608
4000 000
-1 024 392
0

3168 076

-729 686

TP 2015 Poikkeama

2007 654
2052714
-45 059

-3078 377
-3169 778
0

91401

-1070 723

42 958
-4 000
46 958
-712 334
0

-712 334
1098 131
428 755
-641 968
1974 945

2616913
-641 968

1444 416
1489 476
-45 059

1382623
1591 222
0

-208 599

2827039

490

4490

-3 837 942
-4 000 000
312 058
1098 131
-2739 321

87 718

Maksuvalmiuteen ovat vaikuttaneet vuosikatteen talousarviota selvasti parempi toteutuma ja eten-
Kin se ettei pitkdaikaista lainaa nostettu vield tilivuoden aikana. Kunta lyhensi lainoja noin 0,7 milj.
euroa. Vesihuoltolaitoksen liittymismaksut siséltyvat muihin maksuvalmiuden muutoksiin,
liittymismaksuja kertyi noin 68 588 euroa. Kunta on sitoutunut neljan miljoonan euron lainaan, joka
on kilpailutettu syksylla 2015, mutta lainaa ei ole nostettu vield kevaalld 2016. Laina on nostettavis-
sa 26.9.2016 asti, ellei pankin kanssa muuta sovita.
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Yhteenveto kayttdtalouden maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

MAARARAHAT, tEUR TULOARVIOT, tEUR NETTO
TA:n TA Poikkea TA:n TA Poikkea| Poikkea
Alkup. Alkup.
TA muutok- muut. TP 2015 ma TA muutok- muut. TP 2015 ma ma
set jalkeen +ali / -yli set jalkeen -ali / +yli| +ali / -yli
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi 18 0 18 14 4 0 0 0 0 0 4
Kunnanhallitus
Y leishallinto 2911 0 2911 2747 164 1686 0 1686 1586 -101 64
Kehittamispalvelut 245 27 272 183 89 86 0 86 1 -85 4
Perusturvalautakunta
Sosiaalipalvelut 9 280 0 9 280 9518 -239 0 0 0 236 236 -3
Terveyspalvelut 14 655 0 14655 13579 1076 0 0 0 1 1 1077
Sivistyslautakunta
Koulutus- ja kirjastopalv. 12 717 0 12 717 12 165 552 756 8 764 841 77 629
Vapaa-aikalautakunta
Vapaa-aikapalvelut 583 0 583 589 -6 72 0 72 86 13 8
Tekninen lautakunta
Tekniset palvelut 3163 154 3317 3276 40 3260 0 3260 3051 -209 -169
Vesihuoltolaitos 795 0 795 904 -109 881 0 881 909,128 28 -81
Ruokahuolto- ja siiv.palv. 2142 10 2152 2019 133 2172 0 2172 2085 -87 45
Rakennuslautakunta
Rakennusvalvonta 172 0 172 153 19 98 0 98 81 -17 3
Ymparistélautakunta
Y mpéristonsuojelu 243 0 243 221 21 5 0 5 15 10 31
YHTEENSA 46 923 191 47 114 45 368 1746 9017 8 9 025 8 891 -134 1612




3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

KUNTA
Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset muille
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lis (-) / vah (+)
Varausten lis (-) / vah (+)

Rahastojen lis (-) / véh (+)

Tilikauden yli-/alijadma

1.1.-31.12.2015

2294 996,15
626 217,28
677 467,29

1340 319,05

-11 208 276,98
-8 209 056,04
-2 999 220,94
-2 574 230,56

-424 990,38

-26 740 859,01

-2 134 336,89
-994 559,60
-338 742,94

22 273887,34
16 207 389,00

12101,48
94 301,39
-54 353,88
-2 835,90

-2 157 869,92

4938 999,77

-41 416 775,42

-36 477 775,65

22273 887,34
16 207 389,00

49 213,09

2052 713,78

-2 157 869,92

-105 156,14

386 728,02

281571,88

1.1.-31.12.2014

2436 818,68
661 825,05
676 838,46

1830 383,37

-11 361 452,61
-8 317 809,94
-3043 642,67
-2 611 002,82

-432 639,85

-26 530 012,90

-2 222 993,03
-823 278,20
-433 068,05

10 975,26
131 567,78
-48 907,80

-2 083,35

-1 304 643,06

5605 865,56

-41 370 804,79

-35764 939,23

21636 133,70
16 412 530,00

91 551,89

2375276,36

-1 304 643,06

1070 633,30

255 887,33
-1 000 000,00

326 520,63



3.2. Rahoituslaskelma

KUNTA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyien vastaavien hyddykkeiden myyntitulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Oman pdaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2015 TP 2014
2052 713,78 2375 276,36
-45 059,38 -409 840,56
2007 654,40 1965 435,80
-3169 778,35 -4 320 343,53
5000,00
91 401,00 525531,37
-3078 377,35 -3789 812,16
-1070 722,95 -1824 376,36
-4 000,00
46 958,00 68 083,33
3200 000,00
-712 334,19 -611 241,40
0,16
-1 338,02 13 110,54
1200 152,16 -472 460,13
-100 683,38 -1756 157,42
428 754,57 441 335,08
-641 968,38 -1383 041,28
1974 945,03 2616913,41
261691341 3999 954,69
-641 968,38 -1383 041,28
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3.3. Tase

KUNTA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

31.12.2015 31.12.2014
58 001,37 1261,56
168 046,48 187 438,84
226 047,85 188 700,40
3859 636,19 3583 009,84
18137 756,19 13785 877,76
9695 024,63 10 042 283,77
287 412,10 414 322,70
409 039,24 3637162,49
32 388 868,35 31462 656,56
6 067 856,32 6 065 848,75
491 305,64 538 263,64
13 710,00 9 710,00
6572871,96 6613 822,39

39187 788,16

38 265 179,35

532 782,84 535 560,06
532 782,84 535 560,06
586 584,06 899 301,44
329617,67 145 971,03
223 041,33 1294122,75
1139 243,06 2339395,22
1974 945,03 261691341
3114 188,09 4 956 308,63

42 834 759.09

43 757 048,04
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KUNTA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

31.12.2015

15061 194,75
10159 193,68
281571,88

31.12.2014

15061 194,75
9832673,05
326 520,63

25501 960,31

25220 388,43

5115 909,05 5502 637,07
1 000 000,00 1 000 000,00
6 115 909,05 6 502 637,07
644 508,64 648 623,88
644 508,64 648 623,88
4 353 261,00 4998 786,00
128 266,15 147 229,60

3 209 965,68 3141 378,00
7691 492,83 8 287 393,60
645 525,00 685 525,00
18 963,46 26 809,20
25210,24 23 887,77
474 067,40 808 745,45
350 037,25 360 057,85
136708491 1192 979,79
2880 888,26 3098 005,06

10572 381,09

42 834 759,09

11 385 398,66

43 757 048,04
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3.4. Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden yli-/alijadma

Vuoden 2014 vertailutietoja korjattu tilinp&atoéssiirtojen

vastaamaan uusia laadintaperiaatteita.

11.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

21678 023,84
-56 598 985,51
628,54

22392 112,74
-56 544 304,78
-1929,43

-34 920 333,13

22270 789,89
16 207 389,00

-34 154 121,47

21636 133,70
16 412 530,00

20 629,69 19 399,50
96 075,89 133 608,88
-197 183,08 202 065,54
-79 930,22 -77 099,25
3397 438,04 3768 385,82
3099 347,62 -2178 840,38
-8 434,97 -7 789,86
289 655,45 " 1581 755,58
15 270,75 71,70
-35 987,98
-19 666,35
-25 045,00 -26 173,52
224 226,87  1555653,76

osalta

77



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulo

Pysyien vastaavien myyntivoitot / -tappiot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdaaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2015 2014
3 396 809,49 3740 315,25
-52 216,11
-123 307,16 -225 655,13
3221 286,22 3514 660,12
-4 605 504,11 -5540 734,74
5331,97
168 759,18 155 296,36
44 466,96 409 840,56
-4 392 277,98 -4 970 265,86
-1170991,76 -1 455 605,74
-20 000,00 -3 143,05
34 765,00 59 250,00
100 000,00 3588 000,00
-1198981,51 -1 004 088,90
-18 558,56 9 066,93
13 883,45 26 261,05
1361 453,80 -1838 619,24
272562,18 836 726,79
-898 429,57 -618 878,94
3808074,91 4710 092,37
4706 504,48 5328971,31
-898 429,57 -618 878,94
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy 6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

31.12.2015 31.12.2014
333 976,99 317 555,53
325 453,15 278 301,32
659 430,14 595 856,85

4 231 690,96 3934 688,96
25 695 550,45 20 764 082,98
10 302 689,54 10 626 896,49
2 067 275,29 2180 961,74
17 731,27 20 728,83
954 737,19 4523 665,44

43 269 674,70

42 051 024,44

1609 213,86 1587 668,17
434 772,72 315 115,13
244 798,14 282 923,53

21276,41 23 437,11
2310 061,13 2209 143,94
46 239 165,97 44 856 025,23
57 863,13 46 608,96
533 212,21 535 972,27
591 075,34 582 581,23
251 625,57 243 304,22
251 625,57 243 304,22
13,65 190,28
2 404,31
19,58 19,58
2 437,54 209,86
1537587,21 1950 178,47
836,88 898,93
38,60
520 724,13 341 319,19
420 298,67 1501 822,08
2 479 485,49 3794 218,67
31 807,99
68 465,55 66 374,45
17 438,05 800,00
117 711,59 67 174,45
3690 363,33 4642 917,92
6 541 623,52 8 747 825,12
53 371 864,83 54 186 431,58
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KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspééoma
Séaatididen ja yhdistysten peruspaaomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijgama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
BElakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paadomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilté
Lainat muilta luotonantajilta
Muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisilté
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Vuoden 2014 vertailutietoja korjattu poistoerojen ja vapaaeht.
varausten osalta vastaamaan uusia laadintaperiaatteita.

31.12.2015 31.12.2014

15 055 259,98 15 059 868,69
3 331,97

6 860,00 6 892,73

25 438,23 40 851,24

16 862 387,57 15 347 088,39

224 226,87 1 555 653,76

32 177 504,62 32 010 354,81

187 271,69 149 904,72

0,00 46 911,39

684 158,79 681 137,45

684 158,79 728 048,84

713 217,96 703 642,04
57 867,46

771 085,42 703 642,04

7139 270,84 8 023 448,06

1397 490,67 1594 680,26

865 530,81 914 990,47

3 568 884,69 3496 918,61
8 628,66

12 979 805,67 14 030 037,40

976 385,35 1006 879,77

193 768,11 164 201,93

8 841,17 8 076,77

60 163,20 47 726,10

1303 103,67 1515 784,60

672 801,25 691 553,37

3 302 483,44 3130 221,23
54 492,45

6572 038,64 6 564 443,77

19 551 844,31 20594 481,17

53 371 864,83 54 186 431,58
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4, TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyné suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Valtuusto on hyvéksynyt kunnan uuden poistosuunnitelman
8.2.2016 § 6. Uusi poistosuunnitelma astuu voimaan vasta 1.1.2016, mutta sitd sovelletaan takautuvasti vuoden 2015
tilinpaatokseen. Tama nostaa merkittavasti kunnan vuosipoistojen summaa. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sit4 alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena
on ollut hyddykkeen tulevaisuudessa todennékdisesti kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuutta ei ole.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset ja rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen han-
kintamenon véhennykseksi.

Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Edellisiin tilikausiin tehdyt oikaisut on esitetty liitetietojen kohdassa 28.

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenend. Osak-
kuusyhteisgista yhdistelemattd on jatetty asunto-osakeyhtitt ja Kiinteistd Oy Palkéneen liikekeskus, seka Palkéneen
Valokuitu Oy, joka perustettiin vasta 1.8.2015 ja jonka ensimmadinen tilinpaatos tehdaén vasta vuoden 2016 jalkeen.
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty. Konserniyhteisojen ja kunnan omis-
tamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvét sisaiset katteet on vahennetty.
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Vahemmistdosuudet

VVahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaddmastd konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta pddomas-
ta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisét

Osakkuusyhteisdistd asunto-osakeyhtidista on ilmoitettu liitetiedoissa yhtién nimi, kotipaikka, omistusosuus, seka osuus
oman padoman maarastd, vieraasta padomasta seké voitosta ja tappiosta silta osin, kun tiedot on saatu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhtion aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaan-
nésarvojen ero on Kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja edellisten tilikausien yli- tai
alijadmén oikaisuksi.

4.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 8

Kunnan ulkoiset toimintatuotot tehtavaalueittain TP 2015 TP 2014
Y leishallinto 475 688,00 806 742,00
Sosiaali- ja terveyspalvelut 236 242,00 368 745,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 922 382,41 937 987,00
Y hdyskuntapalvelut 3 304 689,00 4 890 636,00
Kunnan toimintatuotot yhteensa* 4939 001,41 7 004 110,00

* Yleishallinnon toimintatuottoja tiputtaa kayttbomaisuuden myyntivoittojen heikko toteutuma talousarvioon verrattu-
na. Lahtokohtaisesti l&hes kaikki maksu- ja myyntituotot vahenivét edellisestd vuodesta, ainoastaan rakennusluvista ja
maa-ainesmaksuista saatiin edellisvuotta enemmén tuloja.

Liitetieto 9

Verotulojen erittely TP 2015 TP 2014
Kunnan tulovero 18 890 942,00 18 714 252,00
Osuus yhteisdveron tuotoista 1200 609,67 1 030 085,00
Kiinteistovero 2182 335,00 1891 797,00

Verotulot yhteensa

22 273 886,67

21 636 134,00

Liitetieto 10

Valtionosuuksien erittely

TP 2015

TP 2014

Laskennalliset valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

12 907 880,00
4 358 082,00
0,00

-1 058 573,00

14 231 282,00
3588 255,00
-12 804,00
-1394 203,00

Valtionosuudet yhteensa

16 207 389,00

16 412 530,00

Liitetieto 12 - Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayt-
téidn mukaan.

Avrvioidun poistoajat ja poistomenetelmét ovat:



Poistokohde Poistoaika Poistomenetelma
Muut pitkavaikutteiset menot 2-20 vuotta tasapoisto
Rakennukset 10-30 vuotta tasapoisto

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta tasapoisto

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-30 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusto 3-15 vuotta tasapoisto
Soranottoalueet kayton mukaan
Rakennusten peruskorjaukset 10-30 vuotta tasapoisto
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Uusi poistosuunnitelma KV 8.2.2016 § 6.
Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on Kirjattu p&asaantdisesti vuosikuluksi.

Liitetieto 13 - Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta kunnan
tilinpaatoksessa

Keskimaéaréinen poisto- ja investointitaso maéraytyvat tilinpadtosvuotta edeltdvén vuoden ja voimassaolevaan talous-
suunnitelmaan otettujen poistonalaisten investointien omahankintamenon keskimaarasta.

Tarkastelujakso 2014-2018

tarkastelukauden poistolaskelmiin.

Olennaisena poikkeamana pidetaan 10 %:n tai sitd suurempaa poikkeamaa. Kunnassa poikkeama on 44,5 %.

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 2180 961,49
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno 3932 498,40
Ero, € -1751 536,91
Ero, % 44,5 %

Poikkeama johtuu seké entisen poistosuunnitelman lian alhaisista poistotasoista, etti vuosille 2016-2017 ajoitetuista poikkeuksellisen
mittavista investoinneista (4,5 milj. euron likuntahalli sek& 2,0 milj. euron Harjutuulen peruskorjaushanke), joiden poistot on arvioitu

Liitetieto 14
. Konserni Kunta
Pakollisten varausten muutokset
TP 2015 TP 2014 TP 2015 TP 2014
BElakevastuu 1.1 302,43 719,30 0,00 0,00
Liséykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikaudella -302,43 -416,87 0,00 0,00
Békevastuu 31.12. 0,00 302,43 0,00 0,00
Potilasvakuutusmaksu 1.1. 668 857,87 484 094,82 0,00 0,00
Liséykset tilikaudella 7 452,14 192 135,06 0,00 0,00
Véahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Potilasvakuutusmaksu 31.12. 676 310,02 668 857,87 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 12 279,58 13 029,36 0,00 0,00
Liséykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella i -885,94 -749,77 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 11 393,64 12 279,58 0,00 0,00




84

Liitetieto 15
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Konserni Kunta
myyntivoitot ja -tappiot TP 2015 TP 2014 TP 2015 TP 2014
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 68 027,35 415 671,39 68 027,35 409 840,56
Muut myyntivoitot 90 385,72 1179,87 0,00 0,00
Myyntivoitot yhteenséa 158 413,07 416 851,26 68 027,35 409 840,56
Muut toimintakulut
Kayttdomaisuuden myyntitappiot 28 527,77 237,68 22 967,97 0,00
Myyntitappiot yhteensa 28 527,77 237,68 22 967,97 0,00
Liitetieto 16
) o i ) Konserni Kunta
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
TP 2015 TP 2014 TP 2015 TP 2014
Osinkotuotot muista yhteisdista 1351 1401 1329 1401
Peruspaédoman korot kuntayhtymista 73182 73182 73182 73182
Osinkotuotot ja peruspadaoman korkotuotot yht. 74 533 74 583 74511 74 583
4.3. Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Liitetieto 19
Konserni Kunta
Arvonkorotukset
TP 2015 TP 2014 TP 2015 TP 2014
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 543,67 543,67 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12 543,67 543,67 0,00 0,00
Rakennukset 4277 865,77 4 364 986,52 0,00 0,00
Arvonkorotusten muutos* 774 707,17 -87 120,75 0,00 0,00
Arvo 31.12 5052 572,94 4277 865,77 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensé 31.12. 5053 116,61 4277 865,77 0,00 0,00

* PSHP



Liitetiedot 21-24 - Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, omistukset muissa yhteisoissa
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Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyédykkeet
Liitetieto 21 itka- i 4
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet Aine_ettomat v'\:lilljitttpelitls(:t Yhteensé Maa-alueet Rakennukset rakerlﬂlen::te?; Koneet ja Keskener_éliset Yhteensa KAIKI?I
oikeudet ) kalusto hankinnat YHTEENSA
menot laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1261,56 187 438,84 188 700,40 3583009,84 13785877,76 10 042 283,77 414 322,70 3637 162,49 31462 656,56| 31651 356,96
Lisaykset tilikauden aikana + 0,00 300 000,00 76 250,01 2778832,35 3155 082,36 3155082,36
Rahoitusosuudet tilikaudella - 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana - 0,00 23 373,65 10 279,55 33 653,20 33653,20
Siirrot erien valilla +/- 63 387,84 63 387,84 5551 604,96 370 786,07 21176,73 -6 006 955,60 -63 387,84 0,00
Tilikauden poistot - 6 648,03 19 392,36 26 040,39 1189 446,98 718 045,21 224 337,34 2131 829,53 2 157 869,92
Arvonalennukset ja niiden palautukset - 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 58 001,37 168 046,48 226 047,85 3859636,19 18137 756,19 9695 024,63 287 412,10 409 039,24 32452 256,19| 32678 304,04
Arvonkorotukset + 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000" 0,00 0,00
Kirjanpito- ja tasearvo 31.12. 58 001,37 168 046,48 226 047,85 3859636,19 18 137 756,19 9 695 024,63 287 412,10 409 039,24 32388868,35| 32614 916,20
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakkeet jaosuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet, O§akkeet, Kuntayhtym a- MUL_“ . . Saamlse.t, Saamiset, Saamiset .
e e omlstus'yh"t. osuudet osakkeet ja Yhteensa| Jvk-saamiset konse}rnﬂl— T B Rt s Yhteensa
yhteis 6t osuudet yhteis 6t
Poistamaton hankintameno 1.1. 1058 087,98 1703 567,76 3084 529,71 219 663,30 6 065 848,75 0,00 246 507,51 0,00 291 756,13 606 346,97
Liséykset + 10 000,00 4 695,99 14 695,99
Vahennykset - 12 688,42 12 688,42 12 193,00 34 765,00 46 958,00
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 1068 087,98 1703 567,76 3071 841,29 224 359,29 6 067 856,32 0,00 234314517 0,00 256 991,13 491 305,64
Arvonalennukset - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset + 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1068 087,98 1703 567,76 3071 841,29 224 359,29 6 067 856,32 0,00 234 314,51 0,00 256 991,13 491 305,64




Liitetieto 22-24
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Omistusosuus Kuntakonsernin osuus (tEUR)
Omistukset muissayhteisdissa . . omasta vieraasta tilik.auden
Kotipaikka Kunta| Konserni pasomasta| pasomasta v0|tqsta/
tappiosta
Tytéryhteisot
Palkédneen Asuntotuotanto Oy Palkéne 100,0 % 100,0 % 828 2299 19
Palkéaneen Aluelampd Oy Palkéne 100,0 % 100,0 % 420 2140 95
Palkéaneen Valokuitu Oy Palkéne 100,0 % 100,0 %
Kuntayhtymét
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Tampere 2,0% 2,0% 3848 4828 287
Hameen péaihdehuollon ky Lammi 1,3% 1,3% 1 0 -8
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma |Valkeakoski 1,6 % 1,6 % 220 32 -1
Pirkanmaan liitto Tampere 1,3% 1,3% 21 8
Koulutuskeskus Tavastia Hameenlinna 0,2 % 0,2 % 45 23 1
Osakkuusyhteis6t
Luopioisten vesihuolto Oy Palkane 42,5 % 42,5 % 31 8
Kiinteistd Oy Luopioisten Pienteollisuustalo Palkane 48,6 % 48,6 % 64 7 1
Osakkuusyhteis6t, keskinainen kiinteistdosakeyhtid, ei yhdistelty konsernitilinpaatokseen
Kiinteistd Oy Palkaneen likekeskus Palkéne 20,0 % 20,0 % 42 71 -2
Tredu-kiinteistot Oy Tampere 1,2% 1,2% 688 19 0
Osakkuusyhteis6t, asunto-osakeyhtidt, ei yhdistelty konsernitilinpaatokseen
As Oy Rantakukka Palkéne 26,5 % 26,5 % 78 79 0
As Oy Luopioisten Retkitie Palkane 25,7 % 25,7 % 71 0 -1
As Oy Aitoonrivi Palkane 26,6 % 26,6 % 67 1 0
As Oy Luopioisten Retkipirtti Palkane 31,8% 31,8% 100 0 0
As Oy Kylakantola Palkane 37,1 % 37,1% 109 0 0
As Oy Tiilivakki Palkéne 40,2 % 40,2 % 152 1 -1
As Oy Luopioisten Kokinrivi Palkane 30,4 % 30,4 % 142 3 0
As Oy Luopioisten Kyynarottarha Palkane 23,4 % 23,4 % 48 0 0
Liitetieto 25
Saamisten erittely TP 2015 TP 2014
Kunta Pitk daik aiset Lyhytaikaiset Pitk daikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisilta
Lainasaamiset 234 314,51 0,00 246 507,51 0,00
Muut saamiset 0,00 7 600,52 0,00 5641,04
Yhteenséa 234 314,51 7 600,52 246 507,51 5 641,04
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kuntaon
jésenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 73 182,16 0,00 73 182,16
Yhteensa 0,00 73 182,16 0,00 73 182,16
Saamiset yhteensa 234 314,51 80 782,68 246 507,51 78 823,20




Liitetieto 26

87

5 L ) Konserni Kunta
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat
TP 2015 TP 2014 TP 2015 TP 2014
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamét
Siirtyvat korot 74 153,93 74 918,12 74 096,09 74 632,23
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 118 229,70 84 923,32 67 500,00 30 000,00
EU-tuet ja avustukset 0,00 113 626,18 0,00 68 631,31
KEVA varhe-elédkemaksupalautus 0,00 41 118,61 0,00 41 118,61
Muut tuet ja avustukset valtiolta 46 590,35 46 590,35
Kangasalan kunta sote-palv. palaut. 0,00 973 275,00 0,00 973 275,00
Muut tulojaamét 181 324,68 213 960,84 34 855,93 31 833,40
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 420 298,66 1501 822,07 223 042,37 1219 490,55




4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
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Liitetieto 28
. Konserni Kunta
Oman padoman erittely
TP 2015 TP 2014 TP 2015 TP 2014
Peruspasoma 1.1. 15 059 868,69 15 066 123,37 15 061 194,75 15 061 194,59
Lisaykset 0,16
Vahennykset 1276,74 6 254,68
Peruspaéoma 31.12. 15 058 591,95 15 059 868,69 15 061 194,75 15 061 194,75
Arvonkorotusrahasto 1.1. 6 892,73 6 990,90
Lisaykset
Vahennykset 32,73 98,17
Arvonkorotusrahasto 31.12. 6 860,00 6 892,73
Muut omat rahastot
Muut omat rahastot yhteensa 1.1. 40 851,24 41 327,26
Liséykset
Vahennykset 15 413,01 476,02
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 25 438,23 40 851,24
Edellisten tilikausien ylijaaméa 1.1. 16 902 742,15 8 672 237,38 9832 673,05 9 166 146,56
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 16 862 387,57 15 347 088,39 10 159 193,68 9832673,05
Tilikauden yli-/alijgaméa 224 226,87 1 555 653,76 281 571,88 326 520,63
Omapadomayhteensa 32177 504,62 32010 354,81 25501 960,31 25220 388,43
Liitetieto 30
Pitk daikaiset velat (yli viisi vuotta), kunta 2015 2014
Velan osuus, joka erdantyy 1.1.2021 jalkeen
Lainat rahoituslaitoksilta 2363 342,00 2 676 686,00
Lainat julkisyhteisgilta 71 283,17 89 670,00
Pitkdaikaiset velat yhteenséa 2434 625,17 2 766 356,00
Liitetieto 33
Vieras paaoma TP 2015 TP 2014
Kunta Pitk daaik aiset Lyhytaikaiset Pitk daik aiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 33 041,03 46 394,76
Yhteensa 0,00 33 041,03 0,00 46 394,76
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenen&a
Ostovelat -506 383,39 -166 329,62
Yhteensa 0,00 -506 383,39 0,00 -166 329,62
Vieras padomayhteensa 0,00 -473 342,36 0,00 -119 934,86
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Liitetieto 36
) . ) Konserni Kunta
Muiden velkojen erittely
TP 2015 TP 2014 TP 2015 TP 2014
Muut velat
Liittymismaksuvelat 3603 387,74 3331841,11 3209 965,68 3141 378,00
Yhteensa 3603 387,74 3331841,11 3209 965,68 3141 378,00
Liitetieto 37
5 L ) Konserni Kunta
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
TP 2015 TP 2014 TP 2015 TP 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2 550 098,68 2 604 134,88 1112 414,81 1145 458,81
Korkojaksotukset 26 847,99 25 627,31 6 326,64 8 724,95
Valtionosuuspalautukset ja ennakot 62 688,00 37 391,09 62 688,00 37 161,00
Muut menojaamét 662 848,77 463 067,95 185 655,46 1 635,03
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 3302 483,44 3130 221,23 1367 084,91 1192 979,79

4.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 40-41 - Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia, kunnan muiden sitoumusten kuin velkojen
vakuudeksi annetut vakuudet, konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut vakuudet

Edelld mainittuja vakuuksia ei ole annettu.

Liitetieto 44
) ) ) Konserni Kunta
Leasingvastuiden yhteism aara
TP 2015 TP 2014 TP 2015 TP 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 172 313 139 965 77 940 52 887
My&hemmin maksettavat 481 619 397 348 122 621 66 268
Yhteensa 653 931 537 313 200 560 119 155
Liitetieto 45
. Konserni Kunta
Vastuusitoumukset
TP 2015 TP 2014 TP 2015 TP 2014
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta
Alkuperainen paaoma 2 325 885,04 2 325 885,04 2 325 885,04 2 325 885,04
Jaljella oleva paaoma 1941 984,95 1941 984,95 1941 984,95 1941 984,95
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 2958 636,51 2958 636,51 2841 697,50 2841 697,50
Jaljella oleva paaoma 2027 511,66 2034 094,73 2016 097,50 2016 097,50
Yhteensa 9254 018,16 9260 601,23 9125 664,99 9125 664,99
Liitetieto 46
Vastuu Kuntien takauskeskuksen vastuista TP 2015 TP 2014
Kunnan osuus takausvastuista 31.12. 32 056 540,75 31 007 802,66
Kunnan osuus rahastosta 31.12. 22 843,68 21 437,92
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Liitetieto 47

. Konserni Kunta
Muut taloudelliset vastuut

TP 2015 TP 2014 TP 2015 TP 2014

Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista kunnalle
aiheutuvat velvoitteet
Arvonliséveron palautusvastuu 28 386,48 26 820,87
Sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet 323 299,11 346 050,97
Vuokravastuut 1039 509,62 1164 445,97
Johdannaissopimukset 0,00 761 059,95
Projektitoimintaan liittyvat saamiset 0,00 1 499,47
Muut vastuusitoumukset 1 436,10 1 447,46
4.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot
Liitetieto 48
Henkilostén lukum aéra 31.12. TP 2015 TP 2014
tehtavaalueittain Kokoaik. Osa-aik. Tydllistetyt Kokoaik. Osa-aik.| Tyéllistetyt
Y leishallinto 19 1 6 21 2 7
Opetus- ja kulttuuripalvelut 147 38 1 150 36 3
Y hdyskuntapalvelut 52 2 4 54 9 3
Yhteensa 218 41 11 225 47 13

Siséltad vakituisen ja madraaikaisen henkiloston seké tyollistetyt sektoreittain.

Paivahoito siirtyi sosiaalipalveluista opetus- ja kulttuuripalveluihin vuoden 2013 alusta lukien. Ruokahuolto-
siivouspalveluiden henkildsto siirtyi yleishallinnosta teknisen toimen (yhdyskuntapalvelut) alaisuuteen kevéalla 2013.
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5.ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1. Palkdneen kunnan vesihuoltolaitoksen erillistilinpaatos

5.1.1. Toimintakertomus
Kayttopaallikbn katsaus

Yleista

Vuosi 2015 oli kiireinen vuosi Palkaneen vesihuollolla. Investointeja oli runsaasti ja muu-
tamia laiterikkoja ja vesivuotoja oli vuoden aikana, jotka myos tyollistivat ylim&araista.
Asevelikylan vanhan vesijohdon saneeraus ja vuotojen korjaus tiputti hukkavesiprosenttia
noin 10%.

Rakentaminen

Vuosi 2015 vesihuoltolaitoksella alettiin rakentaa Epaalan ja Kukkolan kunnallistekniikkaa.
Liséksi saneerattiin noin 1500m vanhaa vesijohtoa Asevelikyléan alueella ja kahtena erilli-
sené yona korjattiin kostianvirran eteldpuolen venttiileitd. Vesi- ja viemarilaitoksella uusit-
tiin ja asennettiin uusia kohteita automaatioon.

Yhdyslinjan pumppaamot otettiin kayttoon ja koekaytettiin niitd ja yhdyslinjan vesijohto
otettiin Aitooseen asti kayttéon. Yhdyslinjan jatevedenpumppaamoihin asennettiin pumput
ja automaatio ja vesiputkia puhdistettiin ja desinfioitiin.

Aitoon uusi kaivo valmistui vuoden lopussa.

Vuonna 2015 tehtiin pumppaamoiden huolloista ja tarkastuksista sopimus. Osa pump-
paamoista jouduttiin kunnostamaan kiireellisena huonon kuntonsa takia.

Vuoden 2015 aikana oli viela jonkin verran Tommolan uuden puhdistamon menoja
Tulevia nakymia

Vuonna 2016 on tarkoitus uusia vanhoja vesijohtoja lisdé ja tehda 2-3 yona venttiileiden
uusimisia. Tavoitteena on, ettd vuonna 2018 hukkavesiprosentti olisi alle 25%

Vuoden 2016 aikana Epaalan ja Kukkolan kunnallistekniikan urakat tehdaéan valmiiksi

Liséksi Aitoon lisdkaivo on tarkoitus toteuttaa vuoden 2016 aikana loppuun ja kaivon val-
mistuttua voidaan yhdysvesijohdon loppu patka (Sappee-Aitoo) ottaa kayttoon.

Kinnalan uusien verkostopumppujen asentaminen ja tarvittavien muutoksien suorittami-
nen tehdaan vuoden 2016 aikana.

Sappeen ja Aitoon jatevedenpuhdistamoiden alasajo oli suunniteltu vuodelle 2015, mutta
pumppaamoiden ongelmista johtuen jouduttiin tdma siirtdmaan vuodelle 2016.

Aitoon Sako- ja umpikaivon vastaanotto asema on tarkoitus toteuttaa vuoden 2016 aika-
na.

Vesilaitoksen kayttopaallikkd Harri Vierikka
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Olennaiset tapahtumat ja muutokset toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2015 oli muutamia putkien rikkoutumia, mitk&a vaikuttivat vesilaitoksen talouteen ja hukka-
veteen.
Tarkempi listaus vesivuodoista:
e Tehdastien vuoto alkuvuodesta
Muikkutien vuoto alkuvuodesta
Sappeen vuoto
Kotisuon vuoto Aitoossa
Luopioisten vuoto
lltaruskontien vuoto

Johtokunta
Palkaneen vesihuoltolaitos kuuluu osaksi Palkaneen kuntaa. Vesihuoltolaitoksen asiat paatetaan
kunnan elimissa, vesihuoltolaitos on osa teknisen toimen yksikk6a.

Henkil6sto
Vesihuoltolaitoksen henkiléstoon kuuluu kayttépaallikkd, 2 vakituista laitosmiesté ja 1 huolto- ja
korjausmies.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Merkittavin toimintariski liittyy talousveden puhtauteen ja sita kautta ihmisten terveyteen ja elintar-
viketeollisuuden toimintaan. Vakavimmin talousveden puhtautta uhkaa pohjaveden saastuminen.
Saastumisen vaara liittyy mm. liikenteeseen ja maanottoon, jossa jokainen vaarallista kemikaalia
sisaltava kuljetus pohjavesialueella muodostaa onnettomuustilanteessa suuren riskin. Vanhat ym-
paristbpaédstdt ovat piilevind ennalta arvaamattomia. Niiden olemassaolo voi joskus realisoitua.
Jatevesien joutuminen pohjaveteen on myds mahdollista. Jateveden puhdistuksessa toimintahéairio
uhkaa vesistfd. Kaikissa toteutuvissa onnettomuuksissa ovat mukana myods taloudelliset tappiot.
Myds maine saattaa tahraantua pitkaksi aikaa.

Merkittdvimpid toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja on uusi puhdistamo, uusi puhdistamo
mahdollistaa kahden pienemman puhdistamon poistamisen ja puhdistustoimintojen keskittamisen
Palkaneelle Tommolan paépuhdistamolle.

Ymparistotekijat

Jateveden puhdistuksessa ja veden hankinnassa toimitaan ymparistéluvan ehtojen puitteissa. Ym-
paristéviranomainen valvoo molempia toimia.

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Selonteko kunnan varsinaisen tilinpaatoksen yhteydessa.

Esitys tilikauden 2015 tuloksen kasittelysta

Tilikauden tuloksen -474 070,45 euroa kasittelysta esitetddn seuraavaa:

- Tuloutetaan aikaisemmin tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan (+) 9 136,80 euroa
- Tilikauden alijadma -464 933,66 euroa siirretaan taseen yli-/alijaamatilille.
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Toiminnan kuvaus

Tehtdvana on huolehtia vesihuoltolain mukaisesta vedenhankinnasta ja viemardinnista toiminta-
alueella ja toimittaa erikseen sovitut vesihuoltopalvelut toiminta-alueen ulkopuolella sijaitseville
liittyjille.

Tulosyksikot: asiakas- ja laitospalvelut, vesilaitos, viemarilaitos.
Johtokunnan asettamien tavoitteiden toteutuminen:

Talousveden laadun pitdminen vaatimusten mukaisena
Vedenottamoiden raakavesia ja asiakkaille toimitetun talousveden laatua tarkkailtiin valvontatutki-
musohjelman mukaisesti. Talousvesi taytti laatuvaatimukset.

Puhdistetun jateveden laadun pitaminen vaatimusten mukaisena

Jatevesia tarkkailtiin jatevesien ympaéristoluvissa edellytettyjen jatevesitarkkailuohjelmien mukai-
sesti.

Aitoon, Sappeen, Luopioisten ja Rautajarven puhdistamot toimivat ymparistéluvan rajoissa, Palka-
neen uusi keskuspuhdistamo paasi hyvin ymparistéluvan rajoihin.

Vesihuollon toimintavarmuuden yllapito
Toimintavarmuuden yllapitamiseksi kesélla saneerattiin vanhoja himaniittisia vesijohtoja pois. Lai-
toksilla tarkkailtiin laitteiden toimintaa ja tehtiin ennakoivia toimenpiteita rikkoutumien valttamiseksi.

Vuotovesien vahentaminen

Vesilaitoksen vuotovesiprosentit on noussut tasaisesti vuosien saatossa. Vuonna 2015 tehty Ase-
velikylan vesijohdon uusinta ja korjaukset tiputtivat talousveden hukkaa 10 %. Puhdistamoille tule-
van huleveden maara on ollut normaalissa 2015, 2014 maara oli poikkeuksellisen pieni . Vesilaitos
on ottanut tavoitteekseen saneerata vanhoja linjoja vuosittain, jotta talousveden vuotovesiprosentit
saataisiin alle 25 %. Viemairilinjoille on suunnitteilla tarkastuksia hulevesien maaran vahentamisek-
si puhdistamoille.

2015 2014 2013 2012 2009
Talousvesi 35 447 49 43 26
Hulevesi(puhdistamoille) 39 24 41 44(39 ( 2011)




5.1.2. Talousarvion toteutumisvertailu

VESIHUOLTOLAITOS

Sitovuustaso
YLI-/ALIJAAMA

TOIMINTATULOT TP 2014 TA 2015 Muutos TA +muutos TP 2015 Poikkeama
Myyntitulot 794338 831000 d 831000  835152" 4152
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot 33079 13365 13 365
Siséiset erat 69 605 50 000 4 50 000 60 611" 10 611
Toimintatulot yhteensa 897 022 881 000 881 000 909 128 28128

TOIMINTAMENOT
Henkilostomenot 200 989 209 936 209 936 201994 " -7 942
Palvelujen ostot 380 824 349 400 v 349 400 406 648" 57 248
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 186 612 174 355 4 174 355 203 523" 29 168
Avustukset
Muut menot 8 496 4064 " 4064 74417 3377
Sisaiset erét 94 934 57 600 " 576007  84596° 26996
Toimintamenot yhteensa 871 855 795 355 795 355 9042027 108 847
TOIMINTAJAAMA/-KATE 25 167 85 645 85 645 4926 -80 719
Suunnitelmapoistot -239643  -228 003 -228 003  -411092
Rahoitustuotot ja -kulut -20591 -51 000 -51 000 -47 841

Korkotuotot 1255 3000 3000 509
Muut rahoitustuotot 3168 2000 2 000 3624
Korkokulut -24.980 -20 000 -20 000 -51715
Muut rahoituskulut -34 -36 000 -36 000 -259
Korvaus peruspddomasta -24 076 -36 000 -36 000 -20 063
Poistoeron lisays/vahennys 9137 9137 9137 9137
YLI-/ALIJAAMA -250 006 -220 221 -220 221 -464 933

*Sis. sisdiset ja ulkoiset tulot ja menot

Vertailulaskelmat

Suoritteet ja yksikkéhinnat

2012 2013 2014 2015

Vesilaitos

Laskutettu talousvesimaara m3 265 345 220642 215645 212561

Talousveden kayttomaksu €/m3 1,20 1,20 1,33 1,39

Viemarilaitos

Laskutettu jatevesimaara m3 189994 182076 176760| 177095

Jateveden kayttomaksu €/m3 1,90 1,90 2,06 2,26

Tuotot: Tuottotavoitetta ei saavutettu. Talousvesimaarét pienenivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna, kun taas laskutettu jarevesimaara hieman kasvoi edellisvuoteen verrattuna.
Liittyjamaarat pysyivat vuoden takaiseen verrattuna melkein samana, pieni tippumi-

nen tapahtui liittyjamaarissa.
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Palvelujen ostot

Palkaneen kunnan vesihuoltolaitos menee pienellla kapasiteetilla ymparivuoden,
tasta johtuen kaytanndssa kaikki korjaukset joudutaan ostamaan ulkopuolisilta. Pie-
nimmat korjaukset on pyritty suorittamaan itse. Ostopalveluna hoidetaan mm. Talo-
usvesi- ja jatevesianalyysit, koneiden, laitteiden ja verkoston huoltoon ja kunnossa-
pitoon liittyvat tyot. Kuivatun lietteen kuljetuksesta ja jatkokasittelysta on sopimus
paikallisen toimijan kanssa. Asiantuntijapalveluiden, tietoliikennekustannusten seka
talous- ja palkkahallinnon hoitamisen liséksi tdéh&n ryhmaan kirjataan vakuutukset,
koulutus, posti- ja puhelinkulut seké tyoterveyspalvelut. Suurimmat yllattavimmat ku-
lut tulivat laitteistojen, putkien yms. rikkoutumisista. Tarkemmin rikkoutumiset on ku-
vattu olennaiset tapahtumat ja muutokset taloudessa kohdassa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Suurin osa koostuu sahkokuluista, sahkokulut kasvoivat uuden puhdistamon mydéta
jonkin verran. Energiasaastton tahtaavia toimia tehdaan laitoksilla ja pumppaamoil-
la jatkuvasti. Laitoksilla ja pumppaamoilla tarkkaillaan ja optimoidaan pumppuja toi-
mimaan mahdollisimman energiatehokkaasti.

Kemikaaleja tarvitaan vedenottamoilla ja puhdistamoilla. kemikaalien maara ei tule
suuresti muuttumaan l&hivuosien aikana. Uuden puhdistamon myo6ta kemikaalien
kulutus hieman nousi, mutta kahden puhdistamon pois jadénnin jalkeen tasaantuu
kemikaalien kulutus normaaliin. Kemikaalien kulutusta pyritdén optimoimaan laitok-
sella tehtéavien mittausten ja tarkkailujen muodossa.

koneita, kalustoa, vesimittareita ja verkoston osia hankitaan tarpeen mukaan. varas-
tossa on pyritty pitamaéan osia useamman putkirikon korjaamiseen.

Muut toimintamenot koostuvat suurimmaksi osaksi kuivatun lietteen vastaanotta-
misesta ja kuljettamisesta.

Rahoitustuotot ja -kulut: Kunnalle maksettiin korvausta peruspaaomasta 20 063 euroa ja korko-

Poistot:

kuluja 11 602 euroa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kunnan uuden poistosuunnitelman 8.2.2016 86. Poisto-
suunnitelma kiristaa kunnan poistoaikoja, mika vesihuoltolaitoksen osalta tarkoittaa
vuosittaisten poistojen summan reilua kasvua. Poistot tilinpaatésvuonna 2015 olivat
411 092 euroa, kun talousarviossa oli arvioitu niiden olevan 228 003 euroa.



Palvelujen myynti

Laskutettu talousvesi- ja jatevesimaara (ms3)
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Vesihuoltolaitos-taseyksikon tilinpaatoslaskelmat

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 895 762,97 863 942,53
Liiketoiminnan muut tuotot 13 364,71 33078,63
Tuotot 909 127,68 897 021,16

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -203 523,46 -186 611,87
Palvelujen ostot -487 013,35 -472 125,56
-690 536,81 -658 737,43
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -159 511,32 -158 926,69
Henkilosivukulut -42 482,36 -42 062,17
Elakekulut -34 304,71 -34 023,02
Muut henkildsivukulut -8 177,65 -8 039,15
-201 993,68 -200 988,86
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -411 092,43 -239 642,51
-411 092,43 -239642,51
Liiketoiminnan muut kulut -11 671,09 -12 128,95
Liikeylijadma (-alijaama) -406 166,33 -214 476,59
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 508,51 1 254,82
Muut rahoitustuotot 3624,26 3167,89
Kunnalle maksetut korkokulut -11 601,59
Muille maksetut korkokulut -40 113,10 -24 980,49
Muut rahoituskulut -259,24 -24 075,56
Korvaus peruspaaomasta -20 062,97 -33,60
-67 904,13 -44 666,94
Ylijadma / alijadma ennen satunnaisia eria -474 070,46 -259 143,53
Ylijadma (alijagdma) ennen varauksia -474 070,46 -259 143,53
Poistoeron lisays / vahennys 9 136,80 9136,80
Tilikauden yli-/alijaama -464 933,66 -250 006,73




VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijagdma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Oman paddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaiset saam. muutokset kunnalta
Lyhytaikaiset saam. muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2015 TP 2014

-406 166,33 -214 476,59
411 092,43 23964251
-67 904,13 -44 666,94
-62 978,03 -19 501,02
-1197 456,66 -3 250 288,29
5000,00

-1197 456,66 -3 245 288,29
-1260434,69 -3264789,31
3200 000,00

-333 332,00 -226 666,00
0,16

-181 247,60 -3039 113,05
13581,44 14 264,17

67 761,04 -253 395,77

79 048,23 75 325,27
-354 188,89 -229 585,22
-161462358 -3494 374,53
-4 257 349,06 -2642725,48
-2 642 725,48 851 649,05
-1614623,58 -3494 374,53
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VESILAITOKSEN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Muut siirtosaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

31.12.2015

56 739,81

169 993,07
4 353 766,77
6 103 306,96

2 223,27

268 095,14

31.12.2014

169 993,07
331 061,30
6 082 971,75

3 583 734,67

10 954 125,02

5 600,00

10 167 760,79

5 600,00

5 600,00

10 959 725,02

5 600,00

10 173 360,79

185 760,81 169 452,34
426 760,31 295 508,49
41 034,56 51 369,13
19 555,34

653 555,68 535 885,30
653 555,68 535 885,30

11 613 280,70

10 709 246,09
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Vesihuoltolaitos-taseyksikon liitetiedot

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1605 037,46 1605 037,46
-1 338 045,18 -1 113 367,94
-464 933,66 -250 006,73
-197 941,38 241 662,79
101 033,85 110 170,65
101 033,85 110 170,65
3666 670,00 4 000 002,00
3 209 965,68 3 141 378,00
6 876 635,68 7 141 380,00
333 332,00 333 332,00
4 257 349,06
79 048,23 2718 050,75
132 138,84 109 349,63
3 857,58 22 163,48
27 826,84 33 136,79
4833 552,55 3216 032,65

11 710 188,23

11 613 280,70

10 357 412,65

10 709 246,09

Liitetieto 8 TP 2015 TP 2014
Toimintatuotot

Vesilaitoksen myyntituotot 385875 402 134
Viemérilaitoksen myyntituotot 449 276 461 809
Liikevaihto yhteensa 835151 863 943
Vesilaitoksen muut tuotot 8018 8 436
Viemérilaitoksen muut tuotot 5347 24 643
Liikketoiminnan muut tuotot yhteensa 13 365 33079
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Liitetieto 12
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hy6dykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddyk-
keiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Uusi poistosuunnitelma KV 8.2.2016 § 6.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmét ovat:

Rakennukset 10-40 vuotta  tasapoisto
Muut kiinte&t rakenteet ja laitteet 10-30 vuotta  tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta tasapoisto

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu
paasaantoisesti vuosikuluksi.

Liitetieto 13
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen japoistonalaisten investointien vastaavuudesta:
vuosina 2013-2017

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 467 445
Keskimé&arainen poistonalaisten investointien omahankintameno 1 300 058
Ero € -832 612
Ero % -64,0

Tarkasteluajanjaksoon siséltyy poikkeuksellisen suuri investointihanke (jatevedenpuhdistamon
saneeraus)

Tasetta koskevat liitetiedot

Liitetieto 21. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat Muut pitka- Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Keskeneraiset KAIKKI

oikeudet vaikutteiset Yhteensa rakenteet ja  kalusto hankinnat Yhteensa YHTEENSA
menot laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. + 0,00 0,00 0,00| 169 993,07 331 061,30 6082971,75 2 777,00 3583 734,67 10 170 537,79 28 761 549,99
Liséykset tilikauden aikana + 1194 679,66 1194679,66| 1194679,66
Rahoitusosuudet tilikaudella - 0,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana - 0,00 0,00
Siirrot erien valilla +-| 63387,84 63 387,84 4124 335,27 32217158 424,50 -4510 319,19 0,00 0,00
Tillkauden poistot - 6 648,03 101 629,80 301836,37 978,23 404 444,40 404 444,40
Arvonalennukset ja niiden palautukset -
Poistamaton hankintameno 31.12. 56 739,81 0,00 56 739,81| 169 993,07 4 353 766,77 6 103 306,96 2 223,27 268 095,14 10 897 385,21| 10 954 125,02
Arvonkorotukset + 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpito- jatasearvo 31.12. 56 739,81 0,00 56 739,81| 169 993,07 4 353 766,77 6 103 306,96 2 223,27 268 095,14 10 897 385,21| 10 954 125,02
Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet erittely 2015 2014
Kiinteistojen liitty mismaksut 37 533,29 37 533,29
Muut maa- ja vesialueet 132 459,78 132 459,78
Maa- ja vesialueet yhteensa 169 993,07 169 993,07
Liitetieto 26 2015 2014
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat
Vakuutuskorvaus 0,00 17155
Liitetieto 28 2015 2014
Oman pddoman erittely
Peruspagoma 1 605 037,46 1 605 037,46




Liitetieto 30 2015 2014
Pitk&aikaiset velat (yli 5v.) erdéantyy 1.1.2020 jalk.
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2363342,00] 2676 686,00
Liitetieto 36 2015 2014
Muiden velkojen erittely
Muut velat

Liittymismaksut 3209 965,68/ 3141378,00
Muut velat yhteensa 3209 965,68 3141 378,00
Liitetieto 37 2015 2014
Siirtovelkoihin siséaltyvat olennaiset erét
Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkajaksotus 24 350,15 28 598,09

Korkojaksotukset 3476,69 4 538,70
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 27 826,84 33 136,79
Henkildston lukum &éré 31.12. 2015 2014
Kokoaikaiset 4 4
Osa-aikaiset 0 1
Y hteensa 4 5
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6. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Péalkéneelld 31.3.2016
PALKANEEN KUNNANHALLITUS

Eero Laestera Eveliina Hakala
Risto Lindholm Tero Ahlgvist
Pauliina Jaakkola Jarkko Pihkala
Heikki Ronni Maisa Vehkalahti
Outi Viitanen Janita Koivisto

TILINPAATOSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Palkaneelld, paiva kuuta 2016

PwC Julkistarkastus Oy

Mikko Luoma
JHTT, KHT
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/. LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT TOSITELAJIT

1 Muistiot

7 Siséiset laskut

8 Avaava tase

9 Kéyttdomaisuusviennit

11 Tiliotetositteet

12 Kassatositteet

20 Myyntireskontra, suoritukset

21 Myyntireskontra, viitesuoritukset
40 Ostoreskontra, suoritukset

301 Palkat

410 Ostoreskontra, Palkaneen palvelupiste
470 Kierratettavat laskut

610 Y leislaskutus

750 Vesilaskutus

810 Paivahoitolaskutus

850 Rakennusvalvonnan laskutus

Tositteet séilytetdédn selvakielisessd muodossa paperilla.

Ostolaskut skannataan séilytettavaksi sahkoisesti.

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT
Tasekirja
Paivékirja, atk-tulosteena
Padkirja, atk-tulosteena
Osakirjanpidot
Populus palkkakirjanpito, Logica Suomi
Pro Economica myyntireskontra, Logica Suomi

Pro Economica kayttdomaisuus, Logica Suomi

Osakirjanpidot sdilytetdan atk-tulosteina
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LIITTEET

Liite 1: Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesté
Liite 2: Hyvinvointisuunnitelma

SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen liit-
tyva riskien hallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikau-
della ja miten siséistd valvontaa on tarkoitus kehittaa.

Sisdisen valvonnan toteutumisen raportointia varten on laadittu lomakkeisto, jolla selonteko voi-
daan antaa. Kukin osasto (yleishallinto, sosiaaliosasto, sivistysosasto ja tekninen osasto) on valmis-
tellut oman osastonsa tehtdvien osalta selonteon. Selonteossa tarkastellaan seuraavia siséisen val-
vonnan kohteita:

- Valvontaympéristd, johtamisen ja hallinnon jarjestaminen
- Riskienhallinta

- Valvontatoimenpiteet (kontrolli)

- Tiedonkulku

Lomakkeella arviointikohteet on maaritelty. Lisaksi on annettu arviointia ohjaavia viitteita ja to-
dentamiskeinoja arvioinnin yhteismitallisuuden varmistamiseksi. Osaston selonteko arviointikoh-
teesta on arviointihuomiot —sarakkeissa seka tilikaudelta etta edelliselta tilikaudelta.
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1. Valvontaymparistd, johtamisen ja hallinnon jarjestaminen

YLEISHALLINTO

OSA-ALUE | ARVIOINTIKOHDE |VIITE TODENTAMINEN ARVIOINTIHUOMIOT 2014 ARVIOINTIHUOMIOT 2015
Toiminta- Organisaatiota johde- | toiminnan suunnitelmalli- | Johto Kunnanjohtaja jai 1.6.2014 vuorot- | Painopisteet otettu Kuntastrategi-
kulttuuri taan tehokkaasti, or- | suus tekee selkeét linjaukset ja teluvapaalle ja vuosilomalle, joi- | asta. Kunnan elinvoimaan on pa-

ganisaation toiminta
on tuloksellista ja
toiminnan kehittdmi-
nen on jatkuvaa

toimintaa ohjaavat tavoit-
teet

kehittdmishankkeet
henkildstopolitiikka
talousarvio

suunnitelmat

seuraa aktiivisesti toimintaa
ryhtyy tarvittaviin korjaustoi-
menpiteisiin

antaa palautetta oikeudenmu-
kaisesti

den jélkeen eldkkeelle 1.12. Tehta-
Vvié hoidettiin sijaisjérjestelyin.
Hallintojohtaja toimi vs. kunnan-
johtajana ja hallintokoordinaattori
vs. hallintojohtajana. Hallinto-
koordinaattorille palkattu sijainen.

nostettu mm. elinkeinoasiamiehen
viran perustamisella ja alettiin
laatia elinvoimastrategiaa.
Hallinto-osaston johtoryhma toi-
minta aloitettiin.

Organisaatiolle on
maéadritelty hyvan hal-
lintotavan mukaiset
menettelyt ja eettiset
ohjeet ja organisaatio
on sisdistényt ne

hallintos&anto

hyvan hallintotavan peri-
aatteet

toimintaa ohjaavat arvot

Hyvén hallinnon periaatteiden
vastaiseen toimintaan puutu-
taan nopeasti

Hyvaa hallintotapaa noudate-
taan kaikessa paatoksenteossa
ja suunnittelussa

Toimintaohjeiden noudattamista
on valvottu ja poikkeamista on
annettu palautetta. Hallintosaantoa
péivitetty.

Hallintosééntoa paivitettiin virka-
ja tyojarjestelyiden mukaiseksi.
Toimintaohjeiden noudattamista
on seurattu ja poikkeamista on
annettu palautetta.

Organisaation toimin-
takulttuuri kannustaa
keskusteluun ja epé-
kohtien esilletuomi-
seen

johdon esimerkki
tosiasialliset kdytannot

Ehdotukset ja kritiikki késitel-
laan rakentavasti

Kehityskeskustelut kdydaén kevéi-
sin. Johtoryhmé kokoontuu saéan-
nollisesti. Virastokokouksia tar-
peen mukaan. Kunnanhallituksen
paéatosten lapikdynti kahvihuonees-
sa saannollisesti kokouksen jalkei-
send perjantaina klo 14.

Organisaatio

Organisaatiorakenne
on tarkoituksenmukai-
nen ja edistda osaltaan
tehokasta toimintaa ja
tavoitteiden saavutta-
mista

johtamisjérjestelma
tyojérjestykset
tehtdvankuvat
kehittdmiskeskustelut

Tehtévat ja vastuut ovat selkei-
t4, katvealueita ei ole
Organisaatiorakenne tukee
perustehtdvan hoitamista, stra-
tegian toteutumista ja tavoittei-
den saavuttamista

Kuntarakenneselvityksen tyollisté-
va vaikutus néhtéavissa yleishallin-
nossa esimiestasolla.

Resurssit

Henkilostolla on teh-
tavan edellyttama
0saaminen ja osaami-
sen kehittdmiseen
panostetaan

Kéayt6ssa on tietojar-

henkildstostrategia
kehityskeskustelut
koulutusperiaatteet
tietohallinnan dokumentit

Tehtdvien vaativuuden arvioin-
ti on tehty

Tydsuoritusten arviointi on
suoritettu

Osaamisen kehittdminen on

Henkildstdd vaihtunut. Hallinto-
koordinaattori ja hallintokoor-
dinaattorin sijainen aloittavat maa-
liskuussa 2014. Vuoden 2015
talousarvion laatimista varten
pakattiin sijainen talon ulkopuolel-
ta sairastapauksen vuoksi. Yritys-
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jestelmét, joita tehté-
vien hoito edellytta

kytketty toiminnan tarpeisiin

Toimintaa tukevat tietojérjes-
telmét ovat luotettavia ja do-
kumentoitu

palveluiden jarjestdminen jatkossa
ratkaistava yritysneuvontahank-
keen paattyessa 31.12.2014.

Arvio toimintaymparistosta 2014: Henkildstod vaihtunut ja osaa tehtdvista hoidetaan sijaisjérjestelyin. Tehtdvankuvia tarkoitus tarkistaa. Yrityspalveluiden uudelleenorga-
nisointi vuonna 2015.
Arvio toimintaymparistosta 2015:

2. Riskienhallinta

YLEISHALLINTO

OSA-ALUE | ARVIOINTIKOHDE VIITE TODENTAMINEN ARVIOINTIHUOMIOT ARVIOINTIHUOMIOT 2015
2014

Riskienhal- | Toimintastrategioista ja | toimintastrategia-asiakirjat Riskien tunnistaminen on

lintaprosessi | toiminnoista syntyvét suunnitteluasiakirjat systemaattista ja ne on doku-

riskit tunnistetaan ja prio-
risoidaan seké riskien
vahentdminen on aktiivis-
ta toimintaa.

Ulkoisesta toimintaympa-
ristosté tulevat riskit ja
niiden vaikutus toimin-
taan tunnistetaan.
Kunnanhallitus, toimieli-
met seké johtavat viran-
haltijat ovat mééritelleet
hyvéksyttavan riskitason.

prosessikuvaukset
henkildstostrategia ja —
suunnitelmat
talousarvio
taloussédédnnokset

mentoitu

Riskien vahentdmistoimenpi-
teet on suunniteltu ja toteutet-
tu, ettd riskit rajoittuvat hy-
vaksytylle riskitasolle.

Kunnanhallitukselle, toimie-
limille ja johdolle raportoi-
daan riskienhallinnan tulok-
sista saannollisesti.

Arvio toimintaymparistosta 2014:
Arvio toimintaymparistosta 2015:
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3. Valvontatoimenpiteet (kontrolli)

YLEISHALLINTO

OSA-ALUE | ARVIOINTIKOHDE VIITE TODENTAMINEN ARVIOINTIHUOMIOT ARVIOINTIHUOMIOT 2015
2014

Valvonta- Keskeiset toimintaproses- | prosessikuvaukset Ydintehtavien ja tukipalve- | Varhaiskasvatuksen osalta

prosessi sit on maaritelty ja niihin | riskikartoitukset luiden tarkeimmat toiminta- | prosessit kuvattu.

liittyvat riskit ja valvonta-
toimenpiteet on kuvattu
olennaisilta osin.

menettelytavat
ohjeistus

prosessit on méaaritelty ja ne
arvioidaan saénnollisesti.

Valvontatoimenpiteet
kattavat:

talouden ja toiminnan
laillisuuden

toiminnan tuloksellisuu-
den

hallinnassa olevien varo-
jen ja omaisuuden tur-
vaamisen

johtamisen ja ulkoisen
ohjauksen edellyttdmat
oikeat ja riittvat tiedot
taloudesta ja toiminnasta
tavoitteiden toteutuminen
raportointi

hallintos&anto

siséisen valvonnan ohjeistus
prosessikuvaukset
suunnittelu- ja seurantapro-
sessien asiakirjat

talousarvio

taloussdannokset
kayttooikeudet ja valtuuspéa-
tokset

omaisuuden rekisterointi
tietoturvallisuussuunnitelmat

Toimintaprosessien maarityk-
Sessé ja vastuuttamisessa on
otettu huomioon varmentavi-
en ja varmistavien menette-
lyiden ja rakenteiden tarve

Arvio toimintaymparistosta 2014:
Arvio toimintaymparistosta 2015:
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4. Tiedonkulku

YLEISHALLINTO

OSA-ALUE | ARVIOINTIKOHDE VIITE TODENTAMINEN ARVIOINTIHUOMIOT 2014 | ARVIOINTIHUOMIOT 2015
Sisdinen tie- | Sisdinen tiedonkulku on | laskentajarjestelmat Johto organisaation eri Johtoryhma kokoontuu s&annél-
donkulku jarjestetty niin, ettd joh- | tiedonkulunkanavat (pala- | toimintayksikdissa ja eri | lisesti. Virastokokouksia tarpeen
dolla ja henkildstolla on | verit, sdéhkdposti yms.) tasoilla on ajan tasalla ja | mukaan. Kunnanhallituksen
kaytettdvissa oikea tieto | asiakaspalaute osaa reagoida vallitsevan | paatdsten lapikéaynti kahvihuo-
oikeaan aikaan ja oikeassa | raportointi tilanteen mukaisesti. neessa saannollisesti kokouksen
muodossa jalkeisend perjantaina klo 14.
Organisaatiolla on toimi- | kokoukset ja osasto- ym. | Kaikilla tyontekijoilla Intranet valmistelussa.
vat tiedonkulkua ja vuo- | palaverit organisaatiossa on riittava
ropuhelua tukevat menet- | keskustelut tieto tehtdviensd hoitami-
telyt ja muutoksista tie- yt-toiminta seksi ja muutoksiin val-
dottaminen on avointa ja | raportointimenetelmét mentautumiseksi.
harkittua. henkildstolehti
sahkoposti
Poikkeustilanteiden tiedo- | viestintdsuunnitelma Poikkeustilanteen sisainen
tus on nopeaa ja siihen on | sddnnot epakohtien rapor- | kasittely on suunnitelmal-
selvat tiedotuskanavat toinnista lista ja harjoiteltua.
Ulkoinen Ulkoisen tiedotuksen paéatosten julkisuus Ulkoinen tiedottaminen Markkinointi —ja viestintasuunni-
tiedonkulku menettelytavat ja vastuu- | kunnan kotisivut tapahtuu sovittujen me- telman laatiminen 2015. Kunnan
henkil6t on sovittu. tiedotteet nettelytapojen mukaan, on | kotisivut tarkein tiedotuskanava.
lehdisto avointa ja harkitsevaa. Paikallislehti kirjoittaa aktiivises-
ti kunnan asioista.
Poikkeustilanteiden tiedo- | viestintdsuunnitelma Poikkeustilanteista tiedot-
tus on nopeaa ja siihen on taminen on riittdvan no-
selvat tiedotuskanavat peaa, ja avointa. Kuntalai-
sille annettava ohjeistus
on riittdvaa ja selkedé.

Arvio toimintaymparistosta 2014:
Arvio toimintaymparistosta 2015:
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1. Valvontaymparisto I. johtamisen ja hallinnon jérjestaminen

SIVISTYSOSASTO

OSA- ARVIOINTIKOHDE VIITE TODENTAMINEN ARVIOINTIHUOMIOT ARVIOINTIHUOMIOT 2015
ALUE 2014
Toiminta- | Organisaatiota johdetaan - toiminnan suunnitel- Johto Varhaiskasvatuksen toimin- Varhaiskasvatuksen toimintayksi-
kulttuuri tehokkaasti, organisaation mallisuus - tekee selkedt linjaukset ja | tayksikdiden toimintakulttuuria | kdiden toimintakulttuuria pyritadn
toiminta on tuloksellistaja |-  toimintaa ohjaavat suunnitelmat pyritd&n edelleen kehittdméan | edelleen kehittdmé&an yhteisten
toiminnan kehittdminen on tavoitteet - seuraa aktiivisesti toimin- | yhteisten laatukriteerien avulla | laatukriteerien avulla
jatkuvaa - kehittdmishankkeet taa
- henkildstopolitiikka - ryhtyy tarvittaviin korjaus- | Koulujen toimintaa ohjaavat Koulujen toimintaa ohjaavat saa-
- talousarvio toimenpiteisiin saadokset, opetussuunnitelma, | dokset, opetussuunnitelma, vuosi-
- antaa palautetta oikeuden- | vuosisuunnitelmat, talousarvio | suunnitelmat, talousarvio ja rehtori-
mukaisesti ja rehtorikokoukset. kokoukset.
Sivistystoimessa on otettu Sivistystoimessa on jatkettu kehit-
kayttoon kehittdmistiimi asioi- | tdmistiimin kayttod asioiden val-
den valmistelussa. mistelussa.
Organisaatiolle on médritel- | - hallintosaénto Hyvan hallinnon periaatteiden | Hyvaa hallintotapaa on pyritty | Hyvéa hallintotapaa on pyritty
ty hyvén hallintotavan mu- |- hyvén hallintotavan vastaiseen toimintaan puutu- noudattamaan kaikessa toimin- | noudattamaan toiminnan johtami-
kaiset menettelyt ja eettiset periaatteet taan nopeasti nassa. sessa, henkildston kuulemisessa ja
ohjeet ja organisaatio on - toimintaa ohjaavat Hyvéa hallintotapaa noudate- paatoksenteon valmistelussa.
sisdistanyt ne arvot taan kaikessa paattksenteossa
ja suunnittelussa
Organisaation toimintakult- |-  johdon esimerkKi Ehdotukset ja kritiikki kasitel- | Sivistystoimessa on pyritty Sivistystoimen toimintakulttuuri on
tuuri kannustaa keskuste- - tosiasialliset kaytdnnoét | 1aan rakentavasti avoimeen, ennakoivaan ja avointa ja asioihin tarttuvaa.
luun ja epékohtien esille- asioihin tarttuvaan toiminta-
tuomiseen kulttuuriin.
Organisaa- | Organisaatiorakenne on - johtamisjéarjestelma Tehtdvat ja vastuut ovat selkei- | Varhaiskasvatuksen toiminta- | Varhaiskasvatuksen toimintamalli
tio tarkoituksenmukainen ja - tyojarjestykset té, katvealueita ei ole malli on toimiva. on toimiva.
edistd4 osaltaan tehokasta |-  tehtdvankuvat Organisaatiorakenne tukee

toimintaa ja tavoitteiden
saavuttamista

- kehittdmiskeskustelut

perustehtdvan hoitamista, stra-
tegian toteutumista ja tavoittei-
den saavuttamista

Nivelvaiheen yhteisty6 on
parantunut (esiope-
tus/perusopetus).

Kehityskeskustelut ovat kay-
tantdina.

Nivelvaiheen yhteisty6 on parantu-
nut (esiopetus/perusopetus).

Kehityskeskustelut ovat kaytantoi-
na

Henkildstolla on tehtavan
edellyttdmd osaaminen ja
osaamisen kehittdmiseen

- henkil6stostrategia
- kehityskeskustelut
- koulutusperiaatteet

Tehtavien vaativuuden arvioin-
ti on tehty

Varhaiskasvatukselle luodut
laatukriteerit helpottavat ja
auttavat henkil6stoa jasentd-

Laatukriteereiden tydstdminen on
yksikdissa aloitettu. Samoin laatu-
tyOty6té tukevaa koulutusta jérjes-
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panostetaan

Kéaytdssa on tietojarjestel-
mat, joita tehtévien hoito
edellyttadd

- tietohallinnan doku-
mentit

Tydsuoritusten arviointi on
suoritettu

Osaamisen kehittdminen on
kytketty toiminnan tarpeisiin

Toimintaa tukevat tietojérjes-
telmat ovat luotettavia ja do-
kumentoitu

maan tarkemmin
asiakaspalvelumme ja oman
toimintamme vaatimukset.

Tehtdvien vaativuuden arvioin-
ti liittyy kehityskeskusteluissa
kaytavaan tehtavakuvan arvi-
ointiin.

tettiin. Tyo jatkuu edelleen.

Uusi mobiilisovellusjarjestelmé on
otettu varhaiskasvatuksessa kayt.
Tall& on selked positiivinen vaiku-
tus palvelukykyymme.

Arvio toimintaymparistosta 2014: Sivistystoimen alaisuudesta lakkautettiin Epaalan ja Laitikkalan koulut sekd Tuulimyllyn ryhmaperhepaivékoti 1.8.2014 alkaen. Oppilaat
ovat siirtyneet Kostian ja Harhalan kouluihin. Hermannin paivékotia laajennettiin yhdella osastolla, se mahdollisti ryhméperhepéivékodin lakkauttamisen.
Arvio toimintaymparistosta 2015: Sivistysosaston alaisuudesta lakkautettiin Puistolan pdivakoti 1.8.2015 alkaen. Vastaavasti syksylla 2015 lakkautettiin Pukkivuoren ryhma-

perhepdivakoti ja perustettiin Aitoon paivakoti. Luopioisten kirkonkylan koulu muuttui 4-opettajaisesta 3-opettajaiseksi.

2. Riskienhallinta

SIVISTYSOSASTO

OSA- ARVIOINTIKOHDE VIITE TODENTAMINEN ARVIOINTIHUOMIOT 2014 | ARVIOINTIHUOMIOT 2015
ALUE

Riskienhal- | Toimintastrategioista ja - toimintastrategia- Riskien tunnistaminen on Sivistystoimen valmiussuunni- Sivistysosaston turvallisuussuunni-
lintaproses- | toiminnoista syntyvat riskit asiakirjat systemaattista ja ne on doku- | telma on pdivitetty vuoden 2014 | telmia on pdivitetty vuoden 2015
Si tunnistetaan ja priorisoidaan | - suunnitteluasiakirjat mentoitu aikana aikana.

seka riskien vahentdminen
on aktiivista toimintaa.
Ulkoisesta toimintaympa-
ristosta tulevat riskit ja
niiden vaikutus toimintaan
tunnistetaan.
Kunnanhallitus, toimielimet
sekd johtavat viranhaltijat
ovat madritelleet hyvéksyt-
tavan riskitason.

prosessikuvaukset

- henkilostostrategia ja —
suunnitelmat

- talousarvio

taloussaannokset

Riskien véhentadmistoimenpi-
teet on suunniteltu ja toteutet-
tu, ettd riskit rajoittuvat hy-
vaksytylle riskitasolle.

Kunnanhallitukselle, toimie-
limille ja johdolle raportoi-
daan riskienhallinnan tulok-
sista saannollisesti.

Aluehallintoviraston tydsuojelu-
tarkastus kouluilla vietiin lop-
puun vuoden 2014 aikana.

Turvallisuuden Vihrea Risti
otettiin kayttoon kaikilla kouluil-
la..

Tyoterveyden tydpaikkaselvityksia
on tehty Aitoon koululla sekd Palké-
neen yhteiskoululla ja lukiolla.
Tydpaikkaselvityksié varhaiskasva-
tuksen puolella on tehty Viirikukossa
ja Hermannissa. Tyosuojelutarkastuk-
sia vastaavasti on tehty varhaiskasva-
tuksen hallinnossa, Hermannin pai-
vékodissa, Viirikukon paivakodissa ja
Lumpeennupun paivakodissa

Arvio toimintaymparistosté 2014: Valmiussuunnitelma on pdivitetty.
Arvio toimintaymparistosta 2015: Turvallisuussuunnitelmia on péivitetty, mutta tyo on viela kesken.
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3. Valvontatoimenpiteet (kontrolli)

SIVISTYSOSASTO

OSA- ARVIOINTIKOHDE VIITE TODENTAMINEN ARVIOINTIHUOMIOT 2014 | ARVIOINTIHUOMIOT 2015
ALUE

Valvonta- | Keskeiset toimintaprosessit |-  prosessikuvaukset Ydintehtavien ja tukipalve- | Varhaiskasvatuksen prosessit on | Prosessikuvaukset mm. esiopetukses-
prosessi on méaritelty ja niihin liit- |- riskikartoitukset luiden tarkeimmat toiminta- | kuvattu ja laatukriteeristd luotu. | ta ja perhepdivahoidosta puuttuvat

tyvat riskit ja valvontatoi-
menpiteet on kuvattu olen-
naisilta osin.

- menettelytavat
- ohjeistus

prosessit on maaritelty ja ne
arvioidaan sdénnollisesti.

Muilta osin prosessikuvaus on
edelleen kesken.

edelleen.

Valvontatoimenpiteet kat-

tavat:

- talouden ja toiminnan
laillisuuden

- toiminnan tulokselli-
suuden

- hallinnassa olevien
varojen ja omaisuuden
turvaamisen

- johtamisen ja ulkoisen
ohjauksen edellyttamét
oikeat ja riittavat tiedot
taloudesta ja toimin-
nasta

- tavoitteiden toteutumi-
nen

- raportointi

- hallintosaanté

- sisdisen valvonnan
ohjeistus

- prosessikuvaukset

- suunnittelu- ja seuran-
taprosessien asiakirjat

- talousarvio

- taloussaannokset

- kayttooikeudet ja val-
tuuspaatokset

- omaisuuden rekiste-
rointi

- tietoturvallisuussuunni-
telmat

Toimintaprosessien méaarityk-
sessé ja vastuuttamisessa on
otettu huomioon varmentavi-
en ja varmistavien menette-
lyiden ja rakenteiden tarve

Talous on ollut tarkassa seuran-
nassa ja seuranta on toteutunut

hyvin.

Samoin toiminnan tuloksellisuut-
ta ja kustannusvaikutuksia on
seurattu seka niista asianomaiset
dokumentit toimitettu sivistys-
lautakunnalle.

Talous on ollut tarkassa seurannassa
ja seuranta on toteutunut hyvin.

Samoin toiminnan tuloksellisuutta ja
kustannusvaikutuksia on seurattu
seka niista asianomaiset dokumentit
toimitettu sivistyslautakunnalle.

Hankintaohjeet tarvitsevat paivityk-
sen.

Arvio toimintaymparistosta 2014: Valvontaprosessin kehittdminen on meneilldan. Sisdisen valvonnan ohjeistus auttaa jatkossa asiaa
Arvio toimintaymparistosta 2015: Varhaiskasvatuksen henkilékunnan tietoisuutta laatutavoitteista on lisatty. Vaatii viela paljon tyotd. Hankintaohjeistuksissa on selventamisen

varaa.
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4. Tiedonkulku

SIVISTYSOSASTO

OSA- ARVIOINTIKOHDE VIITE TODENTAMINEN ARVIOINTIHUOMIOT ARVIOINTIHUOMIOT 2015
ALUE 2014

Sisdinen Sisdinen tiedonkulku on - laskentajarjestelmat Johto organisaation eri toimin- | Sisédiseen tiedonkulkuun on Varhaiskasvatuksen sisainen tiedon-
tiedonkulku | jarjestetty niin, ettd johdolla |-  tiedonkulunkanavat tayksikdissa ja eri tasoilla on Kiinnitetty huomiota ja se toi- | kulku toimii padosin hyvin. Se kui-

ja henkilostolla on kaytetta-

(palaverit, sahkoposti

ajan tasalla ja osaa reagoida

mii padosin hyvin.

tenkin vaatii ajoittaista tdsmentamis-

vissa oikea tieto oikeaan yms.) vallitsevan tilanteen mukaises- ta.

aikaan ja oikeassa muodos- |-  asiakaspalaute ti.

sa - raportointi

Organisaatiolla on toimivat |-  kokoukset ja osasto- Kaikilla tyontekijoilla organi- | Varhaiskasvatuksen jory ko- Varhaiskasvatuksen jory kokoontuu
tiedonkulkua ja vuoropuhe- ym. palaverit saatiossa on riittava tieto tehtd- | koontuu sadénndllisin valiajoin. | s&&nnéllisin véliajoin. Myds yksikko-
lua tukevat menettelyt ja - keskustelut viensa hoitamiseksi ja muutok- | Myds yksikkokohtaiset palave- | kohtaiset palaverit toteutuvat suunni-
muutoksista tiedottaminen |-  yt-toiminta siin valmentautumiseksi. rit toteutuvat suunnitelmallises- | telmallisesti. Palavereista tehddan

on avointa ja harkittua.

- raportointimenetelmat
- henkil6stolehti
- sahkoposti

ti. Palavereista tehddin muisti-
ot.

Organisaatio on matala ja ta-
voitettavuus hyva.

Kouluilla ovat tiimit ja opetta-
jainkokoukset saannollisia.

muistiot.

Poikkeustilanteiden tiedotus
on nopeaa ja siihen on sel-
vat tiedotuskanavat

viestintdsuunnitelma
séannot epakohtien
raportoinnista

Poikkeustilanteen sisainen
kasittely on suunnitelmallista ja
harjoiteltua.

Ohijeistus on annettu. Poikkeus-
tilanteisiin on varauduttu
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Ulkoinen
tiedonkulku

Ulkoisen tiedotuksen me-
nettelytavat ja vastuuhenki-
16t on sovittu.

- paéatosten julkisuus
kunnan kotisivut

- tiedotteet

- lehdisto

Ulkoinen tiedottaminen tapah-
tuu sovittujen menettelytapojen
mukaan, on avointa ja harkitse-
vaa.

Varhaiskasvatuksen osalta
nettisivuja on pyritty selkiytta-
maan. Sahkdisid toimintoja
pyritéan kehittdméan tulevana
vuotena. Syksylla 2014 var-
haiskasvatus oli mukana pilotil-
la kehittdamassa ja kokeilemassa
séhkdisia toimintoja.
Lautakuntien paatdkset ovat
kunnan kotisivuilla.

Koulut tiedottavat toiminnas-
taan tiedottein koteihin.
Sahkdinen reissuvihko on otet-
tu k&yttoon kaikissa kouluissa.
Kunnan kotisivujen hyddynta-
minen on resurssipulan vuoksi
vaatimatonta.

Nettisivumme on saatu péivitettyd
kohtuullisen selkedén muotoon. S&h-
kdinen mobiilijarjestelmé on kéytdssé
ja myos ulkoinen viestintd mahdollis-
tuu sen kautta. Myos lehdissa on aika
ajoin tiedotuksia/juttuja.

Lautakuntien paatokset ovat kunnan
kotisivuilla.

Koulut tiedottavat toiminnastaan
tiedottein koteihin.

Sahkdinen reissuvihko on otettu kéyt-
toon kaikissa kouluissa.

Kunnan kotisivujen hyddyntdminen
on resurssipulan vuoksi vaatimatonta.

Poikkeustilanteiden tiedotus
on nopeaa ja siihen on sel-
vét tiedotuskanavat

viestintasuunnitelma

Poikkeustilanteista tiedottami-
nen on riittdvan nopeaa, ja
avointa. Kuntalaisille annettava
ohjeistus on riittdvaa ja selkeda.

Poikkeusoloissa tiedottaminen
joutui testatuksi Viirikukon
kosteusvaurion vuoksi — paa-
osin toimivaa.

Turvallisuussuunnitelmien péivitta-
misen yhteydessé kaydaan lapi myos
poikkeustilanteiden jarjestelyita.
Tiedottaminen on toiminut kohtuulli-
sen hyvin .(Myttaéalan séhkokatkos)

Arvio toimintaymparistosta 2014: Tiedonkulku on suhteellisen hyvin toimivaa, vastuiden tunnistamisessa on vield parannettavaa.
Arvio toimintaymparistosta 2015:
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1. Valvontaymparisto I. johtamisen ja hallinnon jarjestdminen

TEKNINEN OSASTO

OSA-ALUE

ARVIOINTIKOHDE

VIITE

TODENTAMINEN

ARVIOINTIHUOMIOT
2014

ARVIOINTIHUOMIOT 2015

Toimintakulttuuri

Organisaatiota johdetaan
tehokkaasti, organisaation
toiminta on tuloksellista ja
toiminnan kehittdminen on
jatkuvaa

- toiminnan suunnitelmal-
lisuus

- toimintaa ohjaavat ta-
voitteet

- kehittamishankkeet

- henkildstopolitiikka

- talousarvio

Johto

- tekee selkedt linjaukset
ja suunnitelmat

- seuraa aktiivisesti toi-
mintaa

- ryhtyy tarvittaviin
korjaustoimenpiteisiin

- antaa palautetta oikeu-
denmukaisesti

Liian harvoin palavereja pidet-
tiin!

Kiinteistéhuollon , vesihuoltolai-
toksen ja siivous- ja ruokahuol-
lon kuukausipalaverit otettiin
kayttdon.

Teknisen toimen palavereja pi-
dettiin liian harvoin.

Organisaatiolle on méaaritel-
ty hyvéan hallintotavan mu-
kaiset menettelyt ja eettiset
ohjeet ja organisaatio on
siséistanyt ne

hallintos&anto

hyvén hallintotavan
periaatteet

toimintaa ohjaavat arvot

Hyvén hallinnon periaattei-
den vastaiseen toimintaan
puututaan nopeasti

Hyvaa hallintotapaa nouda-
tetaan kaikessa paatoksen-
teossa ja suunnittelussa

Edelleen on kiinnitettava huo-
miota siihen, ettd henkil6sto-
asiat tulee hoidettua kuntoon ja
ristiriitatilanteet kasitellyiksi

Henkilostdasiat ja henkildston
hyvinvointi etusijalla.

Organisaation toimintakult-
tuuri kannustaa keskuste-
luun ja epékohtien esille-
tuomiseen

johdon esimerkki
tosiasialliset kéytannot

Ehdotukset ja kritiikki kési-
tellaén rakentavasti

Henkildstd kuuleminen ja in-
formaation antamien tarkeéa

Infon antaminen henkildstélle
tarkeéaa.

Organisaatio

Organisaatiorakenne on
tarkoituksenmukainen ja
edistéa osaltaan tehokasta
toimintaa ja tavoitteiden
saavuttamista

- johtamisjarjestelma

- tyojarjestykset

- tehtdvénkuvat

- kehittdmiskeskustelut

Tehtévét ja vastuut ovat
selkeitd, katvealueita ei ole
Organisaatiorakenne tukee
perustehtdvan hoitamista,
strategian toteutumista ja
tavoitteiden saavuttamista

Kehittamisen paikka

Kehittdmisen jatkaminen.

Resurssit

Henkilostolla on tehtavan
edellyttdmd osaaminen ja
osaamisen kehittdmiseen
panostetaan

Kéaytdssa on tietojarjestel-
mat, joita tehtévien hoito
edellyttad

- henkiltstostrategia

- kehityskeskustelut

- koulutusperiaatteet

- tietohallinnan dokumen-
tit

Tehtdvien vaativuuden
arviointi on tehty

Tydsuoritusten arviointi on
suoritettu

Osaamisen kehittaminen on
kytketty toiminnan tarpei-
siin

Naihin panostetaan entista
enemman.

Kouluttautuminen antaa henki-
I6ille ja koko organisaatiolle
lisimotivaatiota

Koulutus ja erilaiset tapaamiset
ovat téarkeita.
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Toimintaa tukevat tietojér-
jestelmdt ovat luotettavia ja
dokumentoitu

Arvio toimintaymparistosta 2014:
Arvio toimintaymparistosta 2015:

2. Riskienhallinta

TEKNINEN OSASTO

OSA-ALUE ARVIOINTIKOHDE VIITE

TODENTAMINEN

ARVIOINTIHUOMIOT
2014

ARVIOINTIOHUOMIOT
2015

Riskienhallinta-
prosessi

Toimintastrategioista ja
toiminnoista syntyvat riskit
tunnistetaan ja priorisoidaan
seké riskien vahentaminen
on aktiivista toimintaa. -
Ulkoisesta toimintaympa-
ristosté tulevat riskit ja
niiden vaikutus toimintaan
tunnistetaan.
Kunnanhallitus, toimielimet
sekd johtavat viranhaltijat
ovat madritelleet hyvaksyt-
tavan riskitason.

toimintastrategia-
asiakirjat
suunnitteluasiakirjat
prosessikuvaukset
henkildstostrategia ja —
suunnitelmat
talousarvio
taloussdénnokset

Riskien tunnistaminen on
systemaattista ja ne on doku-
mentoitu

Riskien vahentdmistoimenpi-
teet on suunniteltu ja toteutet-
tu, ettd riskit rajoittuvat hy-
vaksytylle riskitasolle.

Kunnanhallitukselle, toimie-
limille ja johdolle raportoi-
daan riskienhallinnan tulok-
sista saannollisesti.

Ei muutoksia

Riskienhallintaryhma aloitti
toimintansa vuonna 2015.

Otetaan késittelyyn koko
kuntaa ja henkildstoad kos-
kevat asiat.

Arvio toimintaymparistosta 2014:
Arvio toimintaymparistosta 2015:
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3. Valvontatoimenpiteet (kontrolli)

TEKNINEN OSASTO

OSA-ALUE

ARVIOINTIKOHDE

VIITE

TODENTAMINEN

ARVIOINTIHUOMIOT
2014

ARVIOINTIHUOMIOT
2015

Valvontaprosessi

Keskeiset toimintaprosessit
on méaritelty ja niihin liit-
tyvat riskit ja valvontatoi-
menpiteet on kuvattu olen-
naisilta osin.

- prosessikuvaukset
- riskikartoitukset

- menettelytavat

- ohjeistus

Ydintehtavien ja tukipalve-
luiden tarkeimmat toiminta-
prosessit on méaaritelty ja ne
arvioidaan saannollisesti.

Ei muutoksia 2014

Ei muutoksia 2015

Valvontatoimenpiteet kat-

tavat:

- talouden ja toiminnan
laillisuuden

- toiminnan tulokselli-
suuden

- hallinnassa olevien
varojen ja omaisuuden
turvaamisen

- johtamisen ja ulkoisen
ohjauksen edellyttdmat
oikeat ja riittavat tiedot
taloudesta ja toimin-
nasta

- tavoitteiden toteutumi-
sen

- raportoinnin

- hallintosaanto

- sisaisen valvonnan oh-
jeistus

- prosessikuvaukset

- suunnittelu- ja seuranta-
prosessien asiakirjat

- talousarvio

- taloussaannokset

- kayttooikeudet ja val-
tuuspaatokset

- omaisuuden rekisterdinti

- tietoturvallisuussuunni-
telmat

Toimintaprosessien méaarityk-
sessd ja vastuuttamisessa on
otettu huomioon varmentavi-
en ja varmistavien menette-
lyiden ja rakenteiden tarve

Ei muutoksia

Irtaimisto tarkastettu van-
han kaytdnndn mukaan

Sosiaalitoimiston kiinteistot
tarkastettu vanhan kaytan-
ndn mukaan; vikojen ja
puuteiden korjauksista
informoitu teknista lauta-
kuntaa

Ei muutoksia

Kiinteistdiden energiatodis-
tukset tehty.

Kiinteistdjen kuntotutki-
musten teko aloitettu: myy-
tavét kohteet.

Energia-asioita selvitetaan.

Arvio toimintaymparistosta 2014:
Arvio toimintaymparistosta 2015:
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4. Tiedonkulku

TEKNINEN OSASTO

OSA-ALUE

ARVIOINTIKOHDE

VIITE

TODENTAMINEN

ARVIOINTIHUOMIOT
2014

ARVIOINTIHUOMIOT
2015

Sisdinen tiedon-
kulku

Sisdinen tiedonkulku on
jarjestetty niin, etta joh-
dolla ja henkildstolla on
kaytettdvissa oikea tieto
oikeaan aikaan ja oikeassa
muodossa

- laskentajarjestelmat

- tiedonkulunkanavat (pala-
verit, séhkoposti yms.)

- asiakaspalaute

- raportointi

Johto organisaation eri toi-
mintayksikoissa ja eri tasoilla
on ajan tasalla ja osaa reagoi-
da vallitsevan tilanteen mu-
kaisesti.

Parantamisen varaa edel-
leen

Palaverit; info antaminen ja
sen jakaminen

Organisaatiolla on toimi- |-  kokoukset ja osasto- ym. Kaikilla tyontekijoill4 organi- | Palavereja pidetty liian Parannusta tapahtunut
vat tiedonkulkua ja vuo- palaverit saatiossa on riittava tieto vahan
ropuhelua tukevat menet- |-  keskustelut tehtdviensé hoitamiseksi ja
telyt ja muutoksista tie- - yt-toiminta muutoksiin valmentautumi-
dottaminen on avointaja |-  raportointimenetelmét seksi.
harkittua. - henkil6stolehti
- sahkoposti
Poikkeustilanteiden tiedo- | -  viestintdsuunnitelma Poikkeustilanteen sisdinen Pirkka 2014 harjoitus
tus on nopeaa ja siihenon |-  s&&nnot epékohtien rapor- | k&sittely on suunnitelmallista
selvat tiedotuskanavat toinnista ja harjoiteltua.
Ulkoinen tiedon- | Ulkoisen tiedotuksen - pé&atosten julkisuus Ulkoinen tiedottaminen ta- Téhén saatu liséselvyytta Ei muutoksia

kulku

menettelytavat ja vastuu-
henkil6t on sovittu.

- kunnan kotisivut
- tiedotteet
- lehdistd

pahtuu sovittujen menettely-
tapojen mukaan, on avointa ja
harkitsevaa.

Poikkeustilanteiden tiedo-
tus on nopeaa ja siihen on
selvét tiedotuskanavat

- viestintdsuunnitelma

Poikkeustilanteista tiedotta-
minen on riittdvan nopeaa, ja
avointa. Kuntalaisille annet-
tava ohjeistus on riittava ja
selkedd.

Pirkka 2014 harjoitus

Arvio toimintaymparistosta 2014:

Arvio toimintaymparistosta 2015:




HYVINVOINTISUUNNITELMA

Tavoite

Rakenteelliset
ongelmat

Tavoiteltu muutos 31.12.2016

mennessa

Toimenpide

Vastuutaho

Arviointimittari
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Toteutuminen

Pitk&aikais-
tyottdmien ja yli
50-vuotiaiden
tyottdmien maa-
ran vahentami-
nen

Pitké&aikaistyottomien maara

vahenee vuosittain 10%. L&hto-
tasona on elokuu 2014, jolloin

heitd oli 142.

Tyottémien aktivointi
mm. tyOpajatoiminta ja
rahoituksen hakeminen
uudelle kehittamis-
hankkeelle

projekti-
koordinaattori,
hallintojohtaja

Pitk&aikaistyottomien ja
yli 50-vuotiaiden tyotto-
mien maara

Pitkaaikaistyottomia oli
12/2015 118 henkil6a.
Véhennysta 24 hl6a lahto-
tilanteesta.

Yli 50-vuotiaiden tyottomien
maara pienenee vuosittain 10%.

Lahtdtasona on elokuu 2014,
jolloin heité oli 175.

Yli 50-vuotiaita ty6ttomia
oli 192 henkilda 12/2015.
Lisaystd 17 hloa lahtoti-
lanteesta.

Muuttovoittoinen
kunta

Palkane on muuttovoittoinen
vuosina 2015 ja 2016.

Markkinointi, kunnan
imagon kohottaminen
ja nakyvyyden lisdédmi-
nen, kehityskuvatyo,
tonttivarannon yllapi-
tdminen.

kehittamispaallikko

Toteutetut markkinointi
toimenpiteet, kunnan na-
kyvyys mediassa, kehi-
tyskuvan toimeenpanon
tilanne, saatavilla olevien
tonttien maara. muuttolii-
ke

Véestonmuutos on jatku-
nut negatiivisena. Asu-
kasluku 12/2015 6681.
Kehityskuvan toimeenpa-
no etenee sovittuina kér-
kihankkeina. Markkinoin-
titoimenpiteitd on tehty.
Omakoti- ja rivitalotontte-
ja on hyvin tarjolla.
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Nuorten
hyvinvointi

Nuorten
hyvinvoinnin
parantaminen

Kouluterveyskyselyssa vuoden
2015 tulokset paranevat vuosien
2011 ja 2013 tasosta tassé suun-
nitelmassa esitettyjen mittarei-
den osalta.

Yhteisollinen oppi-
lashuolto, nuorisotydn-
tekijan pitdmét oppi-
tunnit.

sivistystoimenjohtaja,
liikunta- ja vapaa-
aikasihteeri, nuoriso-
tyontekija.

Kouluterveyskyselyn
tulokset.

Kouluterveyskysely 2015
epéonnistui suurelta osin
teknisten ongelmien
vuoksi. Tuloksia saatavil-
la vain lukion osalta.

Nuorten
osallisuus

Nuorten vaikuttamismahdolli-
suuksien parantaminen

Nuorisovaltuuston tai
vastaavan vaikutta-
miskanavan perusta-
minen. Nuorten osal-
listaminen esim. kun-
nan palvelujen ja
markkinoinnin kehit-
tAdmisessa.

sivistystoimenjohtaja,
kehittdmispéallikko

Nuorisovaltuusto tai vas-
taava vaikuttamiskanava
perustetaan. Nuoria osal-
listettu esim. kunnan
markkinointiin.

Nuorisovaltuuston perus-
taminen on suunnitteilla.
Koululaisia on osallistet-
tu kunnan markkinointiin
ja elinvoimastrategiatyo-
hon.
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Ikaihmisten
hoito ja asumi-
nen

Ik&ihmisten
hoito ja hoiva

Vanhainkodeissa ja pitkaaikai-
sessa laitoshoidossa olevien maé-
réan vahenee ja kotihoidon, palve-
luasumisen, tehostetun palvelu-
asumisen ja omaishoidon maéara
lisdéntyy suhteessa ik&ihmisten
madraan. Lahtdtasona toimivat
vuoden 2013 madrat.

Neuvotellaan Kangas-
alan kanssa ikaihmisten
hoitomuodoista ja Har-
jutuulen palvelukeskuk-
sen muuttamisesta te-
hostetun palveluasumi-
sen yksikoksi.

kunnanjohtaja

Ikaihmisten palvelujen
palvelurakenne.

Harjutuulen remontoi-
mista tehostetun palve-
luasumisen yksikoksi ja
sen kustannuksia selvi-
tetaan.

Senioritalon
rakentaminen

Senioritalo toteutuu Palkaneelle.

Senioritalon tyéryhma
vie hanketta eteenpain.

hallintojohtaja

Paatds rakentamisesta on
tehty, kaavamuutos vireil-
14, hankkeen toteutus aloi-
tettu.

Senioritaloa varten on
ostettu tontti. Seniorita-
lon suunnittelu etenee.

Vaikutusten en-
nakkoarviointi
paatoksenteossa

Vaikutusten
ennakkoarviointi-
menettelyn
kayttoonotto

Kunnanhallitus ja hallintokunnat
kayttavat EVAa kukin véahintaan
yhden p&é&toksen teossa vuosit-
tain.

Kunnanhallitus ja hal-
lintokunnat ottavat
EVA:n kéayttoo.

kunnanjohtaja,
osastopaallikot

EVAN kayttomaara kun-
nanhallituksessa ja hallin-
tokunnittain.

EVAa ei ole sovellettu
viel& padtoksenteossa.




