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JOHDANTO

Kuntalaki velvoittaa jokaisen Suomen kunnan laatimaan ja vahintaan kerran

valtuustokaudessa paivittdmaan kuntastrategiansa. Kuntalaki sanoo asiasta ndin:

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto pddttdd kunnan toiminnan ja
talouden pitkén aikavdlin tavoitteista.

Palkaneen kunnassa emme paivita kuntastrategiaamme vain siksi, etta laki
siihen velvoittaa. Tahtotilamme on, etta strategiasta tulee konkreettinen tydkalu
ja ohjenuora valtuutettujen ja viranhaltijoiden tyohon. Se ei saa jaada vain
dokumentiksi mappiin, vaan se auttaa meitd pysymaan oikeassa suunnassa ja
ymmartamaan, miten kehitymme asettamissamme tdrkeissa painopistealueissa.

Suhtautumisemme strategiaan on inhimillinen. Pdlkane on jokaisen kuntalaisen
koti ja kausiasukkaille vahintaankin kakkoskoti. Hyva koti on turvallinen, viihtyisa
paikka, jossa kaikki toimii ja jossa tuntee olonsa mukavaksi. Talla tavoin
ajattelemme my0ds kunnan hallinnosta. Kunnan tehtdvana on pitda yhteinen
kotimme siind kunnossa, etta se tosiaan tuntuu juuri silta, kodilta.

Kuntien tulevaisuudessa on paljon kysymysmerkkeja ja taman vuoksi olemme
halunneet tehda realistisen strategian, jonka “paras kaveri” on talousarvio.
Talous mahdollistaa eri asioita, mutta toisaalta asettaa myos rajoitteita.
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Palkaneen kuntastrategia on tasapainoinen sekoitus tavoitteellista kehittymista ja
arjen realismia. Haluamme saada Palkdaneelld aikaan asioita, jotka eivat ainoastaan
tayta kunnilta vaadittavia minimitehtavid, vaan ovat oikeasti kuntalaisille ja
sidosryhmillemme merkityksellisia ja ne toteutuvat talouden kannalta tasapainoisesti
ja oikea-aikaisesti.

Uuden valtuuston aloitettua tyonsa elokuussa 2021 oli oikea hetki paivittaa
strategiamme. Taustatyo strategiaan oli kuitenkin aloitettu jo marraskuussa 2020 ja
siihen on osallistunut lukuisia eri henkildita ja tahoja. Meille on ollut tarkeda saada
objektiiviseen, tutkittuun tietoon perustuva kasitys Palkaneen tilanteesta ja sen
asemoitumisesta muihin kuntiin verrattuna. Taman johdosta olemme tehneet
taustoitusta, josta tiesimme hyotyvamme sekd kuntastrategian paivittamisessa, etta
Palkaneen kuntabrandin kirkastamisessa. Tilasto- ja faktatiedon paivittamisen lisaksi
taustoitukseen kuului myds kuntalaisten kuulemista ja nykyisten vahvojen trendien
kartoitusta: mitka laajemmat teemat ja kehityskulut ovat meille tarkeita?

Kesalla 2021 avasimme kuntalaiskyselyn, johon saimme kiitettavan maaran vastauksia
ja jonka tuloksista strategiatyo sai runsaasti ajatuksia, ideoita ja teemoja. Saimme
my0s paljon palautteita kunnan toiminnasta - niin ruusuja kuin risujakin. Kuntalaisten
vastuksissa keskeisia teemoja olivat mm.

® Yhteisollisyys
®* Tasapuolisuus

® Uudistuminen ja innovointi
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Isoista trendeista kartoitimme niitd, joilla todennakdisesti tulee olemaan vaikutusta

my0s Palkdneen kehittymiseen ja tulevaisuuteen tai jotka avaavat uusia mahdollisuuksia.

Tallaisia ovat muun muassa digitalisoituminen ja dlyteknologian uudet mahdollisuudet,
muutokset tyon tekemisen ja tydeldaman suhteen, ilmastotyo seka hyvinvointityo (kt.
seuraava dia).

Kuntakonserni ja valtuutetut sitoutuvat toteuttamaan strategiaa, ohjenuorinaan yhteiset
lupaukset:

* Kunta pitaa sen minka lupaa.
*  Teemme tyotamme huolellisesti, konkreettisesti ja realistisesti.
* Toimimme avoimesti ja rehellisesti.

* Meilla on aito kiinnostus ja kyky ymmartaa kuntalaisten
tarpeita.

* Osaamme pitdaa kunnan ja kuntalaisten puolta.

* Kannamme vastuumme kunnan ja kuntalaisten edustajana
paikallisesti ja valtakunnallisesti.

Kuntastrategiassa olemme paattaneet suunnan, jota kohti kuljemme yhdess3, jotta
voisimme elda Palkdaneelld elamamme parasta aikaa.
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NAMA VAIKUTTAVAT TOIMINTAAMME

Digitalisoituminen,

Eldamantapojen ja ilyteknologian
arvojen mahdollisuudet
Pirkanmaan
i alueellinen
Vdestorakenne, Kuntien kehitys
ikasntyminen, syntyvyys, toimintaa ohjaavan
muuttoliike . ce e oo v
lainsaadannon Uudenlaiset
turvallisuusriskit
Tyon ja tyoelaman muutokset
murros
Valtakunnallinen kansan- Hyvinvointialueen
ja kuntatalouden kehitys toiminta ja yhteistyo
lImastonmuutos ja

luonnonvarat, ekologisuuden
toteutumisen mahdollisuudet
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PALKANEEN NYKYTILA

Suomen kuntien joukossa ja samankokoisiin kuntiin verrattuna Palkane sijoittuu useimmilla mittareilla mitattuna keskikastiin:
®  YLE:n Kuntatutkassa vuoden 2021 kuntavaalien edella Palkane sai melko hyvia arvosanoja. Kuntatutka mittaa elinvoimaa, taloutta, ilmapiiria
ja terveytta. Jokaisessa naista Palkane sai kolme tahted viidestd mahdollisesta. 3/5 tahtea ei ole huono suoritus, mutta se myds jattaa

kehittymisen varaa, jonka pyrimme hyédyntamaan.
®  Kuntaliiton Elinvoimaindikaattorissa Palkane sijoittuu verrokkikuntiensa (5001 — 10 000 asukasta) listan keskivaiheille.

THL:n hyvinvointia mittaavassa Teaviisarissa Palkane ei millaan osa-alueella saanut huonoa arvosanaa, mutta parantamisen varaa kuitenkin

on.

Yksi oleellisimmasta kehityskuluista on vaeston maara, joka on laskenut Palkdneelld tasaisesti viime vuosina. Pyrimme siihen, etta Palkdneen
vetovoima olisi riittava houkutellakseen tanne kokonaan uusia asukkaita seka niin sanottuja paluumuuttajia.

Mielikuvaltaan ja imagoltaan Pdlkdne on neutraali. Tama on ndahtava mahdollisuutena: tilanne olisi paljon haasteellisempi, jos yleinen mielikuva
Palkaneesta olisi kovin negatiivinen. Nyt meilla on tilaisuus rakentaa juuri haluamaamme imagoa kunnastamme joka on etenkin
monipuolisuudessaan, sijainniltaan ja kauniin luontonsa ansiosta mielenkiintoinen.
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PALKANEEN VAHVUUDET

Palkdne on monessa asiassa vahva, jopa ainutlaatuinen.

Olemme arvioineet kunnan vahvuuksia monella eri kokoonpanolla ja
naista koostimme yhteenvedon:

Palkdne on seka konkreettisesti etta tunnetasolla asuin- ja

elinymparistona rauhallinen, turvallinen ja luonnonkaunis
® kyla- ja muut yhteisot ovat aktiivisia ja energisia

* loistavat palvelukeskittymat ja monipuoliset tapahtumat

® kaunis luonto vapaa-ajan ja liikunnan mahdollisuuksineen
® kiinnostava historia ja vahva sivistysperima

* hyva maantieteellinen sijainti

® taalla vallitsee sallivan kulttuurin henki

® kunnassa panostetaan vahvasti digitaalisuuteen mm. oman

valokuituverkon kautta
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PALKANEEN KUNTASTRATEGIAN ELEMENTIT

Kuntastrategiamme ydin on kiteytetty yhteen kuvaan (dia 12).

Lahtokohtana on perustehtavamme.

Pdilkéineen kunta mahdollistaa ja turvaa alueensa asukkaiden laadukkaan elimdn ja arjen.
Perustehtavan yhteydessa on yksi ydinlupaus, jonka sitoudumme lunastamaan.

Pdilkéineen kunta kehittyy ja uudistuu toiminnassaan, on kuntalaisten luottamuksen arvoinen ja ajaa kuntalaisten etua — demokratiaa
kunnioittaen ja sitd toteuttaen.
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Kuntastrategiaan maarittelimme myos keskeiset arvot. Ne tarkoittavat Maarittelimme kuntastrategiaan painopistekokonaisuudet ja niille

sellaisia periaatteita, joista emme tingi ja jotka ovat paatoksentekomme paamaarat. Kunnan toimintaan kuuluu luonnollisesti myos paljon

tukena varsinkin hankalissa tilanteissa. Arvomme ovat: muuta, mutta valitsemamme kokonaisuudet ovat tulevan
menestyksemme ja kehityksemme kannalta erityisen tarkeita.
Strategiaan nostettiin kullekin kokonaisuudelle keskeiset teemat.

Palkaneen painopistekokonaisuudet ovat
hyvinvointi, elinvoima ja kestava kehitys.

Kaikkia painopistealueita lapileikkaavana teemana
on digitalisaatio. Painopistealueiden sisaltdéa on
kuvattu tarkemmin seuraavassa taulukossa.

PALK ANE |
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@ HYVINVOINTI

Kuntalaisten hyvinvointi, painopisteena
ennaltaehkaisy

Péilkéneen kunnan tavoitteena on hyvinvoivat ja
onnelliset asukkaat. Palveluita pyritddn jdrjestGmddn
hyvinvointivaikutuksia ennakoiden ja syrjéytymisté
ehkdisten. Palveluiden jdrjestdmisessé huomioidaan
haavoittuvassa asemassa olevat asukasryhmdit.

Kuntalaisten hyvinvointia tukevien palveluiden
kehittaminen eri ikaryhmat huomioiden
Kuntalaisia tuetaan ja kannustetaan aktiiviseen,

liikunnalliseen ja hyvinvointia tukevaan elémdntapaan.

Kunta tarjoaa liikunnan ja kulttuurin palveluita ja
toimintaympdirist6jd mahdollistamalla monipuolisen
hyvinvoinnista huolehtimisen.

Henkil6ston jaksaminen ja hyvinvointi

Pdlkéneen kunnan henkilésté on osaava, motivoitunut
ja hyvinvoiva. Tyétd ja tydympdristojd kehitetddn
aktiivisesti ja tydssd viihdytddn.

ELINVOIMA

Yritys- ja yhteis6toiminnan edellytysten
parantaminen

Pdilkéine on hyvd paikka yrittdd ja tehdd tyotd.
Pdlkéiineldiset yhteisét tukevat kunnan elinvoiman
kehittymistd ja positiivista yrityskulttuuria.

Kunnan palvelut ja toimintaympdristét tukevat asukkaiden
ja yritysten viredd toimintaa. Elinvoimaiset yritykset ja
paikallisyhteisét ovat tdrked voimavara.

Positiivinen muuttovirta

Pdlkineen vetovoima on hyvd ja kuntaan muuttaa
enemmdn uusia asukkaita kuin kunnasta muutetaan pois.
Kunta saa monipuolisesti uusia asukkaita eri ikéryhmistd.
Kuntaa ja sen asumismahdollisuuksia markkinoidaan
vahvasti potentiaalisille uusille asukkaille.

Monipuolisten asumisratkaisujen ja

-ympdristojen edistaminen

Kunta edistdd toiminnallaan monipuolisten ja riittdvien
asumismahdollisuuksien ja -ympdristéjen kehittdmistd ja
ideointia paikkakunnalle sekd markkinoi eri asumismuotoja
ja tontteja aktiivisesti.

DIGITALISAATIO

Qo

@ KESTAVA KEHITYS

Kunnan talous on tasapainossa

Kunnan kdyttétalous saadaan tasapainoon ja
vahvistetaan kunnan investointikykyd elinvoimaa ja
tulevaa kehitystd tukeviin investointeihin.
Merkittdvissd pddtoksissd arvioidaan niiden
vaikutukset pitkdlld aikavdilillé kuntalaisten
hyvinvointiin ja kunnan elinvoimaan.

Paatoksissa, hankinnoissa ja toiminnassa
tavoitellaan ympariston kannalta kestavia
ratkaisuja

Pdilkéneen kunta on sitoutunut toteuttamaan Eteld-
Pirkanmaan ympdristéohjelmaa. Pédtoksid ja
hankintoja tehdessd arvioidaan niiden
ympdiristévaikutuksia.

Kunta kuulee ja osallistaa kuntalaisia

Kunta toimii aktiivisessa vuorovaikutuksessa
kuntalaisten kanssa niin kuntalais- ja kyldiltojen,
kuulemistilaisuuksien kuin sdhkdisenkin
vuorovaikutuksen osalta.

Palkaneellad edistetdan digitaalisten palveluiden kayttoonottoa kuntalaisten hyvinvoinnin, kunnan elinvoiman ja kestavan kehityksen lisaamiseksi.
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Strategian suunnittelussa paatimme luopua tavasta, jolla suomalaiset kunnat yleensa kuvaavat tavoitteita.
Hylkasimme yleisesti kaytetyn termin "visio”, silla se paitsi usein ymmarretaan lilan hajanaisesti on myos
termina liian utuinen — visiohan tarkoittaa eraanlaista harhanakya tai kangastusta. Sen sijaan paatimme asettaa
kunnalle tahtotilan, joka on termina mielenkiintoisempi, dynaamisempi ja innostavampi. Tahtotilaamme emme
tietoisesti liittaneet numeerisia asioita (ne sisaltyvat strategian toteutumisen mittareihin), vaan paatimme

ilmaista sen inhimillisen merkityksen, mita saamme aikaan, kun teemme tydmme ammattitaitoisesti ja
tarmokkaasti.

Tahtotilamme, jonka aiomme saavuttaa vuoteen 2030 mennessa:

Palkane on elinvoimainen, vetovoimainen,

TURVALLINEN JA VIIHTYISA PAIKKA ELAA.

Palkane luo mahdollisuuden jokaisen henkilokohtaiselle

ONNELLISUUDELLE.
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TAHTOTILA 2030 Palkane on elinvoimainen, vetovoimainen, , PARASTA AIKAA

TURVALLINEN JA VIIHTYISA PAIKKA ELAA.

Palkane luo mahdollisuuden jokaisen henkil6kohtaiselle

Avoimuus ONNELLISUUDELLE. DIGITALISAATIO

Hyvinvoinnin,

yhtmty \ elinvoiman ja kestavan

kehityksen edistaminen

‘vas b = digitalisaation kautta
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Kunnan palvelut

toimintaymparisto tukevat asukkaiden Kunta toimii sosiaalisesti,
o ja yritysten vireda toimintaa. ekologisesti ja taloudellisesti
2 F ? Elinvoimaiset paikallisyhteisot HYVINVOINTI vastuullisella tavalla.

i . ja yritykset ovat tarked
) voimavara.

Palkanelaiset ovat aktiivisia
ja voivat hyvin.



MITEN SEURAAMME STRATEGIAN TOTEUTUMISTA

Kuntastrategian ja talousarvion tyonjako:

* Palkaneen kuntastrategian toimeenpano tapahtuu vuosittaisten talousarvioiden kautta, jolloin
strategia tulee sujuvasti osaksi toimintaa.

* Toimialat maarittelevat talousarvion toiminnalliset tavoitteet toteuttamaan strategiassa maariteltyjen
painopistealueiden tavoitteita.

® Talousarviotavoitteille asetetaan mittarit, joiden toteutumista seurataan vuoden aikana
osavuosikatsauksissa seka tilinpaatoksessa.

®* Palkaneen kunnan talousarvioasiakirja muokataan tukemaan uuden kuntastrategian toteuttamista.
® Kuntastrategian mittariston tavoitetasoon paasemista arvioidaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.
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STRATEGIAN MITTARISTO

Mittaristo Nyt TAVOITETASO 2030
Asukasluku 6421 6 400 tai suurempi
Tuloveroprosentti 8,9 alle kuntien keskiarvon (v. 2023 ka = 8,5)
Kunnan lainamé&ira/asukas 1218 € (12/2022) alle kuntien keskiarvon
Konsernin lainaméairi/asukas 3824€ v.2022ka=3359€/7871€
Myytyjen asuintonttien maara/vuosi 7 (v. 2023) 10

Nettomuutto -6 (2023) Positiivinen nettomuutto
Valokuituliittymien maara 790 (10/2023) 1300

Yritysten maara 690 700

Perustettujen yritysten maira/vuosi 19 (8/2023) 40

Yrityksissa olevien tyépaikkojen maara 951 (htv, 2021) 1100

Tyottomyysprosentti 6,2 (11/2023) 6 % tai pienempi

Kuntalaisten kokonaistyytyvaisyys asteikolla 1-5 3,4 (kysely v. 2022) q

Kunnan henkil6ston yleisarvosana tyénantajalle asteikolla 1-5 3,7 (v. 2023) 4

*IImastopaastojen madrdan vaheneminen vuoteen 2007 verrattuna -25% -80 %

Hiilineutraaliuteen tahtaivit uudet toimintatavat tai teot/vuosi 2 3

TEA-viisareiden yhteisarvosana 64 Maan keskiarvoa parempi (70)
Kuntalaisten osallistaminen — tilaisuudet ja kyselyt/vuosi 7 (9/2023) 10

Kuntalaiskyselyyn vastanneiden maara 504 (2022) 650
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*Hinku-kuntien tavoite on paastdjen vahentdminen vuoden 2007 tasosta 80 % vuoteen 2030 mennessa.
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